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“ สามดี สามมิติการท�างานในสามพ้ืนที่ต้นแบบ 
(Triple 3s) ”



ค�าน�า

 ตน้เดือนกนัยายน พ.ศ.2564  มีการผอ่นปรนการบรหิารสถานการณก์าร

แพรร่ะบาดของโรคโควิดในประเทศไทย  โดยอนญุาตใหมี้การเดนิทางขา้มจงัหวดัได ้

องคก์รวีอารแ์ฮปป้ี  จึงอาศยัช่วงเวลาดงักล่าวนีถ้อดบทเรียนพืน้ท่ีการท�างาน

โครงการบรูณาการมหศัจรรย ์3 ดีสู่ชมุชน  เพ่ือเดก็ปฐมวยั  เพ่ือใหเ้ป็นตน้แบบ

การท�างาน  อนัจะน�าไปสูก่ารขยายผลการท�างานในล�าดบัตอ่ไป 

 การถอดบทเรียนในพืน้ท่ีตน้แบบ 3  พืน้ท่ี  มีขอ้สงัเกตว่าโครงการฯ ท่ี

ท�างานในพืน้ท่ีนานๆ  และประสบความส�าเรจ็ตามตวัชีว้ดัของโครงการฯ มกัจะ

มองเรื่องเนือ้หาไดย้ากขึน้เรื่อยๆ  สตูรส�าเรจ็ของการจดัท�าโครงการฯ ต่อเน่ือง 

จงึมกัจะเป็นเรือ่งของการขยายงานในพืน้ท่ีขา้งเคียงเพ่ือใหค้รอบคลมุพืน้ท่ีตา่งๆ 

มากขึน้ (Scale up)  ย่ิงโครงการฯ ท�างานกบั “ ผูม้ากประสบการณ ์” “ มากดว้ย

วยัวฒิุ ” และ “ ท�างานเป็น ”  นบัว่าเป็นความยากอย่างย่ิงยวดของการชวนคยุ

เพ่ือไปต่อขา้งหนา้  องคก์รวีอารแ์ฮปป้ีจึงเลือกออกแบบให ้ “ คนนอก ”  ช่วยดู

ช่องว่างการท�างาน  เพราะการท่ีไม่ไดค้ลกุคลีกบังานทกุวนั  จะท�าใหม้องเห็น

บางสิ่ง  ซึ่งจะว่าไปแลว้ตรงนีใ้ครๆ  ก็ท�าได ้  แต่การจะท�าใหค้นท�างานเหล่านี ้

เขา้ใจบางสิ่งท่ีเป็นชอ่งวา่งเหลา่นีด้ว้ยกระบวนการเรยีนรู ้เราตอ้งมีกระบวนการ

พาไปถงึจดุนัน้ดว้ยกระบวนกรหรอืวิทยากรท่ีมีคณุภาพ   

 การถอดบทเรยีนครัง้นีอ้อกแบบเป็นการเรยีนรูผ้า่นประสบการณ ์(Expe-

riential learning)  โดยใชค้ �าถามชวนคดิและชวนคยุ   เพ่ือตัง้ค �าถามการท�างาน

ท่ีมากเกินกวา่การท�างานเพ่ือกิจกรรม  แตเ่ป็นการท�างานตามบทบาทหนา้ท่ีหรอื

ความถนดัท่ีแตล่ะคนมีอยู ่ เพ่ือสรา้งการเปลี่ยนแปลงใหก้ลุม่เปา้หมาย

 เรือ่งราวท่ีทรงพลงัของการถอดบทเรยีนท่ีบา้นลา้นตอง  ต�าบลหว้ยทราย 

อ�าเภอสนัก�าแพง  จงัหวดัเชียงใหม ่  คงหนีไมพ่น้ความคดิของ  คณุสเุมธ แกว้

หลวง ประธานกองทนุหมูบ่า้นฯ ท่ีท�างานเรือ่งดงักลา่วมากวา่ 20 ปี ตอบค�าถาม

ท่ีวา่  “ หากเราจะท�าใหเ้ด็กเป็นพลเมืองทีม่ีคุณภาพดว้ย  การพฒันาเด็กใหม้ี

คณุสมบตัพิงึประสงค ์6 ประการ1  เราสามารถท�าอะไรไดห้รอืไม ่” 

 เรื่องราวท่ีทรงพลงัในพืน้ท่ีเทศบาลต�าบลทากาศ  อ�าเภอแมท่า  จงัหวดั

ล�าพนู เป็นบทสนทนานอกรอบ คณุนนัทน์ภสั เจอกาศ ซึง่เป็นนกัวิชาการศกึษา

ของเทศบาลต�าบลทากาศ  เธอเล่าว่าต�าบลนีมี้ประชากรประมาณ  4,000  คน 

มีถนนหลกัสายเลก็ ๆ ผา่กลางเพียงแค ่1 สาย ตอนนีท้างเทศบาลเพ่ิงมีโครงการ

จะสรา้งถนนเลียบน�า้แมท่าอีก 1 สาย   แตต่อนนีก็้ใชถ้นนลกูรงัไปก่อน   ท่ีน่ีจา้ง

เหมาคนพิการ 3 คนมาท�าสวนเกษตรท่ีเทศบาลซือ้ท่ีดินไว ้  คนดูแลสวนขาย

ผกัปลอดสารพิษใหแ้ม่คา้รบัไปขายต่อ   ไดค้า่แรงและเปอรเ์ซน็ตใ์นการขายผกั

พฒันาคณุภาพชีวิตตวัเอง  ส่วนท่ีนาก็หมนุเวียนใหช้าวบา้นผลดักนั  มาท�านา 

โดยเทศบาลขอขา้วเพียง 10 กระสอบ ( ไมมี่คา่เชา่ ) งบประมาณเรือ่งการศกึษา

มาเป็นอนัดบัหนึง่  นกัวิชาการศกึษาบอกวา่เธอไมเ่คยถกูตดังบประมาณในการ

ท�างานเลย  เทศบาลท�าศนูยเ์ด็กเล็กโดยซือ้ท่ีดินเอาไว ้40 ไร ่  ลกูของเจา้หนา้ท่ี

ก็อยู่ในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กนี ้  เทศบาลต�าบลทากาศมีแผนว่าจะท�าโรงเรียน

ประถมตอ่เน่ือง  ตอนนีเ้กลี่ยท่ีดนิแลว้  และจะเริม่ท�าในไมช่า้นี ้ เจา้หนา้ท่ีท่ีน่ีเป็น

คนในพืน้ท่ีเป็นสว่นใหญ่  มุง่มั่นท�างานมีงานเสารอ์าทิตยก็์ตอ้งท�างาน  คนท�างาน

ตอ้งสูง้านพอควร  เธอเลา่วา่หากปิดหมูบ่า้นดว้ยสถานการณใ์ดๆ ก็แลว้แต ่ ท่ีน่ี

อยูไ่ด ้เหลา่นีส้ะทอ้นวิสยัทศันก์ารลงทนุ  และการพฒันาคน โดยเนน้การศกึษา

มาเป็นล�าดบัตน้ๆ

1อารมณ ์ (ควบคมุอารมณไ์ด ้ ไม่ใชค้วามรุนแรง มีความเมตตา) ความสมัพนัธ ์

(ความรูจ้กัผกูพนั การสรา้งความสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น) สตปัิญญา( ทกัษะในการแก้

ปัญหา พึง่ตนเอง)  วินยั  (มีความรบัผิดชอบ รูจ้กัถกูผิด)  รูจ้กัแบง่ปัน ชว่ยเหลือ

ผูอ่ื้น และความฉลาดรูท้างสขุภาพ  (Health Literacy)



 ในมมุของผูเ้ขียนท่ีเป็นคนเก็บประเดน็เรือ่งเลา่จากคนในพืน้ท่ี   จะมี

ความสขุกบัการสงัเกตค�าพดูท่ีตัง้ใจและไม่ตัง้ใจของคนท�างานในระหว่าง

การลงพืน้ท่ี คณุวารุณี เป็งตา เลา่วา่ “ หนูท�าโครงการมหศัจรรย ์3 ดใีนศูนย์

เดก็เลก็และชมุชน  กท็�าตามตวัโครงการ  เขา้ใจบา้งไมเ่ขา้ใจบา้ง  หนูกท็�า

ไปก่อน  หนูถอืวา่หนูไดเ้รยีนรู ้” ค �าพดูเชน่นีมี้ความหมายมากในแงข่องการ

พฒันาโครงการฯต่อเน่ือง   นอกจากจะสะทอ้นว่าเราไดค้นท�างานท่ีเรียนรู ้

เราอาจตัง้ขอ้สงัเกตไดว้่าระหว่างทางของการด�าเนินโครงการ   ผูด้ �าเนิน

โครงการฯ ในสว่นกลางจ�าเป็นตอ้งสนบัสนนุทางวิชาการ (technical sup-

port)  ท่ีอาจจะผ่านมาทางการจดัอบรมพฒันาศกัยภาพ   และการตดิตาม

และประเมินผลในพืน้ท่ี (M&E) แบบลงเย่ียม (on the job training)  

 การไดเ้ขา้พืน้ท่ี  จดัการสนทนากลุม่ยอ่ย  ดว้ยการประสานงานของ

ผูป้ระสานงานแต่ละพืน้ท่ี  เพ่ือท�าใหที้มงานไดส้รา้งกระบวนการเรียนรูใ้น

การถอดบทเรยีนการท�างาน  และไดน้�าขอ้มลูดงักลา่วมาเขียนรายงานฉบบันี ้

ออกมาได ้ นับว่าเป็นความเกือ้กูลของทุกฝ่าย  ท่ีไดน้ �าประสบการณท่ี์ดี 

ถ่ายทอดใหแ้ก่ทีมงาน  อยา่งนอ้ยการถอดบทเรยีนหรอืการเหลยีวหลงั  ก็ท�าให้

เราแลหนา้ไดอ้ย่างมั่นคง ทัง้นีก้ารสรา้งการเปลี่ยนแปลงดา้นสขุภาวะของ

เด็กในชุมชนเพ่ือท่ีจะเป็นพลเมืองท่ีดีในอนาคตขา้งหนา้จะเกิดขึน้ไม่ได ้

หากไมมี่องคป์ระกอบของคนท�างานโครงการฯ ในทกุระดบั  หนว่ยงานและ

บุคลากรทุกภาคส่วนในชุมชน   และการสนับสนุนงบประมาณในการ

ด�าเนินงานจาก ส�านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.)

ขอบคณุจากใจท่ีรว่มสรา้งการเปลี่ยนแปลงไปดว้ยกนั
กลุ่ม wearehappy 

องคก์รสำธำรณประโยชน์



สารบัญ

                         หน้ำ

บทสรุปส�ำหรับผู้บริหำร            10

ส่วนที ่1 บทน�ำ             45 

ส่วนที ่2 จำกวหิำร…..สู่ลำนกจิกรรม การสรา้งงานจากวิถีของ        55

กลุม่คนในชมุชนประสบการณพื์น้ท่ีตน้แบบชมุชนหมูท่ี่ 3 

บา้นลา้นตอง ต�าบลหว้ยทราย อ�าเภอสนัก�าแพง จงัหวดัเชียงใหม่

ส่วนที ่3 ทอ้งถิน่พฒันำเดก็  การมีสว่นรว่มในการท�างานระหวา่ง        97

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ และเทศบาลต�าบลทากาศ ประสบการณ์

จากพืน้ท่ีตน้แบบ ชมุชนหมูท่ี่ 5 บา้นเกาะทราย ต�าบลทากาศ 

อ�าเภอแมท่า จงัหวดัล�าพนู

ส่วนที ่4 จำกปัจเจก…สู่ชุมชน เกิดกลุม่การพฒันาเดก็ปฐมวยั         135 

ประสบการณจ์ากพืน้ท่ีตน้แบบหมูท่ี่ 7 บา้นชยัภทูอง 

ต�าบลนิคมพฒันา อ�าเภอเมือง จงัหวดัล�าปาง 

           หน้ำ

ส่วนที ่5 “ ควำมเหมอืนทีม่คีวำมตำ่ง ”       181

พืน้ท่ีของโครงการฯ  

การด�าเนินงานภายใตโ้ครงการฯ 

บทเรยีนจาก 3 พืน้ท่ีในการสรา้งกระบวนการท�างานชมุชน 3 ดี 

ขอ้เสนอแนะตอ่การด�าเนินโครงการฯ  

ภำคผนวก          197

-รายช่ือผูเ้ขา้รว่มการสนทนากลุม่ยอ่ยเพ่ือถอดบทเรยีนและเขียนรายงาน 

“ สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ (Triple 3s) ” 

-นิยามค�าศพัทท่ี์เก่ียวขอ้ง



บทสรุปผู้บริหาร

บทสรุปส�าหรับผู้บริหาร

 “สามดี สามมิตกิารท�างาน และสามพืน้ท่ีตน้แบบ (Triple 3s)” เป็น

รายงานท่ีว่าดว้ยเรื่องรูปแบบกระบวนการการน�ายุทธศาสตร ์3 ดี เขา้ไป

บรูณาการในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กและชมุชน   เพ่ือใหเ้กิดพืน้ท่ีสรา้งสรรค์

ส �าหรบัเดก็ปฐมวยั  จากตวัอยา่งใน 3 พืน้ท่ีตน้แบบ  ซึง่ไดแ้ก่  (1) ชมุชนหมู่

ท่ี 3 บา้นลา้นตอง   ต �าบลหว้ยทราย   อ �าเภอสนัก�าแพง   จงัหวดัเชียงใหม ่

(2) ชมุชนหมูท่ี่ 5 บา้นเกาะทราย  ต�าบลทากาศ  อ�าเภอแมท่า  จงัหวดัล�าพนู 

และ (3) ชมุชนหมูท่ี่ 7 บา้นชยัภทูอง  ต�าบลนิคมพฒันา  อ�าเภอเมือง  จงัหวดั

ล�าปาง

 โครงการ  “มหศัจรรยส์ื่อสรา้งสรรคใ์นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก”  เริ่ม

ด�าเนินการตัง้แตปี่พ.ศ. 2557-2561  ซึง่เป็นการท�างานเชิงรุกของกลุม่แผนงาน

สื่อสรา้งสรรคส์ขุภาวะ  ท่ีไดบ้รูณาการการท�างานของแผนงาน 3 แผนงาน

ไดแ้ก่ (1) แผนงานสื่อสรา้งสขุภาวะเยาวชน (สสย)  (2) แผนงานสรา้งเสรมิ

วฒันธรรมการอ่าน  และ (3) แผนงานสื่อศิลปวฒันธรรมสรา้งเสรมิสขุภาพ

รว่มกบัแผนสรา้งสรรคโ์อกาสและนวตักรรม (ส �านกั 6)  ภายใตภ้ารกิจในการ

สรา้งพืน้ท่ีสขุภาวะใหม้ากขึน้   สง่เสรมิใหมี้พืน้ท่ีท่ีสรา้งโอกาสและประสบการณ์

ในการพฒันาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของเด็กท่ีเหมาะสม   รอบดา้น
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และตามวยั   โดยการมีส่วนรว่มของเด็ก  ครอบครวัและชมุชน   เพ่ือใหเ้กิด

การเรียนรูแ้ละพฒันาการท่ีหลากหลายมิติ   การด�าเนินงานเป็นการสรา้ง 

“พืน้ทีส่ร้ำงสรรคส์�ำหรับเดก็”   โดยเนน้ไปท่ีการสรา้งสขุภาวะท่ีดี  4  ดา้น 

(กาย จิต สงัคม ปัญญา)  ดว้ยยทุธศาสตร ์3 ดี  (สื่อดี พืน้ท่ีดี ภมิูปัญญาดี) 

อันจะเป็นการสรา้งภูมิคุม้กันและดึงเด็กออกจากสื่อท่ีไม่สรา้งสรรคต์่อ

พฒันาการและการเรยีนรูข้องเดก็   เพ่ือใหเ้ดก็มีคณุสมบตัพิงึประสงค ์ 6 ประการ

ท่ีเหมาะสมกบัเดก็ปฐมวยัและความเป็นพลเมืองเดก็ท่ีมีคณุภาพ  ไดแ้ก่

 1) อารมณ ์- ควบคมุอารมณไ์ด ้ ไมใ่ชค้วามรุนแรง  มีความเมตตา

 2) ความสมัพนัธ ์– ความรูจ้กัผกูพนั  การสรา้งความสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น

 3) สตปัิญญา – ทกัษะในการแกปั้ญหา พึง่ตนเอง

 4) วินยั – มีความรบัผิดชอบ รูจ้กัถกูผิด

 5) รูจ้กัแบง่ปัน  ชว่ยเหลือผูอ่ื้น

 6) ความฉลาดรูท้างสขุภาพ

 ทัง้นีโ้ครงการฯไดเ้ลือกท�างานกบัเดก็ปฐมวยั  (0-6 ปี)  ซึง่ถือเป็นวยั

ส�าคญัในการสรา้งรากฐานของชีวิต   เพราะรา่งกายและสมองของเดก็เตบิโต

อยา่งรวดเรว็   เป็นชว่งเวลาส�าคญัท่ีสดุในการเรยีนรูแ้ละการสรา้งบคุลกิภาพ

ใหแ้ก่เดก็   ดงันัน้การเลีย้งดเูดก็ปฐมวยัจงึเป็นเรือ่งส �าคญัควรไดร้บัการพฒันา

ใหค้รบทัง้ 4 ดา้น (กาย จิต สงัคมและปัญญา)  และควรมีรูปแบบการเรยีนรู ้

ท่ีเหมาะสมส�าหรบัวยั  อาทิ  การเรยีนรูจ้ากประสาทสมัผสั  ส �ารวจสิ่งรอบตวั 

เล่น  คน้ควา้  คน้พบ  คิดแกปั้ญหา  เลือก  ตดัสินใจ  ใชภ้าษาในการสื่อ

ความหมาย  คดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ และอยูร่ว่มกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสขุ

 ยทุธศาสตรท่ี์จะท�าใหเ้ดก็ปฐมวยัเกิดการเรยีนรูแ้ละพฒันาไปสูก่าร

มีคณุสมบตัิพงึประสงคแ์ละเป็นพลเมืองท่ีมีคณุภาพภายใตโ้ครงการฯ  คือ 

ยทุธศาสตร ์3 ดี หรอื สือ่ดี  พืน้ท่ีดีและภมิูดี   โดยสือ่ดหีมายถงึ   สือ่การเรยีนรู ้

อปุกรณ ์ กระบวนการ  กิจกรรมท่ีครูผลิตขึน้เป็นวสัดธุรรมชาติ   เพ่ือท�าให้

เดก็เกิดการเรยีนรูค้ิดวิเคราะหไ์ดด้ว้ยตนเอง  มีความปลอดภยัส�าหรบัเดก็ 

เหมาะสมกบัการเรยีนรูต้ามชว่งวยั  สื่อดีในท่ีนีย้งัรวมถงึสื่อบคุคล  เชน่  ครู

และผูรู้ใ้นชมุชนดว้ยเชน่กนั   พืน้ทีด่หีมายถงึ  พืน้ท่ีทางกายภาพและพืน้ท่ี

การเรียนรูท่ี้เกิดจากการมีสว่นรว่มระหว่างครู เด็ก ผูป้กครอง ชมุชน เพ่ือ

เอือ้หรือส่งเสริมต่อการเรียนรูข้องเด็ก และภูมิดีหมายถึง การน�าเอาภูมิ

ความรูห้รอืภมิูปัญญาในชมุชนมาเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการเรยีนรูอ้ยา่ง

สรา้งสรรค์

 การด�าเนินโครงการดงักล่าวไดส้รา้งรูปแบบการท�างานจากบริบท

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยการท�างานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและคณะ

ท�างานท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ภายใตโ้ครงการฯ  เพ่ือผลิตสื่อดีใหแ้ก่เด็ก  ซึง่มี

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็เขา้รว่มโครงการกวา่  708  ศนูยท์ั่วประเทศ   และตอ่มา

ในปีพ.ศ. 2562   ขยายงานสูบ่รบิทชมุชน   ซึง่ก็ยงัเริม่ตน้จากการพฒันาครู

ใหเ้ป็นแกนน�าครูนกัสื่อสารสขุภาวะเพ่ือสรา้งการเปลี่ยนแปลง   ดว้ยการ

“บรูณำกำรมหศัจรรยส์ำมด ี สู่ชุมชน  เพือ่เดก็ปฐมวัย” 
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 การด�าเนินการในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็โดยครูแกนน�าและคณะท�างาน 

หรอื “นกัสือ่สารสขุภาวะเพ่ือสรา้งการเปลีย่นแปลง” มีกระบวนการ 7 ขัน้ตอน

ท่ีเริม่จาก

 1.ประชุมแกนน�าครู  รวมทัง้ตวัแทนผูป้กครอง  ผูแ้ทนชุมชน  เพ่ือ

แตง่ตัง้  คณะท�างานและวางแผนการด�าเนินงานรว่มกนั   มีการประชมุอยา่ง

สม�่าเสมออยา่งนอ้ย 4 ครัง้/ปี

 2.ส �ารวจขอ้มลูสถานการณก์ารจดัการกิจกรรมและพืน้ท่ีสรา้งสรรค์

ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพ่ือน�าขอ้มูลมาวิเคราะหถ์ึงความเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึน้กบัเดก็และสภาพแวดลอ้ม

 3.เขา้รว่มกระบวนการพฒันาศกัยภาพครู   ใหมี้ความรูแ้ละทกัษะ

ในการจดักิจกรรมการเรยีนรูผ้า่นสื่อสรา้งสรรคแ์ละพืน้ท่ีสรา้งสรรค์

 4.ถ่ายทอดทกัษะและความรู ้  สูเ่พ่ือนครู

 5.จดักิจกรรมการเรยีนรูผ้า่นสื่อสรา้งสรรค ์ และพืน้ท่ีสรา้งสรรค์

  5.1จดัมมุการเลน่และพืน้ท่ีกิจกรรมทางกายเพ่ือพฒันาการ

เรยีนรูแ้ละจินตนาการ  โดยใชว้สัดท่ีุมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน  เชน่  มมุเลน่ทรายและ

น�า้ ฯลฯ 

  5.2ผลิตสื่อและด�าเนินกิจกรรมสรา้งสรรคส์ �าหรบัเด็กท่ี

เหมาะต่อการเรียนรู ้  เสริมสรา้งจินตนาการของเด็ก   รวมทัง้สรา้งความ

ฉลาดรูท้างสขุภาพเพ่ือเกิดแนวโนม้พฤตกิรรมสขุภาวะ

  5.3 จดัมมุการอา่นในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  ดว้ยการมีหนงัสอื

และกิจกรรมการอา่นท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการตามวยัและสรา้งความฉลาด

รูท้างสขุภาพ

  5.4จัดพื ้นท่ีในการท�ากิจกรรมสื่อสร้างสรรค์เชิงศิลป

วฒันธรรม  เช่น  กิจกรรมจากการประยกุตใ์ชภ้มิูปัญญาวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

การป้ัน  ศิลปะจากธรรมชาติ  กิจกรรมประดิษฐ์หุ่นเชิด-หุ่นมือ  กิจกรรม

ประกอบจงัหวะ ฯลฯ

 6.ประเมินพฤตกิรรมและพฒันาการเดก็เลก็ทกุเดือน  เพ่ือน�าขอ้มลู

มาวิเคราะหถ์งึความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัเดก็  สภาพแวดลอ้ม  และครู

 7.น�าเสนอผลการด�าเนินงาน   สรุปสถานการณ ์กิจกรรม  และรบัฟัง

เสียงสะทอ้นจากผูป้กครอง   เพ่ือสรา้งการมีส่วนร่วมในกลุ่มผูป้กครอง  

ชมุชนและองคก์รทอ้งถ่ินในการด�าเนินกิจกรรม   และตดิตามพฤตกิรรมของ

เดก็ในขณะอยูท่ี่บา้น

 สว่นการด�าเนินการในชมุชนสามดี มีกระบวนการ 6 ขัน้ตอนไดแ้ก่

 1.ประชุมแกนน�าครูและพ่ีเลีย้ง  รวมทัง้ตวัแทนผูป้กครอง  ผูแ้ทน

ชมุชน   คณะกรรมการศพด. ผูแ้ทนองคก์รทอ้งถ่ิน  เพ่ือวางแผนการด�าเนิน

งานรว่มกนั

 2.ส �ารวจขอ้มลูสถานการณก์ารขบัเคลือ่นศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ตน้แบบ 

3 ดี 

 3.คณะท�างานโครงการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้  เพ่ือน�าเสนอ

สถานการณเ์รื่องการจดัการกิจกรรมสื่อสรา้งสรรคแ์ละพืน้ท่ีสรา้งสรรคใ์น

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ีมีผลตอ่การเรยีนรูแ้ละพฒันาเดก็เลก็ และรบัฟังเสียง

สะทอ้นจากผูป้กครองดา้นพฤตกิรรมของเดก็ท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือสรา้งการมี

สว่นรว่มในผูป้กครอง ชมุชน และองคก์รทอ้งถ่ินในการด�าเนินกิจกรรม และ

กระบวนการตดิตามพฤติกรรมของเดก็ในขณะอยูท่ี่บา้น

 4.เวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้สรา้งกระบวนการมีสว่นรว่ม  เชน่  เวทีขบั-

เคลื่อน  ศพด.มหศัจรรย ์3 ดี  พืน้ท่ีเรยีนรู ้ ครอบครวั 3 ดี  มีดีทกุวยั 
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 5.การนิเทศ ติดตามหนุนเสริม ใหค้ �าปรึกษาและขอ้เสนอแนะ 

โครงการมหศัจรรยส์ื่อสรา้งสรรค ์ (ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ีไดร้บัการสนบัสนนุ

งบประมาณการท�างานในปีนี)้  ในพืน้ท่ีหรอืภมิูภาคของตวัเอง

 6.กิจกรรมสรุปประสบการณแ์ละถอดบทเรยีนจากการท�างาน   คน้หา

และถอดบทเรยีนโครงการท่ีมีโอกาสพฒันาตอ่ยอด    หรอืมีการด�าเนินงาน

ท่ีประสบผลส�าเรจ็   เพ่ือเป็นตวัอย่างการด�าเนินงานและเผยแพร่ผ่านสื่อ

สาธารณะ   รวมถงึบทเรยีนท่ีสง่ผลใหก้ารด�าเนินงานไมบ่รรลตุามวตัถปุระสงค์

และเปา้หมาย   เพ่ือน�ามาปรบัปรุงการด�าเนินงานในอนาคต

 การด�าเนินงานโครงการฯ  ท่ีผ่านมานัน้ท�าใหเ้กิดผลผลิตต่อเด็ก

ปฐมวยัและผลลพัธม์ากมาย  รวมถึงการเกิดพืน้ท่ีตน้แบบหลายพืน้ท่ี   ผู้

ด �าเนินโครงการฯ    จงึตอ้งการรวบรวมชดุประสบการณท์�างานและสงัเคราะห์

กระบวนการท�างานจาก  “นักสือ่สำรสุขภำวะเพือ่สร้ำงกำรเปลีย่นแปลง”  

ใหเ้ป็นรูปแบบกระบวนการน�ายทุธศาสตร ์3 ดีเขา้ไปบรูณาการในศนูยพ์ฒันา

เดก็เลก็และชมุชน 

 ดงันัน้ทางโครงการฯ    มีการถอดบทเรยีนและรวบรวมชดุประสบการณ์

การด�าเนินงานใน 3 พืน้ท่ีตน้แบบ   ผ่านเครื่องมือเดียวกนัคือการสนทนา

กลุ่มย่อย  (Focus group discussion)  เพ่ือน�าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสนทนา

กลุม่ยอ่ยมาวิเคราะห ์และสงัเคราะหข์อ้มลูโดยใชพื้น้ท่ีตน้แบบ 3 แหง่ เพ่ือ

ท�าใหเ้หน็รูปแบบการท�างานอยา่งเป็นขัน้ตอน รวบรวมและวิเคราะหข์อ้เสนอ

ใหเ้ป็นขอ้เสนอในการท�างานระดบัต่างๆ  ไดแ้ก่  ชุมชน  โครงการฯ  และ

นโยบาย  โดยมีรายละเอียดพอสงัเขป  ดงันี ้

 1. ชุมชนหมู่ที่ 3  บ้ำนล้ำนตอง  ต�ำบลห้วยทรำย  อ�ำเภอ

สันก�ำแพง  จงัหวัดเชยีงใหม่  ทีเ่ป็นพืน้ทีก่ำรท�ำงำนของกลุ่มนักสือ่สำร

สุขภำวะทีเ่ป็นกลุ่มข้ำรำชกำรเกษียณในพืน้ทีท่ีม่กีำรท�ำงำนมำอย่ำง

ตอ่เน่ือง  เป็นผู้ขับเคลื่อนงำน

 “โครงการบรูณาการมหศัจรรย ์3 ดีสู่ชมุชน   เพ่ือเด็กและเยาวชน

บา้นลา้นตอง  จงัหวดัเชียงใหม่”  (หรือชมุชน 3 ดีชีวีมีสขุ เพ่ือเด็กปฐมวยั) 

มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือสง่เสรมิใหเ้ดก็และเยาวชนในหมูบ่า้นลา้นตอง    ซึง่เรยีน

หนงัสือต่างโรงเรียนกนัไดม้ารูจ้กักนั   การท�ากิจกรรมยงัมุ่งลดการใชเ้วลา

หนา้จอมือถือในกลุม่เดก็และเยาวชนดว้ยการใชกิ้จกรรมตา่งๆ   เขา้ไปแทนท่ี

เวลาในการเลน่มือถือ   โดยมีแนวยทุธศาสตรข์อง 3 ดี  คือ  สื่อดี  พืน้ท่ีดีและ

ภูมิดี  เป็นกรอบการท�างาน  โครงการนีเ้สนอในนามของคณะกรรมการ

หมูบ่า้นฝ่ายปกครองบา้นลา้นตอง   มีขอ้สงัเกตเบือ้งตน้วา่คณะท�างานของ

โครงการฯ  เป็นกลุ่มขา้ราชาการเกษียณ  ผูสู้งอายุ  และฝ่ายปกครองท่ี

ร่วมกันด�าเนินโครงการมาตัง้แต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563   โดยวางกลุ่ม

เป้าหมายหลกัเป็นเด็กปฐมวยัอายตุัง้แต่ 3 ขวบ ถึง 12 ปี   จ�านวน 36 คน 

กลุม่เปา้หมายรองไดแ้ก่  คณะท�างานและผูส้งูอาย ุ  รวมผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง

กบัโครงการฯ จ�านวน 125 คน (ระบไุวใ้นเอกสารแผนปฏิบตักิารโครงการฯ)

 นักสื่อสำรสุขภำวะเพือ่กำรเปลี่ยนแปลงในบำ้นล้ำนตองหรือ

คณะท�ำงำนโครงกำรฯ คอื  ผูท่ี้อยูใ่นหมูบ่า้น  มีบา้นใกล้ๆ  กนั  เจอกนัและ

เหน็หนา้กนัทกุวนัในวิถีชีวิตประจ�าวนั  เชน่  การไปตลาด และการไปวดักนั

ทกุๆ วนัพระ เป็นตน้   คนกลุม่นีจ้งึไมใ่ชค่นแปลกหนา้หรอืคนตา่งถ่ิน  และมี

การรวมกลุ่มกนัท�ากิจกรรมต่างๆ  ในชมุชน  เช่น  งานสรา้งสสุานหมู่บา้น 

งานปอยหลวง งานย่ีเป็งร �าลกึ เป็นตน้ ก่อนหนา้ท่ีจะมีโครงการฯ นีเ้ขา้มา

ตัง้แตเ่ดือนกมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2563
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 รูปแบบกำรมส่ีวนร่วมของคณะท�ำงำนของโครงกำรฯ   การรวม

กลุม่คนเพ่ือท�ากิจกรรมรว่มกนัเกิดขึน้ตามวิถีวฒันธรรมของชมุชนท่ีนบัถือ

ศาสนาพทุธ  จงึพบเจอกนัท่ีวดั  และใชวิ้หารวดัเป็นท่ีรวมกลุม่และประชมุกนั

เพ่ือท�ากิจกรรมชุมชนโดยไม่จ�าเป็นตอ้งใชรู้ปแบบการประชุมแบบเป็น

ทางการ  แตใ่ชว้ิหารวดัเป็นท่ีรวมกลุม่  ลกัษณะเฉพาะของกลุม่คนในต�าบล

ลา้นตองคือ “ผู้สูงอำยุ” ท่ีเป็นขา้ราชการเกษียณ  อาทิ  ครู  ต �ารวจ  ปราชญ์

ชาวบา้นท่ีมีความรูเ้รือ่งดนตรพืีน้เมือง   และฝ่ายปกครองท่ีมีบทบาทหนา้ท่ี

ในชมุชน  จึงท�าใหมี้  “กองหนุน”  ท่ีช่วยการท�างานไดดี้  คณุสมบตัิอนัพึง

ประสงคข์องคณะท�างานโครงการฯ  เหล่านีคื้อ  การมีจิตอาสาและเห็นว่า

โครงการฯ  เป็นประโยชนก์ับลกูหลาน  โดยการรวมกลุ่มไม่จ �ากัดวิชาชีพ

เพศ  วยั  และบทบาททางสงัคมแต่อย่างใด   แต่เนน้การน�าความคิดและ

องคค์วามรูท่ี้แตล่ะคนมีอยูม่าใชใ้นการพฒันาชมุชน   ดงันัน้สิ่งท่ีโครงการฯ

ไดเ้รียนรูใ้นการเลือกพืน้ท่ีการท�างาน   เพ่ือขยายผลไปยังพืน้ท่ีอ่ืน  คือ

คณุสมบตัิของพืน้ท่ีท่ีเขา้รว่มโครงการฯ   สามารถมาจากพืน้ท่ีท่ีมีการรวม

กลุ่มกนัตามวิถีธรรมชาติ   กลุ่มคนท่ีมารวมตวักันนัน้มีความมุ่งหวงัและ

ปรารถนาท่ีจะพฒันาชมุชนของตนเอง   ในรูปแบบของผูมี้จิตอาสา   การน�า

โครงการฯเขา้ไปในชมุชนตอ้งให ้ “คนใน” ไดท้ �าหนา้ท่ีในการประสานงาน

และกลุ่มคณะท�างานยงัสามารถเป็นกลุ่มเป้าหมายในการท�างานไดด้ว้ย

ซึ่งเป็นกระบอกเสียงท่ีดีในการประชาสมัพนัธผ์ลส�าเร็จของโครงการฯ   ท่ี

แยบยลและเป็นธรรมชาติ 

 “ไฮ-ไลท”์ กิจกรรมในโครงกำรฯ   ส �าหรบัพืน้ท่ีบา้นลา้นตอง   

ต �าบลหว้ยทรายนัน้  ใหค้วามส�าคญักบั “ภมิูดี”  ท่ีพฒันาไปสูส่ือ่ดีและพืน้ท่ีดี 

ตามล�าดบั   ทัง้นีมี้ขอ้สงัเกตวา่สิง่ท่ีส �าคญัหรอืไฮ-ไลทใ์นมมุของคณะท�างาน

โครงการฯ   แตล่ะคนนัน้มีความแตกตา่งกนั   แตส่ามารถสรุปลกัษณะส�าคญั

ของกิจกรรมโครงการฯ   ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีน�าไปสู่ความส�าเร็จ 10 ประการ   

ไดแ้ก่  

 (1) ตอ้งมีลกัษณะการสรา้งการเรยีนรูท่ี้แตกตา่งจากระบบการศกึษา  

เป็นการตอ่ยอดการเรยีนรูท่ี้เดก็ๆ ในโรงเรยีนไมมี่   

 (2) การรือ้ฟ้ืนภมิูปัญญาของผูส้งูวยัในชมุชน   เพ่ือใหเ้ยาวชนไดเ้รยีนรู ้

และท�าหนา้ท่ีสบืทอดดา้นภมิูปัญญา   นอกจากนีย้งัเป็นการเรียนรูค้ �าสอน

ของบรรพบรุุษของตนซึง่ถือวิชาชีวิตของเดก็ในชมุชน 

 (3) กิจกรรมเป็นการออกแบบการเรียนรูด้ ้วยการลงมือปฏิบัต ิ

(Active learning)  และมีการใชศ้ลิปะเป็นวิธีการในการสื่อสารความเขา้ใจ

ตอ่โครงการฯ 3 ดี  และสถานการณโ์ควิด  

 (4) กิจกรรมท่ีเสรมิสรา้งการรวมกลุม่ทางสงัคมเพ่ือการเรยีนรู ้  

 (5) การสรา้งความสามคัคีและความรว่มมือของคนในชมุชน   

 (6) การท�ากิจกรรมสามารถลดการใชมื้อถือของเดก็ได ้

 (7) สรา้งสขุใหค้นในชมุชน 

 (8) สรา้งการมีส่วนร่วมกับชุมชน   โดยมีตวัชีว้ดัคือการระดมทุน

เพ่ิมเตมิใหแ้ก่โครงการฯ   

 (9) การบรหิารจดัการโครงการฯ   ของคณะท�างานท�าใหกิ้จกรรมได้

รบัความสนใจจากกลุม่เปา้หมายท่ีเป็นสมาชิกในชมุชนโดยตรง  

 (10) คณะท�างานยงัตอ้งบรหิารงบประมาณใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ

ตอ่เดก็ในชมุชน

18  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  19



 หากจะวิเคราะหค์วามส�าเรจ็ของการบรหิารจดัการโครงการฯ   พบวา่

วิธีการในการเช่ือมโยงคนกลุ่มต่างๆ   เขา้ดว้ยกันผ่านการสื่อสารโดยใช้

ระบบออนไลน ์หรอื แอปพลเิคชนัไลนใ์นการตดิตอ่สื่อสารและดงึผูท่ี้มีความ

สามารถมาเป็นครูในการสอนเดก็ๆ ในชมุชน   ผนวกกบัตน้ทนุเรือ่งบคุลากร

ท่ีเป็นทีมงานกบัผูใ้หญ่บา้นเป็นขา้ราชการเกษียณ   ความสามคัคีและความ

รว่มแรงรวมใจของคนในชมุชน   ท่ีเป็นผูมี้จิตอาสาและเสียสละ  นอกจากนี้

ลกัษณะเดน่ของพืน้ท่ีบา้นลา้นตองคือความสามารถในการระดมทรพัยากร

ดา้นตา่งๆ  ไมว่า่จะเป็น  เวลา  ความสามารถ  และงบประมาณ  เป็นปัจจยั

ส�าคญัของความส�าเรจ็

 ภำพควำมส�ำเร็จ “ทีเ่กดิขึน้” ไดแ้ก่  การสรา้งสมัพนัธภาพในชมุชน 

2  ระดบัคือ  ระดบัเดก็กบัเดก็  และเดก็กบัผูส้งูอายใุนชมุชน   เดก็ก็ไดส้รา้ง

ความภาคภมิูใจใหผู้ส้งูอายใุนชมุชน   การสรา้งความสามคัคีใหเ้กิดขึน้ใน

ชมุชน  ท่ีเนน้การมีสว่นรว่มของคนทกุกลุม่วยัในชมุชน  (พืน้ท่ีดี)  การเรยีนรู ้

ภมิูดีและรูจ้กัรากเหงา้ของตนเอง   การมีสื่อดี   การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม

ดา้นสขุภาวะของกลุม่เปา้หมาย   ทัง้การลดชั่วโมงในการเลน่มือถือ   ไมเ่กิน 

1 ชั่วโมง   และความเคยชินเรื่องการด่ืมน�า้เปล่าๆ  ไม่ไดท้านน�า้อัดลม

นอกจากนี ้ ภำพควำมส�ำเร็จ “ทีอ่ยำกเหน็”  คือ การบรูณาการทกุอยา่ง

ทัง้คน   เวลา   ทรพัยากรและการขยายผลจากรูปธรรมการท�างาน  และการ

ไดร้บัการสนบัสนนุงบประมาณตอ่เน่ือง  

 ช่องว่ำงหรือข้อจ�ำกัด   รวมถงึควำมทำ้ทำยในกำรท�ำงำน  ม ี7

ประกำร คอื  ประการท่ี 1 การท�างานยงัพฒันาไปไมถ่งึผูก้ �าหนดนโยบายใน

ต�าบล หรอื หนว่ยงานในทอ้งถ่ิน  

 ประการท่ี 2  การรวมกลุ่มเด็กและเยาวชนในวนัเสารแ์ละอาทิตย์

ท่ีมาจากเดก็หลากหลายวยัและฐานะ  เป็นการจดัการท่ีคอ่นขา้งยาก 

 ประการท่ี 3  งานในชมุชนจึงเป็นงานท่ีค่อนขา้งใหญ่    ไม่สามารถ

กีดกนัเดก็ออกไปและเลือกท�ากิจกรรมเฉพาะกลุม่เปา้หมายได ้  คนท�างาน

จงึตอ้งหางบประมาณจากท่ีอ่ืนมาเสรมิ   

 ประการท่ี 4 การเขา้ถึงเด็กและเยาวชนท่ีมีอายตุัง้แต่  3-12  ปีนัน้

ยงัท�าไดไ้มถ่งึรอ้ยละ 50 ของเดก็ในชมุชน  

 ประการท่ี 5 การท�ากิจกรรมเนน้  “ภมิูดี” จากผูส้งูอาย ุ แตย่งัไมเ่ขา้สู่

“ภมิูเทา่ทนั”  ตอ่โลกมากนกั  

 ประการท่ี 6 วิธีการแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  หรือรุน่พ่ีช่วยรุน่นอ้ง  ยงั

เป็นการท�างานท่ียงัตอ้งเติมเขา้ไปในโครงการฯ   

 ประการท่ี 7 การขยายโครงการฯไปใหค้รอบคลมุระดบัต�าบล  โดย

การสรา้งเครอืขา่ยการท�างานในพืน้ท่ีเพ่ิมขึน้  
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 แนวทำงกำรด�ำเนินงำนตอ่เน่ือง    โดยเครือ่งมือวิเคราะหส์มรรถนะ

การท�างานดว้ยค�าถาม 6 ขอ้ คือ 

 (1) ภารกิจ 

 (2) วิเคราะหเ์พ่ิมเตมิวา่ท�า ท�าไม 

 (3) ผลลพัธท่ี์เราตอ้งการจากการท�าภารกิจคืออะไร 

 (4) หากเราจะท�าภารกิจนี ้มีใครท่ีจะเขา้มาเก่ียวขอ้งบา้ง 

 (5) หากเราตอ้งการท�าเรือ่งนี ้ตวัของเราตอ้งมีความรูอ้ะไร 

 (6) หากเราตอ้งการท�าเรือ่งนี ้ตวัของเราตอ้งมีทกัษะอะไรบา้ง พบวา่

เกิดแนวทางท่ีจะด�าเนินการ 6 ภารกิจ ไดแ้ก่  

  (1) การสรา้งภมิูเทา่ทนัเรือ่งยาเสพตดิใหแ้ก่เดก็และเยาวชน

   (2) การสรา้งกลุ่มเพ่ือนช่วยเพ่ือนท่ีประกอบไปดว้ยรุ่นพ่ี

เยาวชนท่ีอยูร่ะดบัชัน้มธัยมตน้ 12-18 ปี 

  (3) การสรา้งเครอืขา่ยในระดบัต�าบล  

  (4) การระดมทนุจากเทศบาลต�าบล 

  (5) การสรา้งวินยัเรือ่งการเงิน และ 

  (6) กิจกรรมสขุภาวะดา้นกาย

 2. ชุมชนหมู่ที ่5 บำ้นเกำะทรำย ต�ำบลทำกำศ อ�ำเภอแม่ทำ 

จังหวัดล�ำพูน เป็นพืน้ที่ที่ประสบควำมส�ำเร็จในกำรน�ำยุทธศำสตร ์

3 ดพีัฒนำต่อเน่ืองจำกครูศูนยพ์ัฒนำเดก็เล็ก ไปสู่ควำมร่วมมือกับ

องคก์รทอ้งถิน่ในชุมชนในส่วนของกองกำรศกึษำ 

 พืน้ท่ีตน้แบบ  ชมุชนหมูท่ี่ 5  บา้นเกาะทราย  ต�าบลทากาศ  อ�าเภอ

แมท่า  จงัหวดัล�าพนู   เป็นตวัอยา่งของทอ้งถ่ินพฒันาเดก็  ท่ีเนน้การมีสว่นรว่ม

ในการท�างาน   จดุเริม่ตน้ของคณะท�างานโครงการฯ  หรอืนกัสื่อสารสขุภาวะ

เพ่ือการเปลี่ยนแปลง  เริ่มตน้มาจากโครงการมหศัจรรยส์ื่อสรา้งสรรค ์3 ดี

ในศนูยเ์ดก็เลก็ในปีพ.ศ. 2562  และเขา้สู่โครงการฯในชุมชนปีพ.ศ. 2563  

ผา่นผูป้ระสานงานโครงการฯ  ท่ีเป็นครูในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  ดว้ยเปา้หมาย

ท่ีอยากพฒันาเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก   และตนเองก็เป็นคนรกัเดก็เป็น

ทนุเดมิ 

 

 ผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน 8 คน  ในครัง้นี ้

มีทัง้ผูก้ �ากบัดแูลนโยบายดา้นการศกึษาของทอ้งถ่ิน   หนว่ยงานผูป้ฏิบตักิาร

ในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ีดแูลพฒันาการเดก็โดยตรงและผูท่ี้ไดร้บัผลประโยชน์

จากโครงการ   หากจะอธิบายความสมัพนัธข์องบคุคลทัง้ 3 กลุม่  แบบแผน

ภาพแบบเวนน ์(Vann Diagram) เราสามารถก�าหนดวงกลมตรงกลางคือ

ผูร้บัผลประโยชนใ์นโครงการฯ   ซึ่งเป็นเป้าหมายในการท�างานรว่มกนัของ

ทัง้ผูป้ฏิบตัิงานและผูส้นับสนุนดา้นนโยบาย   ผูท่ี้ไดร้บัผลประโยชนจ์าก

โครงการฯ มีความสมัพนัธใ์กลก้บัครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็มากกวา่ผูส้นบัสนนุ

ดา้นนโยบายจงึท�าใหค้รู  หรอืผูป้ฏิบตักิารอยูใ่นวงท่ีสองถดัมา   สว่นวงกลม

วงนอกหรอืเป็นผูส้นบัสนนุท่ีมีความใกลชิ้ดกบัผูร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการฯ

แตน่อ้ยกวา่ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  ทัง้นีข้นาดของวงกลมวงท่ี 3 ท่ีใหญ่กวา่

22  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  23



วงใดทัง้หมดแสดงใหเ้ห็นนยัของความส�าคญัในการด�าเนินงานดว้ยเช่นกนั 

แตท่ัง้สามสว่นนีก็้เป็นสามสว่นส�าคญัท่ีท�าใหเ้กิด 3 ดีสูช่มุชน

 สิ่งส �าคญัท่ีสดุ หรอื ไฮ-ไลทใ์นการด�าเนินโครงการฯ   ท่ีผา่นมาตาม

มมุมองของผูเ้ขา้รว่มการสนทนากลุม่ยอ่ยแตล่ะคน  มีทัง้สิน้ 8 ขอ้  คือ

 (1) แนวยทุธศาสตร ์3  ดี 

 (2) วิธีการสรา้งกระบวนการเรยีนรูท่ี้เนน้ความส�าคญัท่ีเดก็ เพ่ือเขา้ไป

แทนท่ีเวลาในการใชโ้ทรศพัทข์องเดก็  โดยการออกแบบตามท่ีเดก็ชอบและ

ก�าหนดตารางการท�ากิจกรรมชดัเจน  เดือนละ 2 ครัง้ ในวนัเสารแ์ละอาทิตย์

เวลา 9.00-12.00 น. รูปแบบกิจกรรมเป็นการท�ากิจกรรมรว่มกนัในครอบครวั

กิจกรรมยงัออกแบบพืน้ท่ีดีในบา้น  ดงึผูส้งูอายใุน 10 ครอบครวั เป็นครูให้

แก่เดก็ (ปราชญช์มุชน)   

 (3) เด็กท่ีไดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการฯ   เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ท�าใหเ้ดก็ลดการใชมื้อถือ  และมีพฒันาการดีขึน้   

 (4) พืน้ท่ีดี  โดยสามารถแบง่พืน้ท่ีออกเป็น  พืน้ท่ีทางกายภาพ  และ

กลายเป็นภมิูทศันเ์พ่ือการศกึษา   และพืน้ท่ีการเรยีนรูว้ิชาชีวิตจากปราชญ์

ชาวบา้น   

 (5) ตลาดนดัสามดี   เพราะเป็นแหลง่รวมของสื่อดี  ตลาดนดัสามดี

ยงัเป็นรูปธรรมของการใหค้วามส�าคญัตอ่เดก็และโครงการฯ  ท่ีมาจากความ

รว่มมือของหลายภาคสว่น    

 (6) การด�าเนินงานก่อใหเ้กิดความรกัความสามคัคี    

 (7) การมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นการท�างาน  

 (8) การเกิดเครอืขา่ยการท�างานเพ่ือเดก็และน�าการเรยีนรูม้าบรูณาการ

ตอ่ยอดในพืน้ท่ี  ซึง่ระดบัของเครอืขา่ยนัน้มีทัง้ภาคีเครอืขา่ยภายใตโ้ครงการฯ

ท่ีไดร้บัการสนบัสนนุงบประมาณจากสสส.และเครอืขา่ยระดบัพืน้ท่ี   

 ไฮ-ไลทท่ี์ผ่านมุมมองของแต่ละคนมีทั้งท่ีเหมือนกันและต่างกัน 

บางคนมองไฮ-ไลทเ์รือ่งเดียวกนัแตต่า่งเหตผุลกนัไป  ไฮ-ไลทม์กัจะเก่ียวขอ้ง

กบับทบาทหนา้ท่ีในการท�างานของแตล่ะคน  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระดบันโยบาย

จะมองภาพรวมเรื่องการมีส่วนร่วม   การสรา้งภาคีเครือข่ายในระดับ

โครงการฯ และในระดบัพืน้ท่ี   สว่นผูป้ฏิบตักิารมกัจะใหค้วามส�าคญักบัเดก็

และผูป้กครอง  ซึ่งเป็นผูไ้ดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการฯ  รวมถึงแนว

ยทุธศาสตรก์ารท�างาน และกิจกรรมท่ีไดด้ �าเนินการ

 ท่ีผา่นมานัน้โครงการบรูณาการมหศัจรรย ์3 ดี ไดร้บังบประมาณรว่ม

สนบัสนนุจากเทศบาลต�าบลทากาศ   โดยใชง้บประมาณปี 2564   นอกจากนี้

เทศบาลทากาศไดบ้รรจไุวใ้นเทศบญัญัติปีงบประมาณปีพ.ศ. 2565  แลว้

วิธีการขอใชง้บประมาณของทอ้งถ่ินโดยคนในทอ้งถ่ินท่ีขับเคลื่อนงาน

รว่มกบัเทศบาลต�าบล  เริ่มจาก (1) ดอู �านาจหนา้ท่ีของเราก่อนว่า  อ �านาจ

หนา้ท่ีของเทศบาลต�าบลของเรามีอะไรบา้งท่ีเก่ียวกบัการสนบัสนนุสง่เสรมิ

เดก็และเยาวชน  หากการสง่เสรมิเดก็และเยาวชนเขา้กบัอ�านาจหนา้ท่ีขอ้นี ้

เราก็สามารถท�าโครงการได ้  ซึง่จะเป็นโครงการอะไรก็ไดท่ี้สนบัสนนุเดก็และ

เยาวชนในพืน้ท่ี  (2) ท�าแผนการศกึษาก่อน ทัง้นีเ้ทศบาลจะตอ้งคดิเรือ่งการ

วางแผนการท�างานและการวางแผนงบประมาณ หากโครงการฯในรูปแบบนี้

อยูใ่นแผนงาน เทศบาลต�าบลก็จะดแูลเรือ่งกระบวนการเริม่ตน้ เชน่ การมอบ

หมายใหค้รูด�าเนินการ  เป็นตน้  (3) เม่ือท�าแผนเสรจ็แลว้ขอตัง้งบประมาณ

จากผูบ้รหิาร  เม่ือไดร้บัการอนมุตัก็ิสามารถด�าเนินการได ้(4) บทบาทของเจา้

หนา้ท่ีเทศบาลต�าบลในระหวา่งการท�างานนัน้ สามารถเป็นผูส้นบัสนนุ  หรอื

เป็นพ่ีเลีย้งใหไ้ด ้ อาทิ  หากครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ด�าเนินการไปแลว้มีปัญหา

อะไรก็สามารถสอบถามได ้ เจา้หนา้ท่ีเทศบาลก็สามารถชว่ยครูศนูยพ์ฒันา

เดก็เลก็แกไ้ขปัญหาได ้ ดว้ยการใหค้ �าปรกึษาและชีแ้นะตอ่การท�างานได้
24  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  25



 เน่ืองจากการท�างานเสรจ็กบัส�าเรจ็ไมเ่หมือนกนั  เม่ือเราท�างานจบ

ก็คือเสรจ็   แต่ความส�าเรจ็อยู่ท่ีผลลพัธก์ารท�างาน   ดงันัน้วิทยากรจึงชวน

ผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่มประเมินดว้ยการใหค้ะแนนความพึงพอใจใน

โครงการฯ ดว้ยคะแนนเต็ม 10 เราจะใหค้ะแนนเท่าไหร ่  พรอ้มกบัการให้

เหตผุล การประเมินความพงึพอใจตอ่การด�าเนินโครงการฯ ในรูปแบบการ

ประเมินตนเองนัน้พบว่ามีคะแนนในระดบั 8-10 คะแนน ซึ่งอยู่ในเกณฑ์

ความพงึพอใจท่ีดีมาก  กลุม่ของครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ในฐานะผูป้ฏิบตังิาน

ใหค้ะแนนความพึงพอใจค่อนขา้งสงูเพราะผลการด�าเนินงานเป็นไปตาม

แผนการท�างานท่ีระบไุว ้  ภาพรวมท่ียงัไมน่า่พงึพอใจนกัมาจากปัจจยัเง่ือนไข

แวดลอ้ม อาทิ  ภารกิจงานท่ีหลากหลาย  การท่ีเดก็อยูก่บัผูป้กครองสงูวยัท่ี

ไมส่ามารถควบคมุพฤตกิรรมเดก็ได ้ รวมถงึจ�านวนกลุม่เปา้หมายท่ียงัท�าได้

เพียงแค ่10 ครอบครวั เป็นตน้

 ในขณะท่ีแตล่ะคนใหค้ะแนนความพงึพอใจในการท�างานท่ีผา่นมา

พวกเขาก็จะเหน็ชอ่งวา่งการด�าเนินงาน  เชน่  คะแนนการใหค้วามพงึพอใจ

ในงาน 10 คะแนน  ตนเองใหค้ะแนนความพงึพอใจในการท�างาน 8 คะแนน 

เหลืออีก 2 คะแนนท่ียงัเป็นชอ่งวา่ง  ซึง่ชอ่งวา่งท่ีแตล่ะคนสะทอ้นท�าใหเ้หน็

ขอ้จ�ากดั 5 ขอ้ 

 (1) ความยากในเรือ่งการปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมของเดก็ 

 (2) การรกัษากติกาของเดก็ยงัท�าไดไ้มต่อ่เน่ือง 

 (3) การท�าหนา้ท่ีหลากหลายดา้นของกองการศกึษาท�าใหต้อ้งแบง่

เวลาไปท�างานอ่ืน 

 (4) การท่ีเดก็ปฐมวยัคนอ่ืนๆ ยงัเขา้ไมถ่งึโครงการฯ

 (5) มีเดก็กลุม่เปราะบางท่ีคนท�างานยงัเขา้ไมถ่งึ 

 ขอ้จ�ากดัเหลา่นี ้  เม่ือน�าไปคิดรว่มกบัเป้าหมายการพฒันาเด็กท่ีมี

สุขภาวะท่ีดีตามลักษณะท่ีพึงประสงคเ์พ่ือเป็นพลเมืองท่ีดีใหแ้ก่ชุมชน 

จะกลายเป็น  “โจทย”์   ในการสรา้งแนวทางการท�างานเพ่ือพฒันาเด็กใหมี้

สขุภาวะท่ีดีและกลายเป็นพลเมืองท่ีดีในชมุชนทากาศตอ่ไป   ตวัอยา่งโจทย์

ท่ีระดมมาไดคื้อ (1)  ผูป้กครองตอ้งไดร้บัการพฒันา (2) ควรใหช้มุชนเขา้มา

มีสว่นรว่มในการดแูลเดก็  และ (3) หากมีการจดักิจกรรมตอ่เน่ือง  ตอ้งเพ่ิม

กิจกรรมท่ีไมซ่ �า้แบบเดมิ เป็นตน้ 

 เม่ือน�าโจทยเ์หลา่นีม้าวิเคราะหด์ว้ยเครือ่งมือท่ีเป็นขัน้เป็นตอน หรอื

เครือ่งมือวิเคราะหส์มรรถนะการท�างานดว้ยค�าถาม 6 ขอ้ คือ 

 (1) ภารกิจ 

 (2) วิเคราะหเ์พ่ิมเตมิวา่ท�า  ท�าไม 

 (3) ผลลพัธท่ี์เราตอ้งการจากการท�าภารกิจคืออะไร 

 (4) หากเราจะท�าภารกิจนี ้ มีใครท่ีจะเขา้มาเก่ียวขอ้งบา้ง 

 (5) หากเราตอ้งการท�าเรือ่งนี ้ ตวัของเราตอ้งมีความรูอ้ะไร 

 (6) หากเราตอ้งการท�าเรื่องนี ้ ตวัเราตอ้งมีทกัษะอะไรบา้ง  เกิด

แนวทางการด�าเนินงานดงันี ้

 กลุ่มผู้สนับสนุนและผู้ปกครอง   พบว่าแนวทางท่ีจะท�ากิจกรรม

กบัเดก็ปฐมวยัจะไมเ่นน้วิชาการ   โดยพวกเขาจะดงึเอางานของเทศบาลท่ี

ไมใ่ชเ่ฉพาะงานของกองการศกึษา   แตจ่ะน�าเอางานของสาธารณสขุ  และ

งานเก่ียวกบัการพฒันาชมุชนมาเก่ียวขอ้ง   ภารกิจท่ีจะท�าคือ “ พืน้ท่ีว่าง

ในบา้นสรา้งแหล่งอาหาร ”  ท่ีมาของกิจกรรมนีคื้อหากมองยอ้นกลบัไป

หลายสบิปีท่ีผา่นมา  กลุม่ผูส้นบัสนนุเคยท�าภารกิจนีใ้นระบบโรงเรยีนประถม

ศกึษา  โดยหน่วยงานดา้นการศกึษาจะท�าโครงการหนึ่งท่ีท�าบ่อยมากคือ 

โครงการแปลงพืชผกัสวนครวั ครูจะใหเ้ดก็แตล่ะชัน้ในโรงเรยีนท�าแปลงผกั
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สวนครวัท่ีบา้นแลว้ครูก็จะออกไปประเมิน  โครงการนีเ้ป็นโครงการท่ีเคยท�า

มาแลว้   แตค่ดิวา่นา่จะน�ามาท�าใหม ่ เพ่ือใหเ้ดก็ท่ีหา่งจากกิจกรรมสมัมาชีพ 

ไมว่า่จะเป็นการปลกูพืช การเยบ็ปักถกัรอ้ย ไดเ้รยีนรูวิ้ชาท่ีจะตดิตวัพวกเขา

ไป เพราะปัจจบุนัสาระการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนเปลี่ยนไปเป็นการเนน้วิชาการ 

แตเ่ดก็จะท�างานท่ีอยูใ่กลต้วัไมเ่ป็น

 ครูศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็ เลา่วา่ภารกิจเดมินัน้ก็ยงัจะท�าอยู ่ แตภ่ารกิจ

ท่ีน�าเสนอนีเ้ป็นภารกิจใหม่ท่ีจะท�าเพ่ิมเติม   โดยจะจดัอบรมแก่ผูป้กครอง

ในการเลีย้งดแูละการสง่เสรมิพฒันาการเดก็  วิทยากรคือเจา้หนา้ท่ีรพ.สต.

ท่ีมาท�าการประเมินพฒันาการเดก็ของศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูแ่ลว้ทกุๆ ปี

 ในช่วงทา้ยของการถอดบทเรียนในครัง้นี ้  วิทยากรไดถ้อดสิ่งท่ีผู้

เขา้รว่มการสนทนากลุม่ในพืน้ท่ีต �าบลทากาศ  ไดเ้รยีนรู ้ การวิเคราะหผ์่าน

เครือ่งมือสมรรถนะผา่นค�าถาม 6 ขอ้  เพ่ือท่ีจะท�ากิจกรรมในปีหนา้ ประเดน็

ท่ีพวกเขาไดเ้รยีนรู ้ คือ การไดเ้ห็นกระบวนการในการถอดบทเรียนและน�า

ผลท่ีไดไ้ปใชต้อ่ยอด   ขัน้ตอนของการถอดบทเรยีนและวิธีการคดิ  วิทยากร

สรุปวา่   ในชว่งกิจกรรมแลหนา้   ท�าใหเ้ราเหน็ภาพท่ีชดัเจนมากขึน้วา่อะไร

เป็นจดุแขง็   อะไรเป็นจดุท่ีตอ้งปรบัปรุง  ทัง้นีมี้ขอ้สงัเกตวา่กิจกรรมท่ีเราจะท�า

นัน้  จรงิๆ แลว้ก็ไมใ่ชเ่รือ่งใหม ่ เป็นกิจกรรมท่ีเราเคยท�า  แลว้ก็หา่งหายจาก

กิจกรรมนัน้ไป   โดยไมมี่โอกาสไดท้ �าอีก   แตเ่ราคดิวา่กิจกรรมนีเ้ป็นตน้ทนุ

ท่ีดีและสามารถน�ามาออกแบบกิจกรรมเพ่ือบรรลเุปา้หมายในโครงการฯนีไ้ด ้

เราจงึหยิบตน้ทนุของเราขึน้มาตอ่ยอดและท�าใหม ่ ท�าใหม้นัมีประสทิธิภาพ

มากขึน้  เครือ่งมือการวิเคราะหส์มรรถนะการท�างาน (competency)   มกัจะ

น�าไปใชใ้นกระบวนการพฒันาองคก์รเป็นประจ�าทกุปี   เครื่องมือนีจ้ะช่วย

กรองสิ่งท่ีเราคิดว่าดี  แต่เม่ือเราเอา 6 ค�าถามมาคยุกนั  พบว่า  เราไม่ตอ้ง

ท�าภารกิจเช่นนัน้อีกก็ได ้  เพราะปีท่ีแลว้เราก็ท�า   และเม่ือเราเอาเครื่องมือ

มาวิเคราะหแ์ลว้พบว่าสิ่งท่ีเราจะท�าและเปา้หมายไม่ไปในทิศทางเดียวกนั 

เราพบค�าตอบวา่ “เรำควรเลิกท�ำ”
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 3. ชุมชนหมู่ที ่7 บำ้นชัยภทูอง ต�ำบลนิคมพฒันำ อ�ำเภอเมอืง 

จงัหวัดล�ำปำง เร่ิมจำกกำรท�ำงำนของครูศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็ตำ่งถิน่ ที่

เข้ำมำท�ำงำนในพืน้ที ่ประสำนงำนกับชุมชนเพือ่สร้ำงเครือข่ำยในชุมชน 

และพฒันำระบบกำรเรียนรู้ใหแ้ก่ศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็ของตนเอง

 พืน้ท่ีตน้แบบ ชมุชนหมูท่ี่ 7  บา้นชยัภทูอง  อ�าเภอเมือง  จงัหวดัล�าปาง 

เป็นตวัอยา่งของงานพฒันาเดก็  จำกปัจเจกชน…สู่ชุมชน เกดิกลุ่มกำร

พฒันำเดก็ปฐมวัย  ซึง่ค �าวา่ปัจเจกในท่ีนี ้ หมายถึงการท�างานท่ีเริ่มตน้จาก

ปัจเจก คือ  ผูป้ระสานงานท่ีเป็นครูศนูยพ์ฒันาเด็ก   สูก่ารประสานงานใน

ชมุชนทัง้กลุม่ผูน้ �าและองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน   เกิดโครงการบรูณการ

มหศัจรรย ์3 ดีสูช่มุชน   โดยเริ่มตัง้แตก่ารประสานงานของครูในศนูยพ์ฒันา

เด็กเล็กกับหวัหนา้ส�านกัปลดัองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   เพ่ือคดัเลือก

พืน้ท่ีโดยพิจารณาจากความเขม้แข็งของผูน้ �า   เม่ือเลือกไดแ้ลว้จึงมีหนังสือ

แต่งตั้งและเลือกคณะกรรมการตามล�าดบั    เพ่ือรว่มกนัสรา้งพืน้ท่ีเดก็เลน่

และครอบครวั 3 ดีในชมุชน

 ความส�าเร็จของการท�างานคงหนีไม่พน้กิจกรรมครอบครวั 3 ดี 

ส �าหรบั 10 ครอบครวัและพืน้ท่ีเลน่ส�าหรบัเดก็ในชมุชน   หลกัเกณฑใ์นการ

คดัสรรครอบครวั 3 ดีจ�านวน 10 ครอบครวั  มาจาก

 1.เดก็ตอ้งอยูใ่นชว่งปฐมวยั 

 2.อยูใ่นศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ีคณุวารุณีดแูลอยู ่

 3.รวมถงึครอบครวัท่ีพอ่แมอ่ยูต่า่งถ่ิน  เดก็อยูก่บัตายาย

  4.ผูป้กครองตอ้งใหค้วามรว่มมือ ซึง่ความรว่มมือหมายถงึ   ใหค้วาม

สนใจ เปิดใจในการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ  พรอ้มใหข้อ้มลูกบัทางโครงการฯ  ชวนมา

ประชุมหรือกิจกรรมเขาก็มา   ท่ีผ่านมานัน้โครงการฯ  ชวน  10 ครอบครวั

มาท�ากิจกรรมร่วมกันประมาณ 8 ครัง้   โดยมีการอบรมท�าสื่อ  1 ครัง้  

การอบรมในหมูบ่า้น  2 ครัง้   การท�าพืน้ท่ีเลน่  2 ครัง้  การท�ากระทง  1 ครัง้

ตลาดนดัสามดี 1 ครัง้ และเปิดพืน้ท่ีเลน่ท่ีบา้นคณุแดง  ยืนยง  1 ครัง้ 

 พืน้ท่ีเลน่นีอ้ยูใ่นชมุชน เป็นสถานท่ีกวา้งประมาณ 100 ตร.วา (1 งาน)

อยูท่า่มกลางธรรมชาต ิมีตน้ไมล้อ้มรอบ   พืน้ท่ีดงักลา่วไมใ่ชพื่น้ท่ีสาธารณะ 

หรือพืน้ท่ีของรฐัแต่อย่างใด  แต่เป็นพืน้ท่ีท่ีแม่หลวงอ�าพนัแบ่งใหใ้ชเ้ป็น

สถานท่ีใหเ้ด็กไดว่ิ้งเล่นหรือเป็นพืน้ท่ีเล่นของเด็กในชุมชนท่ีเด็กสามารถ

เขา้ถึงไดง้่าย   มีท่ีตัง้อยู่ท่ีบา้นของคณุแดง   ยืนยง  พืน้ท่ีเล่นดงักล่าวเป็น

ความรว่มมือของชมุชน   ทัง้ครอบครวัและผูน้ �าชมุชนชว่ยกนัสรา้งพืน้ท่ีเลน่

ใหแ้ก่เดก็ๆ  เป็นผลงานท่ีมีคณุคา่เพราะก่อนท่ีจะมีพืน้ท่ีเลน่นี ้ แมห่ลวงอ�าพนั

ไดเ้ชิญคนในหมู่บา้นมาประชุม   ใหพ้่อแม่ของเด็กปฐมวยัมาช่วยกันท�า

เป็นกิจกรรมของชมุชน    ในสถานท่ีแหง่นีย้งัมีศนูยเ์รยีนรูอ้ยูใ่นบรเิวณนีด้ว้ย

พืน้ท่ีเลน่ดงักลา่วยงัมีคณุแดง  ยืนยง  ท่ีคอยดแูลเดก็ๆ  เพราะคณุแดงมีอาชีพ

เยบ็ผา้ท่ีบา้น   จงึท�างานและอยูท่ี่บา้นตลอด  เธอไดเ้ปิดบรกิารดแูลเดก็ทกุวนั

ในชว่งเยน็ๆ  หลงัเลิกเรียนเด็กก็สามารถมาใชพื้น้ท่ีนีไ้ด ้  อย่างไรก็ตามใน

ปัจจบุนันีพื้น้ท่ีเล่นส�าหรบัเด็ก  เป็นเพียงแค่พืน้ท่ีเล่น   ยงัไม่ไดมี้ตารางท�า

กิจกรรมกบัเดก็

 นอกจากพืน้ท่ีเล่นแลว้  โครงการฯ  ยงัส �ารวจขอ้มลูของครอบครวั 

อาทิ   เลีย้งดูลูกอยา่งไร   มกีารใชม้อืถอืหรอืไม ่   มเีวลาใหลู้กชว่งไหน    นอนกีทุ่ม่ 

ตืน่กีโ่มง  ทานอาหารอะไร  กิจกรรมในบา้นมีอะไรบา้ง  เดก็ๆ ไดช้่วยเหลอื

อะไรหรือไม่   เหล่านีเ้ป็นการไปส�ารวจ  “นาฬิกาชีวิตของแต่ละครอบครวั” 

เม่ือไดข้อ้มลูมาแลว้  คณะท�างานโครงการฯ  ไดน้ �าขอ้มลูท่ีไดม้าวางแผน

สง่เสรมิในสิ่งท่ีพวกเขาขาด เชน่  บางบา้นไมมี่หนงัสือนิทานเดก็เลยสกัเลม่
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โครงการฯ   จงึไดจ้ดัใหยื้มหนงัสอืนิทานไปอา่นท่ีบา้นเดก็ๆ ในบา้นสว่นใหญ่

เลน่เกมทางโทรศพัท ์ โครงการฯ ใหแ้ม่หลวงอ�าพนัน�าสื่อสรา้งสรรคไ์ปแจก

ใหค้รอบครวัตา่งๆ  โครงการฯ ก็จะตดิตามวา่ไดเ้ลน่หรอืไม ่ นอกจากนีก็้ยงั

ติดตามเรื่องการจ�ากดัเวลาในการเล่นมือถือว่า   เดก็ๆ  มีปฏิกิรยิาอยา่งไร

การบรโิภคอาหาร  เชน่ การปลกูผกักินเอง โดยเดก็ชว่ยท�าดว้ยหรอืไม ่ และ

เด็กยอมทานผกัมากขึน้หรือไม่  ยอมทานอาหารเพ่ิมขึน้หรือไม่  (เด็กทาน

อาหารนอ้ย)  ทัง้นีท้ัง้ 10 ครอบครวัจะไดร้บัการตรวจพฒันาการทางรา่งกาย

ท่ีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก    แต่ไม่ไดค้รบทุกครอบครวัแต่เรื่องโภชนาการนัน้

โดยภาพรวมแลว้อยูใ่นขัน้ปกต ิ  เพียงแคว่า่โครงการฯ  เลง็เหน็วา่วิถีการกิน

ไมน่า่จะดีตอ่สขุภาพ การท่ีพอ่แมไ่มไ่ดใ้หเ้วลากบัเดก็  ท�าใหเ้ดก็ขาดเพ่ือน

เลน่   จงึตอ้งสง่เสรมิใหเ้ดก็เขา้สงัคมและสรา้งกตกิาท่ีเดก็สามารถอยูร่ว่มกนั

ได ้ นอกจากนีย้งัมีการสรา้งกฎกติกาของชมุชนและครอบครวั 3 ดี  ซึง่กฎ

กตกิานัน้มาจากการประชมุรว่มกนั  

 กตกิาชมุชนเป็นการประชมุรว่มกนัของคนในชมุชน  โดยมีกตกิา 4 ขอ้

ไดแ้ก่  1.ปลกูผกัสวนครวัรัว้กินได ้ปลกูผกัปลอดสารพิษไวร้บัประทานเอง

 2.หา้มเดก็เขา้รว่มในการสงัสรรคใ์นวงเหลา้ 

 3.หา้มใชเ้ดก็ซือ้เครือ่งด่ืมแอลกอฮอลแ์ละบหุรี ่

 4.ใหเ้ดก็สวมใสห่มวกนิรภยั ทกุครัง้เม่ือนั่งรถจกัรยานยนต ์

 สว่นกตกิาในครอบครวั 3 ดีมาจากการประชมุรว่มกนัของครอบครวั

ทัง้ 10 ครอบครวัในชว่งท่ีจะท�าสนามเดก็เลน่ในชมุชน กติกามี 4 ขอ้

 1.มีมมุสง่เสรมิและพฒันาเดก็ หรอืมมุเลน่ในบา้นอยา่งนอ้ย 1 มมุ 

 2.จ�ากดัเวลาในการใชมื้อถือของลกู  

 3.ปลกูพืชผกัสวนครวัอยา่งนอ้ย 1 ชนิดท่ีบา้น 

 4.ชวนลกูเลน่ คยุ อา่น ท�า กิน เท่ียว หรอืการใหเ้วลากบัเดก็นั่นเอง

 การจดัมมุเล่นท่ีบา้นนัน้   พบว่าแต่ละบา้นก็จะจดัรวมๆ   ไม่ไดจ้ดั

เป็นมมุท่ีเป็นกิจจะลกัษณะเหมือนศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็   อาจจะเป็นเพราะวา่

พืน้ท่ีในบา้นคอ่นขา้งแคบไมไ่ดมี้พืน้ท่ีกวา้งขวางเหมือนท่ีศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

ส่วนกระบวนการในการเปลี่ยนหนงัสือนิทาน   จะใหแ้ตล่ะครอบครวัเลอืก

หนงัสอืนิทานไปทีละ 3-5 เลม่   โดยบนัทกึไวว้า่ครอบครวัไหนเอาเลม่ไหนไป

แลว้อีก 1-2 สปัดาหก็์เอามาเปลี่ยนเป็นเล่มอ่ืนไป   หรอืจะเรว็กวา่นัน้ก็ได ้

ขึน้อยูก่บัผูป้กครองวา่จะมีเวลานั่งเลา่หรอืไม ่

 เรือ่งการรกัษากตกิาชมุชนและครอบครวัจากแมห่ลวงอ�าพนั   เหน็วา่

เรือ่งการปลกูผกัในครอบครวันัน้ท�าได ้   แตก่ตกิาท่ียงัรูส้กึหนกัใจคือ   การหา้ม

เดก็เขา้ไปในวงเหลา้   เพราะมีพอ่แมอ่ยูใ่นวงเหลา้  ท�าใหล้กูยงัว่ิงไปหาพอ่แม ่

แมจ้ะมีกติกาชมุชนแต่ไม่มีมาตรการในการลงโทษพ่อแม่แต่อย่างใด   สิง่ท่ี

แม่หลวงอ�าพนัท�าก็คือการจดัพืน้ท่ีนั่งด่ืมของผูใ้หญ่ท่ีหนึ่ง  แลว้สรา้งพืน้ท่ี

ใหเ้ดก็เลน่อีกท่ีหนึ่งใกล้ๆ    กบัสถานท่ีพอ่แมส่งัสรรคก์นัอยู ่  หรอืใหเ้ดก็ๆ  ดู

สื่อดีผ่านทางทีวี   ส่วนท่ีอ่ืนๆ  ท่ีไม่ใช่บา้นแม่หลวง   หากเหน็วา่มีเดก็ยงัอยู่

ในวงเหลา้   แม่หลวงก็ใชวิ้ธีการบอกกล่าวหรือตกัเตือนพ่อแม่  เรือ่งกตกิา

ชุมชนนัน้  เราไม่สามารถบงัคบัเขาได ้ จึงมีขอ้เสนอว่าเราอาจจะใชก้าร

รณรงค ์ และเหน็วา่ควรมีแบบอยา่งของครอบครวัตน้แบบใหเ้ขาเหน็
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 ส่วนความพึงพอใจในการด�าเนินงานโครงการฯ  ท่ีผ่านมา   มีผูใ้ห้

คะแนน 7-10 คะแนน  โดยสามารถสรุปประเดน็ความพงึพอใจไดด้งันี ้

 1.ผูไ้ดร้บัผลประโยชนใ์นโครงการฯ  เหน็วา่   ตนนัน้ไดป้ระโยชนอ์ยา่ง

เตม็ท่ีกบัพืน้ท่ีเลน่ดงักลา่ว

 2.ในฐานะท่ีเป็นผูบ้ริหารในองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินเห็นว่า

โครงการฯ นีค้อ่นขา้งใหมส่ �าหรบัต�าบล  แต่ถือว่าเป็นการท�างานของชมุชน

ท่ีใชช้มุชนขบัเคลื่อน  ท่ีแตกตา่งจากโครงการของรฐับาลอ่ืนๆ  หากชมุชนนี้

ท �าได ้ ในอนาคตอีก 13 ชมุชนท่ีเหลือก็จะเห็นว่าชมุชนนีท้ �าได ้ ในมมุของ

สอบต. เหน็วา่เป็นโครงการฯท่ีสรา้งพืน้ท่ีใหเ้ดก็เลน่  

 3.ในฐานะนกัปกครอง   เหน็การเปลีย่นแปลงของเดก็ในการออกก�าลงักาย

รวมกลุม่กนัและทกัทายผูใ้หญ่มากขึน้ 

 4.ในฐานะผูด้ �าเนินงานดา้นนโยบายเหน็วา่โครงการฯ นีเ้ป็นแบบอยา่ง

ผูน้ �าท่ีเสียสละท่ีเลง็เหน็ถงึเดก็ท่ีจะเติบโตไปในวนัขา้งหนา้  

 5.ในฐานะผูป้ระสานงานโครงการฯ เหน็วา่เป็นโครงการฯ ใหมท่ี่ท�าให้

เธอไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมาก 

 อยา่งไรก็ตามการประเมินความพงึพอใจนัน้   ท�าใหเ้หน็ชอ่งวา่งหรอื

ขอ้จ�ากดัในการท�างานดว้ยเชน่กนัและย่ิงจะท�าใหเ้กิดแนวทางในการท�างาน

ใหม่ๆ   ขึน้ในปีหนา้  ทัง้นีมี้ขอ้สงัเกตถึงช่องว่างการท�างานของศนูยพ์ฒันา

เด็กเล็กในชมุชน  ท่ีศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กขึน้อยู่กบักรมส่งเสริมการปกครอง

สว่นทอ้งถ่ินกระทรวงมหาดไทย   ทางกรมฯจะมีเงินอดุหนนุมาเฉพาะเจาะจง

วา่เป็นเงินเดือนของผูด้แูลเดก็  ครูในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  พนกังานจา้งภารกิจ  

โดยผา่นทางอบต. การอยูภ่ายใตห้นว่ยงานทอ้งถ่ิน  หากไม่มีในขอ้บงัคบัก็

จะใชง้บประมาณไมไ่ด ้   วิธีการในการขอรบัความช่วยเหลือจึงตอ้งท�าเป็น

โครงการฯ  ซึง่ตอ้งไปตอ่สูใ้นสภาทอ้งถ่ิน  ตอ้งพิจารณารว่มกบัโครงการอ่ืนๆ 

เหล่านีเ้ป็นลกัษณะเฉพาะของการท�างานชมุชน ท่ีโครงการฯ  ตอ้งเขา้ใจ

กลไกการท�างานในพืน้ท่ี

 สว่นการด�าเนินโครงการฯ ก็มีชอ่งวา่งหรอืขอ้จ�ากดั  5 ขอ้  คือ 

 1.โครงการฯนีย้งัไมมี่การตดิตามการเปลีย่นแปลงท่ีใหเ้หน็เป็นรูปธรรม 

 2.ยงัไม่ไดต้ิดตามผลการด�าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงของเด็ก

และครอบครวัอยา่งเขม้ขน้  

 3.การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของเดก็เป็นเรือ่งท่ียาก  

 4.การด�าเนินงานยงัมีเรือ่งท่ีเราตอ้งบรหิารเพ่ิมเตมิบางอยา่ง  ไดแ้ก่ 

การพฒันาศกัยภาพเด็ก  และการสรา้งแบบอย่างการท�างานดา้นเด็กเพ่ือ

ขยายผลใหผู้น้ �าคนอ่ืนๆ  ไดน้ �าไปปฏิบตัใินหมูบ่า้นของตน 

 5.การมีสว่นรว่มจากผูป้กครองยงันอ้ย 

 การด�าเนินโครงการฯ ตอ่ไปขา้งหนา้   นอกจากโครงการฯจะมีหลกัการ

หรอืทฤษฏีในการดแูลเดก็ก�ากบัในการท�างานแลว้  อาทิ ทฤษฎีของรูดอลฟ์ 

สไตเนอร ์ (Dr.Rudorf Steiner) ซึง่เป็นนกัมนษุยปรชัญาท่ีโดง่ดงัมาก และ

ในประเทศไทยก็น�าเอาทฤษฏีวอลดอรฟ์ของเขามาใชใ้นการเรยีนการสอน

ท่ีโรงเรียน   คนท่ีจะได้เรียนโรงเรียนท่ีใช้ทฤษฎีนีใ้นการเรียนการสอน 

จะตอ้งเป็นลูกคนมีเงินเพราะค่าเรียนค่อนขา้งสูง   ทัง้ๆ ท่ีหากเราเขา้ใจ

หลักการแลว้  สามารถท�าไดเ้ลย  โดยเฉพาะครูในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก

ทั่วประเทศสามารถน�าเอาเรื่องนีไ้ปท�าในสนามเด็กเลน่ได ้  ทฤษฎีก็จะเป็น

กรอบท่ีใชใ้นการพิจารณากิจกรรมท่ีเราท�านัน้ไป

 

 ในโครงการฯนีใ้ชแ้นวคิด 3 ดี  ในการด�าเนินงานเพ่ือสรา้งเด็กท่ีมี

สขุลกัษณะ   หากสรา้งเสรจ็ก็จะท�าใหเ้กิดคณุสมบตัอินัพงึประสงค ์6 ประการ 
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ไดแ้ก่  อารมณ ์ ความสมัพนัธ ์ สตปัิญญา  วินยั  รูจ้กัแบง่ปันและชว่ยเหลือ

ผูอ่ื้นและความฉลาดรูท้างสขุภาพ  เพ่ือท่ีจะมีพลเมืองท่ีมีคณุภาพในอนาคต

 การวิเคราะหส์มรรถนะการท�างาน การตอบค�าถาม 6 ขอ้ 

 1.ภารกิจคืออะไร 

 2.วิเคราะหเ์พ่ิมเตมิวา่ท�า ท�าไม 

 3.ผลลพัธท่ี์เราตอ้งการจากการท�าภารกิจคืออะไร 

 4.หากเราจะท�าภารกิจนี ้มีใครท่ีจะเขา้มาเก่ียวขอ้งบา้ง 

 5.หากเราตอ้งการท�าเรือ่งนี ้ตวัของเราตอ้งมีความรูอ้ะไร 

 และ 6.หากเราตอ้งการท�าเรื่องนี ้ ตวัของเราตอ้งมีทกัษะอะไรบา้ง   

ท�าใหเ้กิดแนวทางการท�าภารกิจใหม ่ดงันี ้

 1.การเพ่ิมพืน้ท่ีเลน่ใหเ้ดก็ท่ีโรงเรยีน ดว้ยการเพ่ิมสไลดเ์ดอร ์ 

 2.การท�ากิจกรรม “คนเฒา่สอนหลาน”  

 3.การตดิตามพฤติกรรมและการประเมินพฒันาการเดก็ 

 4.การสรุปโครงการฯ รว่มกบัครอบครวัและคณะท�างาน

 ประเดน็การเรยีนรูข้องคณะท�างาน  คณุครูวารุณี เป็งตา  สะทอ้นวา่

“ดีใจท่ีมีวนันีเ้พราะเราไดรู้ว้่าสิ่งท่ีเราท�ามานัน้   ตรงประเด็นกับโครงการ

หรอืไม ่ ตรงกบั 3 ดีหรอืไม ่ แลว้แนวความคดิ 3 ดีท่ีเราเขา้ใจนัน้มนัใชห่รอืไม ่

สิ่งท่ีเราท�ากิจกรรมกบัชมุชน  ตรงเปา้หมายการท�างานแคไ่หน  เรากเ็พ่ิงมา 

“อ๋อ” ตรงทีลั่กษณะอันพึงประสงค์ทีโ่ครงการฯ มีไว้ให้แล้ว ท่ีเราท�าไป

มนัก็เขา้  แตเ่รากเ็พิง่มา “ออ๋” ตอ่ไปเรากจ็ะไดม้กีารวางแผนอยา่งเป็นระบบ 

….รูแ้บบนีโ้ครงการฯ ปี 2 ตอ้งสนกุแน”่ ในฐานะผูบ้รหิารชมุชน เกิดความ

ภมิูใจวา่อยา่งนอ้ยเราก็เป็นสว่นหนึง่ของโครงการฯ และเป็นสว่นหนึง่ใหเ้ดก็

ไดร้บัความสนกุสนานในการท�ากิจกรรม เชน่เดียวกบันกัปกครองท่ีเหน็วา่ 

“โครงการฯ นีส้ �าเรจ็ไปชว่งหนึง่ และตอ้งท�าตอ่ไปโดยตนจะใหค้วามรว่มมือ

เป็นอยา่งดี”  ผูก้ �าหนดนโยบายของอบต.นิคมพฒันาสะทอ้นวา่ “โครงการฯ

นีเ้ป็นโครงการทีด่อียากท�าตอ่เนือ่ง  ขอชืน่ชมผูน้�าและผูใ้หญ่บา้นทีม่คีวาม

เสยีสละ ดใีจทีผู่น้ �ามลูีกบา้นทีม่สีว่นร่วมทีเ่ขามคีวามรกัและเสยีสละเวลา 

อยากใหม้ีต่อเนือ่งและเป็นแบบอย่างใหผู้น้ �าหมู่บา้นอืน่ไปท�าของตวัเอง 

เป็นการส่งเสริมและเล็งเห็นความส�าคญัของเด็ก”  สุดทา้ยในฐานะผูร้บั

ผลประโยชนจ์ากโครงการฯ  ไดส้ะทอ้นวา่  “เธอไดร้บัความรูเ้ยอะมาก”

 กำรเปรียบเทยีบควำมเหมอืนและควำมตำ่งในดำ้นตำ่งๆ   ของ

ทัง้ 3 พืน้ที ่ เร่ิมตัง้แตก่ำรท�ำงำน พบว่ำ พืน้ท่ีในชมุชนทัง้ 3 แหง่ 3 จงัหวดั

เป็นพืน้ท่ีหมู่บา้นท่ีใชน้ �าร่องในโครงการมหศัจรรย ์ 3 ดีสู่ชุมชน ไม่ว่าจะ

เป็นพืน้ท่ีบา้นลา้นตอง บา้นเกาะทราย และบา้นชยัภูทอง ต่างเป็นพืน้ท่ี

เกษตรกรรม เป็นท่ีราบลุ่มทางทิศเหนือของจงัหวดัเชียงใหม่ ล �าพูนและ

ล�าปางเชน่เดียวกนั  เน่ืองจากเป็นพืน้ท่ีราบลุม่จงึเป็นพืน้ท่ีท่ีสามารถเขา้ถงึ

ไดไ้มย่ากนกั ทัง้ 3 แหง่จงึไมใ่ชพื่น้ท่ีใหมส่ด (Naïve) ในแงข่องการพฒันา

 หากพิจารณาตามประวตัศิาสตรข์องชมุชนพบวา่ชมุชนบา้นลา้นตอง

มีความเก่าแก่  บรรพบรุุษเป็นชาตพินัธุไ์ทเขินท่ีอพยพมาจากพมา่  สว่นบา้น

เกาะทราย  ต�าบลแมท่าก็เป็นชมุชนเก่าแก่เพราะมีหลกัฐานเป็นโบสถเ์ก่าแก่ 

และตน้ลีลาวดีท่ีมีอายุกว่า 1,000 ปีในหมู่บา้น  ส่วนบา้นชัยภูทองเป็น

ชมุชนท่ีอพยพมาจากเข่ือนก่ิวลม ประมาณปีพ.ศ.2512 จงึเป็นชมุชนท่ีอายุ

นอ้ยท่ีสดุในกลุม่นี ้

 ขนาดของหมูบ่า้นน�ารอ่งในโครงการฯ  มีจ�านวนประชากรท่ีไมเ่ทา่กนั

บา้นชยัภทูองเป็นหมูบ่า้นท่ีมีประชากรนอ้ยคือ 277 คน รองลงมาเป็นพืน้ท่ี
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บา้นเกาะทราย   มีจ�านวนประชากร 654 คนและพืน้ท่ีบา้นลา้นตองมีจ�านวน

ประชากร 1,200 คน  ทัง้นีพ้บวา่ความมากนอ้ยของประชากรไมมี่ผลตอ่การ

ด�าเนินงานโครงการฯ เพราะโครงการฯ ก�าหนดครอบครวัน�าร่องเพียง 10 

ครอบครวั  มีเพียงบา้นลา้นตองท่ีเห็นว่าการท�างานท่ีเนน้ความรว่มมือใน

ชมุชนบางครัง้ไมส่ามารถจ�ากดัเดก็ไดเ้พียง 10  คน  จงึมีเดก็กลุม่เปา้หมาย

มากกวา่ 10  คนท่ีรว่มกิจกรรมในโครงการฯ  อยา่งไรก็แลว้แตล่กัษณะของการ

ด�าเนินโครงการฯ ทัง้ 3 พืน้ท่ี เป็นการท�างานดา้นเดก็ท่ีเนน้งานเชิงคณุภาพ

 กำรด�ำเนินงำนภำยใตโ้ครงกำรฯ 

 พบวา่โครงรา่ง (Outline) ในการเขียนโครงการบรูณาการมหศัจรรย ์

3 ดีสู่ชุมชนนั้น มีเนือ้หาเหมือนกัน   ไม่ว่าจะเป็นหลักการและเหตุผล 

วตัถุประสงค ์ จ�านวนงบประมาณท่ีสนับสนุน  และกิจกรรมท่ีด�าเนินการ 

การเริม่ตน้การด�าเนินงานภายใตโ้ครงการฯ ทัง้ 3 พืน้ท่ีก็เหมือนกนัคือการ

ต่อยอดกบัครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในพืน้ท่ีผ่านโครงการ 3 ดีในศนูยพ์ฒันา

เดก็เลก็ท่ีด �าเนินการก่อนหนา้นี ้โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือขยายแนวคดิ 3 ดีเขา้

สูช่มุชน  เพียงแคว่า่พืน้ท่ีบา้นลา้นตองนัน้  ผูป้ระสานงานเป็นอดีตครูศนูย์

พฒันาเดก็เลก็ (เกษียณอายรุาชการแลว้) แตอี่ก 2 พืน้ท่ีเป็นครูศนูยพ์ฒันา

เดก็เลก็ท่ียงัคงท�างานในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นตอนนี้

 สิง่ท่ีแตกตา่งกนัคือกระบวนการขบัเคลือ่นในชมุชนของตนเอง  เพราะ

องคาพยพของผูส้รา้งการเปลีย่นแปลงดา้นสขุภาวะมีกลุม่คนท่ีตา่งกนั   ทัง้นี ้

ทุกพืน้ท่ีมุ่งสรา้งกระบวนการใน 3 ระดบัเหมือนกันคือ  ระดบัปฏิบตัิการ 

ระดับนโยบายของชุมชนและภาคีเครือข่ายอ่ืนๆ ในชุมชนของตัวเอง 

มีองคป์ระกอบต่างกัน  การด�าเนินงานโครงการฯ  ท่ีผ่านมาก่อให้เกิด 

“คนท�ำงำน”  ท่ีมีศกัยภาพในทกุพืน้ท่ี   นอกจากมีความสามารถแลว้   ยงัมี

จิตอาสาและความพรอ้มในการท�างานอีกดว้ย  คณุปูการของงบประมาณ

จากภายนอกชุมชนท่ีดีท่ีสดุในงานพฒันา  คือการสรา้งคนท�างานใหเ้กิด

ความคิดในการพฒันาชุมชนของตนเอง

 จุดแขง็ดำ้นทรัพยำกรทนุของทัง้ 3 พืน้ทีก่ต็ำ่งกัน 

 พืน้ท่ีบา้นลา้นตองนัน้มีการระดมทนุในกลุม่ชาวบา้นในหมูบ่า้นอยา่ง

ตอ่เน่ือง ผูใ้หญ่บา้นหรอืขา้ราชการเกษียณ (ท่ีมีเงินเดือนและเงินบ�านาญ) 

เป็นผู้สนับสนุนเงินส่วนตัวร่วมกับการสนับสนุนของชาวบา้นในชุมชน  

เพ่ือการพฒันาเดก็ในชมุชนของตนเอง   พิจารณาใหดี้ก็จะเห็นว่าน่ีอาจจะ

เป็นจุดแข็งในการพึ่งพาตัวเองและเป็นกระบวนการชุมชนท่ีมีวิถีตาม

ธรรมชาติ และมีความยั่งยืนตราบใดท่ีคนกลุม่นีย้งัอยู่ในชมุชนนี ้  จดุแข็ง

เรื่องการเขา้ถงึทรพัยากรในพืน้ท่ีของตนเองดงักลา่วนีอ้าจเป็นสาเหตทุ�าให้

ผูด้ �าเนินโครงการฯ ยงัไม่ไดเ้นน้การประสานงานกบัเทศบาลต�าบลมากนกั

เพราะพวกเขาสามารถระดมทนุไดใ้นชมุชนของตนเอง

 พืน้ท่ีทากาศได้รับการสนุนงบประมาณในการด�าเนินงานจาก

เทศบาลต�าบลทากาศท่ีตัง้เทศบญัญัติไวแ้ลว้  สว่นพืน้ท่ีบา้นชยัภทูองนัน้ 

หากตอ้งการท�าอะไรเพ่ิมเติม  ตอ้งประสานงานตามขัน้ตอนและโครงการ

ในนามศนูยเ์ดก็เลก็  เพ่ือเขา้สูก่ารพิจารณางบประมาณรว่มกบัหมูบ่า้นตา่งๆ 

ในต�าบล  อย่างไรก็ตามสิ่งท่ี 3 พืน้ท่ีมีเหมือนกันคือ  การมี  “ผูใ้หญ่ใจดี” 

ไม่ว่าจะเป็นนกัธุรกิจ  องคก์รภาคเอกชนในชุมชน  ท่ีสนบัสนุนโครงการฯ 

มากบา้งนอ้ยบา้งต่างกันไปตามภารกิจ

 กลุ่มเป้ำหมำยมคีวำมแตกตำ่งกันตำมบริบทของแตล่ะพืน้ที ่ 

 เด็กกลุม่เปา้หมายท่ีเขา้รว่มโครงการฯ ในบา้นลา้นตอง  อายตุัง้แต ่

3 ขวบถงึ 12 ปี  ในขณะท่ีบา้นเกาะทรายและบา้นชยัภทูอง  เป็นเดก็ปฐมวยั 
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3-6 ปี ท่ีอยูใ่นศนูยเ์ดก็เลก็ภายใตเ้ทศบาลทากาศ  และองคก์ารบรหิารสว่น

ต�าบลนิคมพฒันา  ทัง้นีอ้าจจะเป็นเพราะว่าพืน้ท่ีบา้นลา้นตองนัน้เป็นท่ีมี

ความเป็นชมุชนท่ีมากกว่าอีก 2 พืน้ท่ี  เพราะอีก 2  พืน้ท่ีผูป้ระสานงานยงั

ยึดโยงไวก้บัการเป็นครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ท�าใหส้ามารถคดัเลอืกอายไุด้

ตรงตามเปา้หมายของโครงการฯ

 ทัง้ 3 แหง่มกีำรท�ำงำนร่วมกับครอบครัวของเดก็เหมอืนกันแต่

มกีำรดงึศักยภำพของผู้ปกครองมำใช้ตำ่งกัน 

 ผูป้กครองในโครงการฯ นีห้มายรวมถึงพ่อแม่และผูสู้งอายุดว้ย  

การมีสว่นรว่มของผูป้กครองท่ีปรบับทบาทจากผูร้บัมาเป็นผูใ้ห ้หรอืมาอาสา

ดแูลเด็กในพืน้ท่ีเล่นปรากฏท่ีพืน้ท่ีบา้นชยัภทูอง   สว่นพืน้ท่ีบา้นเกาะทราย

ต�าบลแม่ทา  มีการใหเ้ด็กเรียนภมิูรูก้บัผูป้กครองท่ีเป็นผูส้งูอายแุบบสลบั

ครอบครวักนั   สว่นบา้นลา้นตองผูป้กครองมีสว่นรว่มในการท�ากิจกรรมกบั

โครงการฯ เป็นสว่นใหญ่  มีขอ้สงัเกตวา่เม่ือกลา่วถงึผูส้งูอายท่ีุบา้นลา้นตอง

จะหมายถึงกลุ่มปราชญ์ชาวบา้นในชุมชนเสียมากกว่า ผูป้กครองและ

ปราชญช์าวบา้นจงึดเูหมือนจะเป็นคนละกลุม่กนั

 ทัง้ 3 แหง่  ส�ำเร็จตำมทีโ่ครงกำรฯระบุไว้ในผลกำรด�ำเนินงำน 

แตผ่ลลัพธท์ีไ่ดน้ั้นขึน้อยู่กับตน้ทุนของแตล่ะแหง่  

 ความพรอ้มของแต่ละพืน้ท่ี ทรพัยากรบคุคลท่ีต่างกนั  น�าไปสูก่าร

ท�างานท่ีตา่งกนั  เชน่  บา้นลา้นตองยงัเป็นการท�างานในระดบัหมูบ่า้น  ยงัไม่

ไดเ้ช่ือมกบัเทศบาลต�าบลของตนเอง   เหตเุพราะงานยงัเป็นเพียงแคห่มูบ่า้นเดียว

บา้นเกาะทรายเนือ้งานเป็นสว่นหนึง่ของเทศบาลต�าบล   สว่นบา้นชยัภทูอง

มีขอ้จ�ากดัท่ีอบต. เป็นอบต.ขนาดกลาง  งบประมาณจ�ากดั  จงึยงัไมส่ามารถ

ใหก้ารท�างานดา้นการพฒันาเดก็ในชมุชนเป็นขอ้บญัญตัดิา้นงบประมาณได้

 บทเรียนจำก 3 พืน้ทีใ่นกำรสร้ำงกระบวนกำรท�ำงำนชุมชน 3 ดี

 ท�าใหเ้หน็กระบวนการท�างานท่ีเป็นขัน้ตอน ซึง่พืน้ท่ีอ่ืนๆ สามารถน�า

วิธีการเหลา่นีไ้ปด�าเนินการไดด้งันี ้

 1.ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็มีความเหมาะสมในการประสานโครงการฯ 

จงึสามารถเริม่ตน้จากครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ทั่วประเทศได ้

 2.การเริ่มกระบวนการท�างานตอ้งใหผู้ป้ระสานงานเลือกในการ

ด�าเนินงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือจะสรา้งทีมงานท่ีมีความสมัพนัธ์

อนัดีระหวา่งกนัก็ได ้ แตต่อ้งใหค้วามส�าคญักบัสว่นทอ้งถ่ินดว้ยเชน่กนั

 3.สรา้งความเขา้ใจเรือ่งเปา้หมายและวิธีการท�างานรว่มกนั  

 4.การมีตวัชว่ยในการด�าเนินงานดว้ยการออกแบบวิธีการท�างานให้

จากโครงการฯ ในสว่นกลาง สามารถน�าทางได ้  

 5.สรุปและถอดบทเรยีนเม่ือสิน้สดุการท�างาน

 คณุสมบตัิผูป้ระสานงานท่ีสามารถท�าโครงการฯนีไ้ด ้ ไดแ้ก่ 

 1.บคุคลนัน้ตอ้งคน้หากลไกในการท�างานในพืน้ท่ีใหเ้จอ 

 2.ประสานงานกบักลุม่ตา่งๆ ในชมุชนได ้

 3.เขา้ใจและเหน็ความส�าคญัของกระบวนการท�างานแบบมีสว่นรว่ม

โดยยกให ้“เดก็เป็นของหนา้หมู”่  

 4.เขา้ใจหลกัการหรอืทฤษฏีในการดแูลเดก็ปฐมวยั 

 5.เขา้ใจระบบราชการในพืน้ท่ี  
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 ข้อเสนอแนะตอ่กำรด�ำเนินโครงกำรฯ  ไดแ้ก่  

 1.ทิศทางในการท�างานในชุมชนกับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ยงัเป็นเปา้หมายหลกั  

 2.ใชเ้ปา้หมายการท�างานเรือ่งเดก็ขบัเคลื่อนชมุชน  

 3.ประโยชนข์องการใชเ้ปา้หมายการท�างานเป็นผลลพัธป์ลายทาง

เพ่ือใหอ้อกแบบกิจกรรมไดอ้ยา่งหลากหลาย  

 4.สง่เสรมิการตีความ 3 ดีใหก้วา้งขวางและมีมิตท่ีิสอดคลอ้งกบัวิถี

ชมุชน  

 5.เพ่ิมเตมิเรือ่งการสนบัสนนุทางวิชาการใหแ้ก่คนท�างานในพืน้ท่ี   

 6.ความทา้ทายการพฒันางานตอ่เน่ืองในปีท่ี 2 คือการสรา้งความ

แตกตา่งท่ีเฉพาะเจาะจงกบับรบิทของแตล่ะพืน้ท่ี   

 7.นอกจากนีก้ารท�างานดา้นเด็กตอ้งมีกรอบทฤษฏีหรือหลกัการ

ท�างานดา้นเด็ก (ท่ีมีความแตกต่างและหลากหลาย)  ท่ีเขา้มาช่วยอธิบาย

ตวักิจกรรมท่ีด�าเนินการ   ซึง่จะท�าใหก้ารท�ากิจกรรมแตกตา่งหรอืมีความหมาย

จากการท�ากิจกรรมทั่วไปได ้ และสามารถพัฒนาไปสู่การท�างานระดับ

นโยบายเรื่องการเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั  โดยออกแบบสาระการเรียนรูท่ี้

เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยในพืน้ท่ีมากขึน้ พัฒนาใหเ้ป็นหลกัสูตรภายใต้

ทฤษฎีนัน้ๆ ได ้ 

 8.ใชง้านเป็นขอ้มูลร่วมผลกัดนันโยบายดา้นเด็ก  อาทิ  นโยบาย

อดุหนนุเดก็แรกเกิดถงึ 6 ขวบของกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคง

ของมนษุย ์ ท่ีสนบัสนนุเงินเพียง 600 บาทต่อเดือนใหเ้ด็ก ซึ่งไม่เพียงพอ

อยา่งย่ิง  

 9.สง่เสรมิการท�างานกบัเดก็ในชว่งวยัอ่ืนๆ  โดยโครงการฯ  นีส้ามารถ

เปลีย่นกลุม่เปา้หมายเป็นเดก็ประถม หรอืก่อนวยัรุน่และเดก็วยัรุน่อายตุัง้แต ่

12 ปีขึน้ไปจนถึง 15 ปีได ้  ซึ่งน่าจะสามารถใชโ้ครงร่างของโครงการนี ้

เพียงแค่ตอ้งปรบัโครงการฯ ใหม่เพ่ือสอดรบักบัวยัของกลุ่มเป้าหมายใหม ่

โดยในทางนโยบายนัน้อาจจะตอ้งท�างานกบัสถานศกึษาในสงักดั  ส �านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ในพืน้ท่ีมากขึน้
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บทน�า

44  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  45



บทน�า

 “สามดี  สามมิตกิารท�างาน  และสามพืน้ท่ีตน้แบบ (Triple 3s) ” เป็น

รูปแบบกระบวนการการน�ายทุธศาสตร ์3 ดี  เขา้ไปบรูณาการในศนูยพ์ฒันา

เดก็เลก็และชมุชน  เพ่ือใหเ้กิดพืน้ท่ีสรา้งสรรคส์ �าหรบัเดก็ปฐมวยั  จากตวัอยา่ง

ใน 3 พืน้ท่ีตน้แบบ  ซึง่ไดแ้ก่  1.ชมุชนหมู ่3 บา้นลา้นตอง  ต�าบลหว้ยทราย

อ�าเภอสันก�าแพง  จังหวัดเชียงใหม่   2. ชุมชนหมู่ท่ี 5   บา้นเกาะทราย

ต�าบลทากาศ  อ�าเภอแมท่า  จงัหวดัล�าพนู  และ3.ชมุชนหมูท่ี่ 7 บา้นชยัภทูอง

ต�าบลนิคมพฒันา  อ�าเภอเมือง  จงัหวดัล�าปาง

 โครงการ “มหศัจรรยส์ื่อสร้ำงสรรคใ์นศูนยพ์ฒันำเดก็เล็ก”  เริม่

ด �าเนินการตัง้แตปี่พ.ศ.2557-2561  ซึง่เป็นการท�างานเชิงรุกของกลุม่แผนงาน

สื่อสรา้งสรรคส์ขุภาวะท่ีไดบ้รูณาการการท�างานของแผนงาน  3  แผนงาน 

ไดแ้ก่  1.แผนงานสื่อสรา้งสขุภาวะเยาวชน(สสย.)   2.แผนงานสรา้งเสริม

วฒันธรรมการอ่านและ 3.แผนงานสื่อศิลปะวฒันธรรมสรา้งเสริมสขุภาพ   

รว่มกบัแผนสรา้งสรรคโ์อกาสและนวตักรรม (ส �านกั 6) 

 โดยท่ี  “มหศัจรรยส์ื่อสรา้งสรรค”์  เป็นการใหค้วามส�าคญักบัสรา้ง

กระบวนการเรยีนรูผ้า่น “สื่อสรา้งสรรค”์  ตามแนวทาง 3 ดี (สื่อดี พืน้ท่ีดี และ

ภมิูดี)  กบัเดก็ระดบัปฐมวยั  โดยกระบวนการเหลา่นีจ้ะเป็นสว่นหนึง่ของการ

ปลกูฝังหลอ่หลอมใหเ้ดก็ๆ  เตบิโตเป็นพลเมืองเดก็ท่ีมีสขุภาวะดีครบทกุดา้น 

มีทกัษะชีวิต  โดยเบือ้งตน้  รเิริม่จากศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  โดยมีครู  ผูด้แูลเดก็

ในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็เป็นแกนน�าในการจดักิจกรรมการเรยีนรูผ้า่นสือ่ กิจกรรม

และพืน้ท่ีสรา้งสรรค ์ แบบ 3 ดี  จากการพฒันาพืน้ท่ีของศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

ขยายผลสรา้งการมีสว่นรว่มของหนว่ยงาน  พอ่  แม ่ ผูป้กครองเดก็ในพืน้ท่ี

มีการน�าแนวทาง 3 ดี สือ่ดี ภมิูดี พืน้ท่ีดี มาใชจ้ดักระบวนการเรยีนรูใ้หก้บัเดก็

โดย น�า  “สือ่ดี”  หมายถงึ  สือ่การเรยีนรู ้/อปุกรณ/์กระบวนการ/กิจกรรม/ ท่ีครู

หรอืผูด้แูลเดก็ผลติขึน้  ท่ีมาจากวสัดธุรรมชาต ิ สิง่ของเหลอืใช ้ วสัดใุนทอ้งถ่ิน

เพ่ือท�าใหเ้ด็กเกิดการเรียนรูค้ิดวิเคราะหไ์ดด้ว้ยตนเอง  มีความปลอดภยั

ส�าหรบัเดก็  เหมาะสมกบัการเรยีนรูต้ามชว่งวยั  รวมถงึตวับคุคล เชน่  ตวัครู

ผูรู้ใ้นชมุชน  ก็นบัเป็นสื่อดี  ในความหมายนีด้ว้ยมาจดักระบวนการเรียนรู ้

ใหก้บัเดก็  จดัใหมี้  “พืน้ดี”  เป็นพืน้ท่ี ท่ีเกิดจากการมีสว่นรว่มในการออกแบบ

พืน้ท่ีทัง้ครู  เด็ก  ผูป้กครอง  ชมุชน  ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรูร้ว่มกนั  เป็น

ตวัอยา่งพืน้ท่ีทางกายภาพท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องเดก็  ตวัอย่างพืน้ท่ีเรียนรู ้

เชน่  มมุพฒันาทกัษะชีวิต  มมุเรยีนรู ้ มมุการเลน่  มมุการอา่น แปลงปลกูผกั

สนามสรา้งสรรค ์  พืน้ท่ีอิสระส�าหรบัเด็กท่ีเปิดโอกาสใหเ้ด็กไดค้ิดและเล่น

อยา่งสรา้งสรรค ์ รวมถงึการจดักระบวนการใหเ้กิด  “ภมิูดี”  หมายถงึ  มีการ

ใชภ้มิูความรู ้/ ภมิูปัญญา  ในชมุชนมาเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการเรยีนรู ้

อย่างสรา้งสรรค ์ เด็กเกิดภมิูคุม้กนัในการป้องกนัตนเอง  รูเ้ท่าทนั  มีความ

สามารถในการเรียนรู ้ ในตนเองอย่างมีความสขุและมีสขุภาวะ  และมีการ

ขยายผลสูค่รอบครวัของเดก็ในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  ใหมี้การจดัพืน้ท่ีสรา้งสรรค์

ในบา้น  เชน่  มมุหนงัสอื  มมุเลน่อิสระ  มมุการเรยีนรูต้า่งๆ  หรอืพืน้ท่ีเอือ้ตอ่

กิจกรรมทางกายของเดก็  รวมไปถงึการมีกิจกรรมตา่งๆ  รว่มกนัในครอบครวั

เพ่ือใหเ้ดก็มีคณุสมบตัพิงึประสงค ์6 ประการท่ีเหมาะสมกบัเดก็ปฐมวยัและ

ความเป็นพลเมืองเด็กท่ีมีคุณภาพ  ไดแ้ก่

 1.อารมณ ์- ควบคมุอารมณไ์ด ้ ไม่ใชค้วามรุนแรง  มีความเมตตา  
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 2.ความสมัพนัธ ์- ความรูจ้กัผกูพนั  การสรา้งความสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น 

 3.สตปัิญญา - ทกัษะในการแกปั้ญหา  พึง่ตนเอง 

 4.วินยั - มีความรบัผิดชอบ  รูจ้กัถกูผิด 

 5.รูจ้กัแบง่ปัน  ชว่ยเหลือผูอ่ื้น 

 6.ความฉลาดรูท้างสขุภาพ  (Health Literacy)  หมายถึงการรบัรู ้

เขา้ถงึ  เขา้ใจ  เทา่ทนั  ขอ้มลูขา่วสาร  ความรู ้และการดแูลสขุภาพดว้ยตวัเอง

จนสามารถน�าไปใชป้ระโยชนแ์ละเกิดเป็นขีดความสามารถท่ีจะจัดการ

สขุภาพของตวัเองและสงัคม  ส �าหรบัเดก็ปฐมวยั  ความฉลาดรูด้า้นสขุภาพ 

คือ  การรบัรูข้อ้มลูเบือ้งตน้ดา้นสขุภาพ  ไดแ้ก่  การตระหนกัรูว้า่อาหารชนิดใด

ท่ีเป็นประโยชน ์ เชน่  ผกั  ผลไม ้ และเลี่ยงอาหารท่ีไมมี่ประโยชน ์ เชน่  ขนม

ขบเคีย้ว  น�า้อดัลม  ลกูอม  ฯลฯ  รวมถงึ  รบัทราบประโยชนข์องการออกก�าลงักาย

เป็นตน้

 การด�าเนินโครงการดงักล่าวไดส้รา้งรูปแบบการท�างานจากบริบท

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  โดยการท�างานของครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็และคณะท�างาน

ท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ภายใตโ้ครงการฯ เพ่ือผลติสือ่ดีใหแ้ก่เดก็  ซึง่มีศนูยพ์ฒันา

เดก็เลก็เขา้รว่มโครงการกวา่ 708  ศนูยท์ั่วประเทศ  และตอ่มาในปีพ.ศ. 2562

ไดด้ �าเนินงานขยายผลสู่ครอบครวัและชมุชน  ในช่ือโครงการ  “บรูณาการ

มหศัจรรยส์ามดีสูช่มุชนเพ่ือเด็กปฐมวยั”  ดว้ยการพฒันาครูใหเ้ป็นแกนน�า

ครูนกัสื่อสารสขุภาวะเพ่ือสรา้งการเปลี่ยนแปลง

 การด�าเนินการในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็โดยครูแกนน�าและคณะท�างาน 

หรอื “นกัสือ่สารสขุภาวะเพ่ือสรา้งการเปลีย่นแปลง” มีกระบวนการ 7 ขัน้ตอน

ท่ีเริม่จาก

 1.ประชมุแกนน�าครู  รวมทัง้ตวัแทนผูป้กครอง  ผูแ้ทนชมุชน  เพ่ือ

แต่งตั้ง  คณะท�างานและวางแผนการด�าเนินงานร่วมกัน  มีการประชุม

อยา่งสม�่าเสมออยา่งนอ้ย  4  ครัง้/ปี 

 2.ส �ารวจขอ้มลูสถานการณก์ารจดัการกิจกรรมและพืน้ท่ีสรา้งสรรค์

ในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็เพ่ือน�าขอ้มลูมาวิเคราะหถ์งึความเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้

กบัเดก็และสภาพแวดลอ้ม  

 3.เขา้รว่มกระบวนการพฒันาศกัยภาพครู   ใหมี้ความรูแ้ละทกัษะ

ในการจดักิจกรรมการเรียนรูผ้่านสื่อสรา้งสรรคแ์ละพืน้ท่ีสรา้งสรรค์

 4.ถ่ายทอดทกัษะและความรู ้ สูเ่พ่ือนครู

 5.จดักิจกรรมการเรยีนรูผ้า่นสื่อสรา้งสรรค ์ และพืน้ท่ีสรา้งสรรค ์  

  5.1จดัมมุการเลน่และพืน้ท่ีกิจกรรมทางกายเพ่ือพฒันาการ

 เรียนรูแ้ละจินตนาการ  โดยใชว้สัดท่ีุมีอยู่ในทอ้งถ่ิน  เช่น  มมุเล่น 

  ทรายและน�า้ ฯลฯ

  5.2ผลิตสื่อและด�าเนินกิจกรรมสรา้งสรรคส์ �าหรบัเด็กท่ี

 เหมาะต่อการเรียนรู ้ เสริมสรา้งจินตนาการของเด็ก  รวมทัง้สรา้ง 

 ความฉลาดรูท้างสขุภาพเพ่ือเกิดแนวโนม้พฤตกิรรมสขุภาวะ 

  5.3จดัมมุการอา่นในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  ดว้ยการมีหนงัสอื

 และกิจกรรมการอ่านท่ีเหมาะสมกับพฒันาการตามวยัและสรา้ง

 ความฉลาดรูท้างสขุภาพ 

  5.4จดัพืน้ท่ีในการท�ากิจกรรมสือ่สรา้งสรรคเ์ชิงศลิปวฒันธรรม

 เช่น  กิจกรรมจากการประยุกตใ์ชภู้มิปัญญาวัฒนธรรมทอ้งถ่ิน 

 การป้ัน  ศิลปะจากธรรมชาติ  กิจกรรมประดิษฐ์หุ่นเชิด-หุ่นมือ 
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กิจกรรมประกอบจงัหวะ ฯลฯ

 6.ประเมินพฤตกิรรมและพฒันาการเดก็เลก็ทกุเดือน  เพ่ือน�าขอ้มลู

มาวิเคราะหถ์ึงความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัเด็ก  สภาพแวดลอ้ม  และครู 

 7.น�าเสนอผลการด�าเนินงาน สรุปสถานการณ ์ กิจกรรม  และรบัฟัง

เสยีงสะทอ้นจากผูป้กครอง  เพ่ือสรา้งการมีสว่นรว่มในกลุม่ผูป้กครอง   ชมุชน 

และองคก์รทอ้งถ่ินในการด�าเนินกิจกรรม  และติดตามพฤติกรรมของเด็ก

ในขณะอยูท่ี่บา้น

 ส่วนกำรด�ำเนินกำรในชุมชนสำมด ี มกีระบวนกำร 6 ขัน้ตอน

ไดแ้ก่

 1.ประชุมแกนน�าครูและพ่ีเลีย้ง  รวมทัง้ตวัแทนผูป้กครอง  ผูแ้ทน

ชมุชน  คณะกรรมการศพด. ผูแ้ทนองคก์รทอ้งถ่ิน  เพ่ือวางแผนการด�าเนินงาน

รว่มกนั

 2.ส �ารวจขอ้มลูสถานการณก์ารขบัเคลือ่นศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ตน้แบบ 

3 ดี  

 3.คณะท�างานโครงการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เพ่ือน�าเสนอ

สถานการณเ์รื่องการจดัการกิจกรรมสื่อสรา้งสรรคแ์ละพืน้ท่ีสรา้งสรรคใ์น

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ีมีผลตอ่การเรยีนรูแ้ละพฒันาเดก็เลก็   และรบัฟังเสยีง

สะทอ้นจากผูป้กครองดา้นพฤตกิรรมของเดก็ท่ีเปลีย่นแปลง   เพ่ือสรา้งการมี

สว่นรว่มในผูป้กครอง  ชมุชน  และองคก์รทอ้งถ่ินในการด�าเนินกิจกรรม  และ

กระบวนการตดิตามพฤติกรรมของเดก็ในขณะอยูท่ี่บา้น

 4.เวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ สรา้งกระบวนการมีสว่นรว่ม  เชน่  เวทีขบั-

เคลื่อน  ศพด.มหศัจรรย ์3 ดี  พืน้ท่ีเรยีนรู ้ ครอบครวั 3 ดี  มีดีทกุวยั  

 5.การนิเทศ ติดตามหนุนเสริม ใหค้ �าปรึกษาและขอ้เสนอแนะ 

โครงการมหศัจรรยส์ื่อสรา้งสรรค ์(ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ีไดร้บัการสนบัสนนุ

งบประมาณการท�างานในปีนี)้ ในพืน้ท่ีหรอืภมิูภาคของตวัเอง   

 6.กิจกรรมสรุปประสบการณแ์ละถอดบทเรยีนจากการท�างานคน้หา

และถอดบทเรียนโครงการท่ีมีโอกาสพฒันาต่อยอด   หรอืมีการด�าเนินงาน

ท่ีประสบผลส�าเร็จ  เพ่ือเป็นตวัอย่างการด�าเนินงานและเผยแพรผ่่านสื่อ

สาธารณะรวมถงึบทเรยีนท่ีสง่ผลใหก้ารด�าเนินงานไมบ่รรลตุามวตัถปุระสงค์

และเปา้หมาย  เพ่ือน�ามาปรบัปรุงการด�าเนินงานในอนาคต

 บริบทในการท�างานโครงการฯ  มีทัง้บริบทในการท�างานกับศูนย์

พฒันาเด็กเล็กและการท�างานสรา้งเครือข่ายแกนน�านักสื่อสารสามดีใน

ชมุชน  การขยายผลสูช่มุชนมาจากบทเรยีนส�าคญัท่ีวา่  “การด�าเนินงานให้

บรรลเุปา้หมาย  ตอ้งมีการดงึเครอืขา่ยความรว่มมือในชมุชนเขา้มามีสว่นรว่ม

ในการด�าเนินงานทกุขัน้ตอน  เพราะเด็กคนหนึ่งจะเติบโตโดยมีคณุภาพได้

ตอ้งอาศยัคนทัง้ชมุชนรว่มกนั”

 การด�าเนินงานโครงการฯ  ท่ีผ่านมาเกิดผลผลิตตอ่เด็กปฐมวยัและ

ผลลพัธม์ากมาย  รวมถึงการเกิดพืน้ท่ีตน้แบบหลายพืน้ท่ี  การรวบรวมชดุ

ประสบการณท์�างานและสงัเคราะหก์ระบวนการท�างานจาก  “นกัสื่อสาร

สขุภาวะเพ่ือสรา้งการเปลี่ยนแปลง”  ใหเ้ป็นรูปแบบกระบวนการในการน�า

ยทุธศาสตร ์3 ดีเขา้ไปบรูณาการในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กและชมุชน   เพ่ือให้

เหน็รูปธรรมการท�างาน 

 การเลือกพืน้ท่ีในการถอดบทเรยีนพืน้ท่ีตน้แบบ  เป็นการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง เพ่ือน�าเสนอเป็นตวัอยา่งการวิเคราะห ์ไดแ้ก่ 

 1.ชมุชนหมู่ท่ี 3  บา้นลา้นตอง  ต�าบลหว้ยทราย  อ�าเภอสนัก�าแพง 

จงัหวดัเชียงใหม่  ท่ีเป็นพืน้ท่ีการท�างานของกลุ่มนกัสื่อสารสขุภาวะท่ีเป็น

กลุ่มขา้ราชการเกษียณในพืน้ท่ี  ท่ีมีการท�างานมาอย่างต่อเน่ือง  เป็นผู้
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ขบัเคลื่อนงาน

 2.ชุมชนหมู่ท่ี 5  บ้านเกาะทราย  ต�าบลทากาศ  อ�าเภอแม่ทา 

จังหวดัล�าพูน  เป็นพืน้ท่ีท่ีประสบความส�าเร็จในการน�ายุทธศาสตร ์3 ดี 

พฒันาตอ่เน่ืองจากครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  ไปสรา้งความรว่มมือกบัองคก์ร

ทอ้งถ่ินในชมุชนในสว่นของกองการศกึษา   

 3.ชุมชนหมู่ท่ี 7  บา้นชัยภูทอง  ต�าบลนิคมพัฒนา  อ�าเภอเมือง 

จงัหวดัล�าปาง  เริม่จากการท�างานของครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ตา่งถ่ิน  ท่ีเขา้

มาท�างานในพืน้ท่ี  ประสานงานกบัชมุชนเพ่ือสรา้งเครอืข่ายในชมุชน  และ

พฒันาระบบการเรียนรูใ้หแ้ก่ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กของตนเอง 

...
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จากวิหาร...
สู่ลานกิจกรรม

การสร้างงาน
จากวิถีของกลุ่มคนในชุมชน
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 ชมุชนบา้นลา้นตอง หมู ่3  ต �าบลหว้ยทราย  อ�าเภอสนัก�าแพง  จงัหวดั

เชียงใหม ่ เป็นพืน้ท่ีราบทางทิศเหนือของจงัหวดัเชียงใหม ่ มีจ�านวนครวัเรอืน 

354 ครวัเรอืน (ขอ้มลูวนัท่ี 7 กนัยายน พ.ศ.2564 ระบวุา่มีครวัเรอืนประมาณ 

400 ครวัเรือน)  ประชากร 1,080 คน  (ขอ้มลูวนัท่ี  7  กนัยายน  พ.ศ.2564 

ระบวุา่มีประชากรประมาณ 1,200 คน)  อาชีพของคนในชมุชนส่วนใหญ่มี

อาชีพเกษตรกรรม  อาทิ  การปลกูพืชสวน  เลีย้งววั  และเกษตรแบบเศรษฐกิจ

พอเพียง  รวมถงึอตุสาหกรรมครวัเรอืน  อาทิ การเยบ็ผา้  การปักผา้  เป็นตน้ 

หากยอ้นประวตัิศาสตรช์มุชนจะพบว่าบรรพบรุุษของชมุชนบา้นลา้นตอง

เป็นชาติพนัธุไ์ทเขินท่ีอพยพมาจากพม่า  หลกัฐานความเป็นไทเขินนัน้ยงั

ปรากฏเป็นวดัเก่าในชมุชน  ท่ีตัง้วิหารหนัหนา้ไปทางทิศใต ้ บนัไดก็ไมเ่หมือน

ท่ีอ่ืน  เป็นทรงโคง้  อนัท่ีจรงิชาตพินัธุไ์ทเขินมีภาษาเฉพาะ  แตปั่จจบุนัคนใน

ชมุชนไมไ่ดพ้ดูภาษาไทเขิน  แตพ่ดูภาษาลา้นนาเป็นสว่นใหญ่  ชมุชนผสม-

ผสานกลมกลืนกบัทอ้งถ่ิน  และมีความโดดเดน่เรือ่งศลิปะตา่งๆ  อาทิ  การ

ฟอ้นเจิง  ฟอ้นเลบ็  มวยไทย  การวาดรม่และกระดาษสา  การป้ัน  การจกัสาน 

ดนตรพืีน้เมือง  จ๊อย  ซอ  ตดัตงุ  ท�าวา่ว  เป็นตน้  บา้นลา้นตองเป็นหมูบ่า้น

ท่ีมีองคค์วามรูด้า้นภมิูปัญญาท่ีครบครนั   เดมินัน้เป็นหมูบ่า้นขนาดใหญ่และ

เป็นหมู่บา้นท่ีน�าเอาศิลปวฒันธรรมต่างๆ   ไปประกวดจนไดร้างวลัเป็นท่ี

เชิดหนา้ชูตาแก่คนในชุมชน

การสร้างงานจากวิถีของกลุ่มคนในชุมชน 
ประสบการณ์พ้ืนทีต่้นแบบ

ชุมชนหมู่ที่ 3 บ้านล้านตอง ต�าบลห้วยทราย 
อ�าเภอสันก�าแพง จังหวัดเชียงใหม่

จากวิหาร…..สู่ลานกิจกรรม

 ชมุชนนีเ้ป็นพืน้ท่ีของ  “โครงการบรูณาการมหศัจรรย ์3 ดีสู่ชมุชน 

เพ่ือเดก็และเยาวชนบา้นลา้นตอง  จงัหวดัเชียงใหม”่ (หรอืชมุชน 3 ดีชีวีมีสขุ 

เพ่ือเด็กปฐมวยั) มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือสง่เสรมิใหเ้ด็กและเยาวชนในหมู่บา้น

ลา้นตอง  ซึง่เรยีนหนงัสอืตา่งโรงเรยีนกนัไดม้ารูจ้กักนั  การท�ากิจกรรมยงัมุง่

ลดการใชเ้วลาหนา้จอมือถือในกลุม่เดก็และเยาวชนดว้ยการใชกิ้จกรรมตา่งๆ 

เขา้ไปแทนท่ีเวลาในการใชมื้อถือ  โดยมีแนวยทุธศาสตรข์อง 3 ดี  คือ  สื่อดี 

พืน้ท่ีดีและภูมิดี  เป็นกรอบการท�างานโครงการฯ เสนอในนามของคณะ

กรรมการหมู่บา้นฝ่ายปกครองบา้นลา้นตอง  คณะท�างานของโครงการฯ 

เป็นผูสู้งอายุ  และฝ่ายปกครองท่ีร่วมกันด�าเนินโครงการมาตัง้แต่เดือน

สงิหาคม พ.ศ. 2563  โดยวางกลุม่เปา้หมายหลกัเป็นเดก็ปฐมวยัอายตุัง้แต่

3 ขวบถงึ 12 ปี  จ�านวน  36  คน  กลุม่เปา้หมายรองไดแ้ก่  คณะท�างานและ

ผูส้งูอาย ุ  รวมผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งกบัโครงการฯ จ�านวน 125 คน (ระบไุวใ้น

เอกสารแผนปฏิบตักิารโครงการฯ)   “วหิำร” เป็นพืน้ทีเ่ร่ิมตน้ท�ำกจิกรรม

ร่วมกัน
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 นกัสื่อสารสขุภาวะเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในบา้นลา้นตองหรือคณะ

ท�างานโครงการฯ คือ  ผูท่ี้อยูใ่นหมูบ่า้น  มีบา้นใกล้ๆ  กนั  เจอกนัและเหน็หนา้

กนัทกุวนัในวิถีชีวิตประจ�าวนั เชน่ การไปตลาด และการไปวดัทกุๆ วนัพระ 

เป็นตน้   คนกลุม่นีจ้งึไมใ่ชค่นแปลกหนา้หรอืคนตา่งถ่ิน

 ครูวลัลีย ์ถาแปง  เป็นหนึง่ในคณะท�างานโครงการฯ  เลา่วา่ปลายปี

พ.ศ. 2562  ก่อนเกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19   มีการ

จดังาน “ย่ีเป็งร �าลกึ” ครูวลัลยีเ์ลา่แรงบนัดาลใจในการรเิริม่ท�ากิจกรรมนีส้ัน้ๆ 

วา่  ชมุชนบา้นลา้นตองเป็นชมุชนชนบทท่ีหา่งจากตวัเมือง  จงัหวดัเชียงใหม ่

เธอเองก็ไม่อยากใหช้าวบา้นในชุมชนตอ้งล�าบากนั่งรถจากชุมชนไปงาน

ลอยกระทงในเมือง  ครูวลัลียจ์งึเอย่ปากในวิหารตอนไปวดัในวนัพระวา่ตน

จะจดังานย่ีเป็งร �าลกึท่ีวดัในชมุชน   โดยใหมี้การประกวดหนูนอ้ยนพมาศ

ส�าหรบัเด็กเล็กๆ ส่วนผูใ้หญ่ก็จะเป็นการประกวดรอ้งเพลง และการรอ้ย-

มาลยั (ขายใหผู้ส้นบัสนนุคนประกวด)  โดยกิจกรรมในครัง้นัน้มีเป้าหมาย

ใหท้กุคนในชมุชนมีสว่นรว่ม ผลท่ีเกิดขึน้พบวา่คนในชมุชนใหค้วามรว่มมือ

เป็นอย่างดี  ผูป้กครองของเด็กในชมุชนทกุรุน่ทกุวยั  ตัง้แต่เด็กเล็กๆ ท่ียงั

ไม่รูค้วามไปจนถึงเด็กโตๆ  ไดข้ึน้เวทีประกวด  การจดักิจกรรมครัง้นัน้ไม่ได้

รบังบประมาณในการท�ากิจกรรมจากหนว่ยงานใดเลย  เพียงแคเ่ธอเอย่ปาก

วา่จะท�ากิจกรรมนีใ้นวิหาร  ก็ปรากฏภาพท่ีแตล่ะคนลว้งมือเขา้ไปในกระเป๋า

ของตวัเองและบอกวา่จะรว่มบรจิาคส�าหรบังานนีด้ว้ย  ท�าใหไ้ดง้บประมาณ

ลงขนักนัมาหลายหม่ืนบาท  การจดังานก็ท�าใหเ้ด็กมีความสขุ  ผูป้กครอง

ทกุคนไปลานท่ีวดั  คนในชมุชนเชียรเ์ด็กท่ีท�ากิจกรรมบนเวที  ซือ้มาลยัให้

ผูป้ระกวดบนเวทีเป็นท่ีสนกุสนานมาก  หลายคนก็บอกวา่อยากใหมี้การจดั

กิจกรรมแบบนีอี้กในปีหนา้

 งานในครัง้นัน้ท�าใหค้รูวลัลียก์ลายเป็นสมาชิกท่ี  “คืนกลบัมา”  ใน

ชมุชน  แมว้่าเธอจะเป็นคนในชมุชนแต่ดว้ยงานท่ีตนเองตอ้งสอนหนงัสือ  

หรอืเป็นครูในโรงเรยีนจงัหวดัล�าพนู   จงึไม่คอ่ยไดท้ �ากิจกรรมชมุชนในช่วง

การท�างาน  การเกษียณอายรุาชการท�าใหเ้ธอมีเวลา  จงึเป็นโอกาสท่ีท�าให้

เธอไดก้ลบัคืนสู่ชุมชนอีกครัง้หนึ่ง กิจกรรมท่ีเธอท�าก็ไม่ต่างจากบทบาท

หนา้ท่ีทางการศกึษา หรอืหนีไมพ่น้การท�าอาชีพครู  คือการสรา้งการเรยีนรู ้

และพฒันาคนในชมุชนของเธอ  เม่ือจดักิจกรรมครัง้นัน้ก็ท�าใหเ้ธอแนบแนน่

กบัชมุชนตนเองและเม่ือครูวิไล เจรญิเนตร  น�าโครงการบรูณาการมหศัจรรย ์

3 ดีสูช่มุชน  เธอจงึเป็นหนึง่ในคณะท�างานของโครงการฯ ดงักลา่ว
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 คณุพิศษิฐ์พงษ ์ แสงปิน  (ผูใ้หญ่บา้นหมู ่3 บา้นลา้นตอง)  เลา่ยอ้น

ความใหฟั้งวา่  การท�างานในครัง้แรกนัน้  หากจะท�าในบรบิทศนูยเ์ดก็  นา่จะ

ท�าไดง้า่ยกวา่  เพราะมีกลุม่ผูป้กครองเปา้หมายท่ีมีลกูในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

ในชุมชนของเราเรียบรอ้ย  แต่ปรากฏว่าศูนยเ์ด็กเล็กถูกยา้ยไปรวมกันท่ี

เทศบาลต�าบลหว้ยทราย  ตนจงึปรกึษาวา่ถา้เราท�าโครงการนีแ้ตข่ยายกลุม่

อายุทัง้เด็กเล็ก  เด็กโต  และผูส้งูอายุมาท�ากิจกรรมในชุมชนจะไดห้รือไม ่ 

ในครัง้แรกนัน้องคก์รวีอารแ์ฮปป้ี   รูส้กึวา่กลยทุธก์ารท�างานเชน่นีไ้มต่รงกบั

วตัถปุระสงคข์องโครงการฯ ใหญ่ทีเดียวเพราะโครงการฯเนน้ท่ีเดก็ปฐมวยัใน

ศนูยเ์ดก็เลก็ แตค่ณะท�างานโครงการฯ  ในพืน้ท่ีมีความมั่นใจวา่เราสามารถ

ท�าได ้ ทีมงานก็ชว่ยกนัท�ามาจนประสบผลส�าเรจ็

 รูปแบบการมีส่วนรว่มของคณะท�างานของโครงการฯ มาจากองค์

ความรูท่ี้ตนเองมีอยู่ อาจารยท์รงยศ แกว้หลวง เล่าว่า ตนไดเ้ขา้มาใน

โครงการนีด้ว้ยความบงัเอิญเพราะว่าตนไปเลน่ดนตรีพืน้เมืองกบัครูวลัลีย ์

เม่ือเดก็มาท�ากิจกรรมตอ้งมีดนตรปีระกอบ การเขา้มาจงึเป็นการ “พวัพนั” 

กบังานมาเรือ่ยๆ

 คณุชยัยาคร  จนัทรเ์พ็ญวนั  เป็นสมาชิกเทศบาลต�าบลหว้ยทราย 

เก่ียวขอ้งกบัโครงการฯ ดว้ยเหตท่ีุวา่ลกูคนโตท่ีอาย ุ10 ขวบเขา้รว่มโครงการฯ 

(คณุชยัยาครมีลกู 2 คน คนโตอาย ุ10 ขวบ คนเลก็อาย ุ2 ขวบ คนเลก็ยงัไม่

ไดเ้ขา้รว่มโครงการฯ เชน่เดียวกบัหลานของคณุปรชีา วงศน์างท่ีบอกวา่ลกู

อาย ุ2 ขวบ ยงัเลก็อยู ่ยงัไมไ่ดเ้ขา้รว่มโครงการฯ) 

 

 

 คณุพิศษิฐ์พงษ ์แสงปิน เป็นผูใ้หญ่บา้นหมู ่3 บา้นลา้นตอง เขา้รว่ม

กบัโครงการฯ เพราะไดร้บัการประสานงานจากครูวิไล เจรญิเนตร ซึ่งเป็น

เลขานกุารคณะกรรมการหมูบ่า้น และเลขานกุารชมรมผูส้งูอาย ุ เขากบัครู

วิไลจงึเป็นทีมงานเดียวกนั ทัง้นีผู้ใ้หญ่บา้นมีหลานสาว 1 คนอาย ุ6 ปีท่ีเขา้

รว่มกิจกรรมกบัโครงการฯ

 

 คณุวิรตัน ์ ทนัแกว้ เป็นท่ีปรกึษาของผูใ้หญ่บา้นและเป็นจิตอาสา

โดยตรง ทัง้ในเรื่องการเผาศพใหช้าวบา้น (สปัเหรอ่) โดยไมไ่ดร้บัผลตอบ-

แทนใดๆ ทัง้สิน้ ชว่ยเหลืองานทกุอยา่งในชมุชน
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 คณุวิไล   เจรญิเนตร  เป็นผูป้ระสานงานโครงการฯ เริม่ท�างานนีต้ัง้แต่

ตนเองท�างานท่ีศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็โดยท�างานนีม้า 3 ปี  เม่ือครูวิไลเกษียณ

อายรุาชการและไดร้บัการตดิตอ่จากองคก์รวีอารแ์ฮปป้ี ในการท�างาน 3 ดี

รว่มกบัชมุชน  เพราะชมุชนลา้นตองเป็นชมุชนท่ีมีความเขม้แข็ง  เธอจงึน�า

เรือ่งราวมาปรกึษากบัผูใ้หญ่บา้น เม่ือผูใ้หญ่บา้นตอบตกลงจงึเกิดการรวม

กลุม่คณะท�างานขึน้มา  โดยโครงการฯ มุ่งใหเ้กิดความรว่มมือกบัชาวบา้น

ทกุฝ่ายโดยมีจดุประสงคเ์ดียวกนัคือ  อยากสง่เสรมิถ่ายทอดวฒันธรรม  และ

น�าเดก็ในหมูบ่า้นมารูจ้กักนั  มีความสขุในการท�ากิจกรรมรว่มกนั  เม่ือเจอกนั

ในหมูบ่า้นก็อยากใหเ้ดก็ทกัทายกนั

 คณุสเุมธ  แกว้หลวง  เป็นประธานกองทนุหมูบ่า้น  ในความจรงินัน้

เขาเป็นจิตอาสามาประมาณ 20 ปีแลว้  ช่วยชาวบา้นมาโดยตลอดใน

ต�าแหนง่เดมิคือประธานกองทนุหมูบ่า้น   และชว่ยโครงการฯ ท่ีเป็นประโยชน์

ตอ่สมาชิกในชมุชน  บทบาทในการเป็นประธานกองทนุหมูบ่า้นคือการดแูล

การเงินของหมูบ่า้น  ซึง่ถือวา่เป็นสถาบนัการเงินของชมุชน  ดแูลในระดบั

ต�าบลและอ�าเภอโดยไม่มีค่าตอบแทน เต็มใจท่ีจะช่วยเหลือโครงการฯ ให้

บรรลเุป้าหมาย ลกูหลานของตวัเขาเองก็สนบัสนนุในการท�างานดงักล่าว

ในชมุชน

 

 คณุพิศมยั แปงใจ เป็นอาสาสมคัรสาธารณสขุ (อสม.)  ในหมู่บา้น

และเป็นประธานอสม.มาเกือบ 20 ปี  รวมถึงเป็นประธานกลุ่มพฒันาสตรี

แม่บา้น   มีต�าแหน่งในชุมชน  2  ต�าแหน่ง  เป็นผูมี้จิตอาสามาท�างาน  

ในโครงการฯนีต้นตอ้งท�าอาหารใหเ้ด็กๆ กิน   ในช่วงสถานการณโ์ควิดก็จะ

ไปตรวจอณุหภมิูใหแ้ก่เดก็ๆ  รวมถึงการรณรงคก์ารฉีดวคัซีนป้องกนัโควิด

ในหมูบ่า้น  ซึง่ตอนนีฉี้ดไปแลว้รอ้ยละ 40 กวา่  ทัง้นีก้ระทรวงสาธารณสขุ

ตัง้เปา้หมายใหค้นไปฉีดวคัซีนปอ้งกนัโควิดสงูถงึรอ้ยละ 70

 

 คณุแสงออน  เมืองแกว้ เป็นแมบ่า้นในชมุชน  เธอสะทอ้นวา่ตนเอง 

“เป็นกองหนนุ”  ท่ีชว่ยท�ากบัขา้วในงานตา่งๆ ในชมุชน  ตนเองนัน้มีลกู 2 คน

แตย่งัไมมี่หลานท่ีเขา้รว่มโครงการฯ

 

 คณุนารี อปูแกว้ เป็นผูช้่วยครูวิไล เป็นแม่บา้นในชมุชน ตนเองมี

หลานสาว 3 คน อาย ุ9 ขวบ 6 ขวบและ 5 ขวบ ตามล�าดบั และท่ีไดเ้ขา้รว่ม

กบัโครงการฯนีด้ว้ย
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 โดยสรุปแลว้ชมุชนมีการรวมกลุม่คนท�ากิจกรรมตามวิถีวฒันธรรม

ของชมุชน   ซึง่สมาชิกของชมุชนนบัถือศาสนาพทุธ   จงึพบเจอกนัท่ีวดั   การท�า

กิจกรรมชมุชนจึงไม่จ �าเป็นตอ้งใชรู้ปแบบการประชมุแบบเป็นทางการ  แต่

ใชวิ้หารวดัเป็นท่ีรวมกลุม่   ลกัษณะเฉพาะของกลุม่คนในบา้นลา้นตองคือ

“ผูส้งูอาย”ุ ท่ีเป็นขา้ราชการเกษียณ อาทิ ครู ต�ารวจ ปราชญช์าวบา้นท่ีมี

ความรูเ้รือ่งดนตรพืีน้เมือง  และฝ่ายปกครองท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในชมุชน  จงึ

ท�าใหมี้  “กองหนนุ”  ท่ีชว่ยการท�างานไดดี้  คณุสมบตัอินัพงึประสงคข์อง

คณะท�างานโครงการฯ เหลา่นีคื้อ การเขา้มาเก่ียวขอ้งจิตอาสาและเหน็วา่เป็น

ประโยชนก์บัลกูหลาน โดยไมจ่ �ากดัวิชาชีพ เพศ วยั และบทบาททางสงัคม

แตอ่ยา่งใด  แตเ่นน้การน�าความคดิและองคค์วามรูท่ี้แตล่ะคนมีอยูม่าใชใ้น

การพฒันาชมุชน

 คณุสมบตัขิองพืน้ท่ี  ท่ีเขา้รว่มโครงการ สามารถมาจากพืน้ท่ีท่ีมีการ

รวมกลุม่กนัตามวิถีธรรมชาต ิ กลุม่คนท่ีมารวมตวักนันัน้มีความมุง่หวงัและ

ปรารถนาท่ีจะพฒันาชมุชนของตนเองในรูปแบบของผูมี้จิตอาสา

 การน�าโครงการเขา้ไปในชมุชนตอ้งให ้ “คนใน”  ไดท้ �าหนา้ท่ีในการ

ประสานงาน และกลุ่มคณะท�างานยงัสามารถเป็นกลุ่มเป้าหมายในการ

ท�างานดว้ยการเป็นกระบอกเสียงท่ีดีในการประชาสมัพนัธผ์ลส�าเร็จของ

โครงการฯ ท่ีแยบยลและเป็นธรรมชาติ

 “ไฮ-ไลท”์ กจิกรรมในโครงกำรฯ  

 โครงการชมุชน 3 ดีชีวีมีสขุ  เพ่ือเด็กปฐมวยั  ด�าเนินการเพ่ือแกไ้ข

ปัญหาในเรือ่งท่ีเดก็ไปเรยีนตา่งท่ีกนัท�าใหไ้มรู่จ้กักนั  และดว้ยสื่อเทคโนโลยี

สมยันีท้ �าใหเ้ด็กไม่ตอ้งเล่นกบัคนอ่ืน  เด็กสามารถอยู่กบัตวัเองและมือถือ

ของตน จงึท�าใหเ้ดก็และเยาวชนตดิจอ หรอืตดิมือถือมากไป 

 “ ปัญหาของชมุชนคอืเดก็ๆ ตา่งไปเรยีนหนงัสอืนอกพืน้ที ่โดยทีเ่ดก็ๆ 

ทีอ่ยูห่มู่บา้นเดยีวกนัไมรู่จ้กักนั เรากม็แีนวคดิทีจ่ะน�าเอาเดก็ทีไ่มรู่จ้กักนัมา

ท�ากจิกรรมร่วมกนั เพือ่ทีพ่วกเขาจะไดเ้ป็นบคุลากรใหห้มู่บา้นในอนาคตทีจ่ะ

มคีวามสามคัคกีนั ความร่วมมอืกนั มาท�างานปรบัปรุงชมุชนหลายๆ ดา้น 

ซ่ึงตอ้งเริ่มจากการทีเ่ดก็และเยาวชนไดม้ารูจ้กักนั มารวมกลุม่กนั ” 

    

    (คณุพิศษิฐ์พงษ ์แสงปิน-ผูใ้หญ่บา้น หมู ่3) 

ข้อเรียนรู้กำรเลือกพืน้ทีก่ำรท�ำงำน
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 คณะท�างานจงึสรา้งกิจกรรมใหเ้ดก็ๆ ในชมุชน  ซึง่เป็นกิจกรรมท่ีท�า

ใหเ้ดก็ๆ  ไดม้ารวมกลุม่กนั  เป็นกิจกรรมท่ีมาจากภมิูปัญญา (ภมิูดี)  ของ

คนท่ีเป็นขา้ราชการเกษียณในชมุชน โดยคณุแสงออน  แสดงความคดิเหน็วา่ 

“โครงการนีด้ ีและท�าใหผู้ใ้หญ่ทีห่มดอายรุาชการ หรอืเกษียณมาแลว้กส็อน

ใหเ้ดก็ๆท�ากจิกรรมในหมูบ่า้น เป็นกจิกรรมฟอ้นร�า และอืน่ๆ ในหมูบ่า้นเป็น

เรือ่งทีด่มีากๆ เลย”

 ประเภทของกิจกรรมเป็นกิจกรรมการละเลน่โบราณและศิลปะและ

วฒันธรรม เชน่ เลน่บะกอน2  มา้กา้นกลว้ย  มวย  ดนตรไีทย ตบมะผาบ3  เป็นตน้

  2มะกอนไซเป็นกีฬาพืน้เมืองเก่าแก่ของจงัหวดัล�าปาง เป็นการเลน่ออกก�าลงัท่ีนิยมมาก

ของเด็กและวยัรุน่สมยันัน้ ค �าวา่ มะกอน หมายถึงกอ้นผา้กลมๆ ภายในบรรจดุว้ยเม็ดถั่ว 

เม็ดมะขาม หรอืเม็ดนุ่น มว้นหรอืเย็บเป็นกอ้น ขนาดประมาณผลสม้เกลีย้งลกูโตๆ พอจบั

มือเดียวได ้ สว่นค�าวา่ ไซ หมายถงึ ชยัชนะ  ลกัษณะการเลน่มะกอนไซ จะเป็นการเลน่ขวา้ง

ปากนัดว้ยลกูมะกอน

ผูเ้ลน่ เลน่กนัในหมูเ่ดก็วยัรุน่ชายหรอืวยัรุน่ชายโดยเฉพาะเดก็วดัในสมยัเก่านิยมเลน่กนัมาก 

จ�านวนผูเ้ลน่ 2 คน ผูห้ญิงก็เลน่ได้

อปุกรณก์ารเลน่ ผา้ท่ีหอ่ดว้ยเมด็นุน่หรอืเมด็มะขาม มว้นหรอืมดัเป็นกอ้นกลมขนาดเทา่ผล

สม้เกลีย้งลกูโตๆหนอ่ย ซึง่เรยีกวา่ลกูมะกอนจ�านวน 1 ลกู

สถานท่ีเลน่ บรเิวณลานกวา้ง เช่นลานวดัหรอืลานบา้น โดยเขียนสนามเลน่เป็นรูปวงกลม 

ขนาดเสน้ผา่ศนูยก์ลางประมาณ 3 วา

วิธีเลน่  ใหผู้เ้ลน่ทัง้ 2 คน  ตกลงกนัวา่ใครจะเป็นฝ่ายหนี ใครจะเป็นฝ่ายเฝา้วงจะถือลกูมะ-

กอนไว ้ เริม่เลน่โดยใหผู้เ้ลน่ทัง้ 2 คน  ยืนอยูใ่นวงกลม  ผูเ้ลน่ฝ่ายหนีจะตอ้งพยายามว่ิงออก

นอกวงกลมและว่ิงกลบัเขา้มาในวงกลมใหมใ่หไ้ด ้โดยไมถ่กูขวา้งมะกอนโดนตวัก่อน ผูเ้ลน่

ฝ่ายเฝา้จะตอ้งพยายามเฝา้วงกลมไม่ใหผู้เ้ลน่ฝ่ายหนีออกนอกวงกลมนัน้เขา้มาในวงกลม

ไดอี้ก โดยใชม้ะกอนขวา้งผูเ้ลน่ฝ่ายหนี ถา้ผูเ้ลน่ฝ่ายเฝา้วงสามารถขวา้งลกูมะกอนไปโดนตวั

ผูเ้ลน่ฝ่ายหนีได ้ผูเ้ลน่ฝ่ายเฝา้วงจะเป็นผูช้นะ

 “การรบัโครงการนีม้า  คดิว่าวฒันธรรมประเพณี  การละเล่นของ

ผูสู้งอาย ุเชน่ บะกอน ตบบะผาบ เดนิกะลามะพรา้ว การกราบพระ ไหวพ้ระ 

ทัง้นีท้ ัง้นัน้ทีมงานผูสู้งอายุไดน้�ากิจกรรมทุกอย่างมาท�า  โดยการประชมุ

ร่วมกนัวา่การท�ากจิกรรมนัน้ตอ้งท�าใหม้นัแตกตา่งกบัโครงการอืน่ๆ ทีเ่ขาท�า

กนั บา้นเรามดีนตรพีืน้เมอืงทมีดอกตะหลอ้ม4  โดยเอาเขา้มาในโครงการฯ 

เพือ่ใหเ้ป็นความรูก้บัเยาวชนทีเ่ขา้มาร่วมกิจกรรม ไดเ้รียนรูก้ารเล่นดนตรี

พืน้บา้น ขอพอ่อาจารยแ์ละทมีงานทีม่คีวามรู ้ มาชว่ยสบืสานวฒันธรรมให้

เดก็ๆ  ทีส่ �าคญัคอื บคุลากรตา่งวยัในการท�างานร่วมกนั” 

(คณุพิศิษฐ์พงษ ์แสงปิน-ผูใ้หญ่บา้น หมู ่3)

 นอกจากนีป้ระเภทของกิจกรรมยงัรวมไปถึงวิถีชีวิตแบบชาวพทุธ 

ดงัท่ีคณุนารกีลา่ววา่  “โครงการดมีาก  เพราะเดก็ๆ  มกีจิกรรมหลากหลาย 

ทัง้การท�า “สวยดอก” (กรวยดอกไมท้ีท่ �าจากใบตอง) ส�าหรบัไปวดั  วาดภาพ 

และอืน่ๆ  หลายอยา่งมากมาย”

กตกิา.ฝ่ายเฝา้วงจะว่ิงไลข่วา้งไดเ้ฉพาะภายในวงกลมเทา่นัน้ จะออกนอกวงกลมไมไ่ด ้ฝ่าย

เฝา้วงจะขวา้งลกูมะกอนไดค้รัง้เดียวเทา่นัน้ และจะขวา้งไดก็้ตอ่เม่ือฝ่ายหนีออกนอกวงกลม

ทัง้ตวัแลว้ 

(ขอ้มลูจาก https://sites.google.com/site/31839kulwarang/home/kila-thiy-laea-kila-

phun-ban/kila-phun-ban-phakh-klang/kila-phun-ban-phakh-xisan/kila-phun-ban-

phakh-henux)
 3 ตบมะผาบ’ เป็นสว่นหนึง่ในการฟอ้นเจิงหรอืฟอ้นดาบ อาจจะตบก่อน หลงั หรอื 

ระหวา่งท่ีฟอ้นก็ได ้โดยผูฟ้อ้นจะใชมื้อตบไปตามสว่นตา่งๆของรา่งกาย เชน่ ไหล ่หนา้อก ขา 

และเทา้  ใหเ้กิดเสียงดงัต่อเน่ืองอย่างรวดเรว็  ศิลปะการแสดงตบมะผาบ เป็นการข่มขวญั 

คู่ต่อสู ้ท �าใหคู้่ต่อสูข้าดความมั่นใจเป็น
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 พืน้ท่ีบา้นลา้นตอง  อ�าเภอสนัก�าแพง  ใหค้วามส�าคญักบั  “ภมิูดี” 

ท่ีพฒันาไปสู ่ “สื่อดี”  และ  “พืน้ท่ีดี”  ตามล�าดบั 

 1.กจิกรรมภำยใตโ้ครงกำรฯ ทีเ่ป็นกจิกรรมทีไ่ม่มใีนระบบกำร

ศกึษำ เป็นกำรตอ่ยอดกำรเรียนรู้ทีเ่ดก็ๆ ในโรงเรียนไม่ม ี  นอ้งปยุฝา้ย

อาย ุ6 ขวบ  ซึง่เป็นหลานของคณุพิศษิฐ์พงษ ์แสงปิน  เลา่วา่  “ผูใ้หญ่พาไป

ฟอ้น เดนิแบบ  ตบบะผาบ (การละเลน่พืน้บา้น)  ชอบเพราะวา่สนกุ” ตอบ

ค�าถามท่ีว่าท�ากิจกรรมแบบนีก้บัท่ีโรงเรยีนต่างกนัอย่างไร ปยุฝา้ยตอบว่า 

“โรงเรยีนไมม่สีอนแบบนี”้ สอดคลอ้งกบัความเหน็ของคณุสเุมธ แกว้หลวง 

ท่ีสะทอ้นว่า “โครงการนีเ้ป็นโครงการทีต่่อยอดใหเ้ด็กๆ เพราะความรูใ้น

โรงเรียนไปไม่ถึงการเรียนรูท้างวฒันธรรมทีจ่ะมาสืบทอดวฒันธรรมของ

หมูบ่า้นนัน้  ในโรงเรยีนเป็นสิ่งใหม่ๆ   ยิ่งในโรงเรยีนเป็นโลกโซเซียล ทัง้นัน้

จึงพยายามดงึเดก็ๆ เขา้มาร่วมกิจกรรมใหผ้่อนคลายมากขึน้ การตดิเกม

ท�าใหเ้ดก็มสีมาธิสัน้ กจิกรรมมปีระโยชน ์ เป็นศูนยร์วมสรา้งความสามคัคี

และเป็นปึกแผน่ไดย้าวนาน” 

การหลอกล่อใหคู้่ต่อสูเ้สียสมาธิ  เกิดความโมโห ซึ่งอาจท�าใหคู้่ต่อสู ้ เพลี่ยงพล�า้ไดง้่าย 

แตปั่จจบุนัน�ามาประกอบการแสดงการรื่นเรงิ ความสวยงามและอนรุกัษศ์ิลปะการตอ่สูไ้ว ้

(ขอ้มลูจาก เครอืขา่ยพิพิธภณัฑก์ลางเวียงเชียงใหม)่ 
 4ดอกตะหลอ้มคือดอกบานไมรู่โ้รย เป็นสญัลกัษณข์องผูส้งูอายนุั่นเอง 

ลักษณะส�ำคัญของโครงกำรฯ 10 ประกำร 

 5คนจะโล่ง ฟังก�าเขา  หมายความว่า   คนท่ีไม่มีวิจารณญาณในการคิดพินิจ

พิจารณาใครพูดอะไรก็เช่ือตามไปเสียทัง้หมด   เปรียบกับกลุ่มคนกลุ่มหนึ่งเม่ือทราบว่า

ควายสามเขาก็วิ่งกรูไปด ู จนไมเ่หลือใครเลย  ( ผูอ้ธิบาย : อาจารยอ์รชร เรอืนค�า  อาจารย์

พิเศษภาควิชาภาษาไทย  คณะมนษุยศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่) 
 6คนหเูบา  ก�ากึดตืน้  หมายความว่า  คนท่ีเช่ือคนง่ายไม่ใชส้ติ  สมอง  ไตรต่รอง 

ใครค่รวญ  พิจารณาว่าอะไรเป็นอะไร  แต่พรอ้มท่ีจะเช่ือทนัที ดงันัน้เม่ือเป็นคนหเูบาจึงมี

ความคดิในระดบัตืน้ๆ  ไมผ่า่นการคดิวิเคราะห ์ สงัเคราะห ์ ( ผูอ้ธิบาย : อาจารยอ์รชร  เรอืนค�า

อาจารยพิ์เศษภาควิชาภาษาไทย  คณะมนษุยศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่) 
 7เสยีมบค่มหือ้ใสด่า้มหนกัๆ  หมายความวา่  เสยีมเป็นอปุกรณก์ารขดุดนิชนิดหนึง่

หากเสียมไม่คมตอ้งใส่ดา้มเสียมท่ีเป็นไมข้นาดใหญ่   เพ่ือเพ่ิมน�า้หนกัของเสยีมใหม้ากขึน้

ท�าใหเ้สียมสามารถขดุดนิไดดี้  ( ผูอ้ธิบาย : อาจารยอ์รชร เรอืนค�า อาจารยพิ์เศษภาควิชา

 2.กิจกรรมที่รื้อฟ้ืนภูมิปัญญำของผู้สูงวัยในชุมชน  เพื่อให้

เยำวชนไดเ้รียนรู้และท�ำหน้ำทีส่บืทอดดำ้นภมูปัิญญำ  คณุทรงยศ แกว้หลวง

เสนอความคดิเหน็วา่ “พอ่กเ็หน็วา่โครงการฯนีด้ ีเราเอาการละเลน่แบบเดมิๆ

เช่น เล่นมะกอน  มา้กา้นกลว้ย  มาสอนเดก็ๆ ท�าใหเ้ดก็ไดเ้ล่น  ไม่เคยเหน็

ก็ไดเ้ห็นตอนนี”้  เช่นเดียวกับคุณชัยยาคร  จันทรเ์พ็ญวัน  ท่ีสะทอ้นว่า

“ผูใ้หญ่ในหมูบ่า้นกไ็ดส้อนฟอ้น  ร�ามวย  ซ่ึงเดก็ๆ ในชมุชนไมรู่จ้กั ถา้ไมม่ี

ผูใ้หญ่หรอือาจารยส์อน  กอ็าจจะลมืไป  ตอนนีลู้กของผมสสีะลอ้เป็นแลว้”

 นอกจำกนีย้ังเป็นกำรเรียนรู้ค�ำสอนของบรรพบุรุษของตนซึง่

ถอืว่ำเป็นวชิำชวีติของเดก็ในชุมชน คณุหิรญั วงศน์าง  กลา่ววา่นอกจาก

ความสามคัคีแลว้ “การไดพ้ดูคยุกนัดว้ยภาษาพืน้เมอืง ทีเ่ป็นภาษาของเรา 

โดยมสี�านวนสภุาษิตค�าสอนภาษาลา้นนาดว้ย เชน่ คนจะโลง่  ฟังก�าเขา5  คน

หูเบา ก�ากดึตืน้6  เสยีมบค่ม ใสด่า้มหนกัๆ7  ปัญญาบน่กั หมัน่ฮ�่าหมัน่เฮยีน8”

เป็นคา่ว  ผญา  ค�าคมโวหาร  ค�าพดูเหลา่นีจ้ะน�ามาคยุกนัตอนทา้ยของการ

ท�ากิจกรรมก่อนท่ีจะแยกยา้ยกนัไป เป็นการอนรุกัษภ์มิูปัญญาท่ีสบืทอดกนั

มาอยา่งยาวนาน
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ภาษาไทย  คณะมนษุยศาสตร ์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่)  
 8ปัญญาบน่กั  หือ้หมั่นฮ�่าหมั่นเฮียน หมายความวา่ คนท่ีสตปัิญญาไมค่อ่ยดีจะตอ้ง

มีความเพียร และเพ่ิมความเพียรใหม้ากย่ิงขึน้เพ่ือใหก้ารศกึษาประสบผลส�าเรจ็ ( ตวัอยา่ง

เชน่ คนเก่งอา่นหนงัสือรอบเดียวจ�าไดห้มด สว่นคนท่ีความคดิชา้ จ�าชา้ อาจตอ้งอา่นแบบ

มืดเจ็ดครัง้ สวา่งเจ็ดครัง้ อา่นเจ็ดรอบแมไ้มเ่ขา้ใจ ก็อา่นอีกเรื่อยๆ อาจเป็นสบิสี่ครัง้ หรอื

มากกวา่ จนกวา่จะเขา้ใจ ) ( ผูอ้ธิบาย : อาจารยอ์รชร เรอืนค�า อาจารยพิ์เศษภาควิชาภาษา

ไทย  คณะมนษุยศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่)

 3.กจิกรรมเป็นกำรออกแบบกำรเรียนรู้ดว้ยกำรลงมอืปฏบิตั ิ(Active 

learning)  คณุวลัลีย ์ ถาแปง  เลา่วา่  “ คนในชมุชนเป็นไทเขนิ  มาจากพมา่ 

แตว่า่เดก็กไ็มรู่ร้ากเหงา้ของตน เราพดูภาษาลา้นนาและภาษาไทยกลาง ไม่

ไดพู้ดภาษาไทเขินกนั แตม่ปีระวตัคิวามเป็นมาของพวกเราทีว่ดั จึงคดิว่า

ท�าไมเราไมเ่ลา่ใหเ้ดก็ฟัง เพราะฉะนัน้ครูภูมปัิญญากแ็ตง่เป็นบทซอเลา่เรือ่ง

ไทเขนิ ครูผูสู้งอายเุลน่ดนตรอียูแ่ลว้กเ็อาเพลงมาสอนใหเ้ดก็ซอ เลา่เรือ่งวา่

เราเป็นคนไทเขนิทีม่าจากแดนไกลมาอยูส่นัก�าแพง ท�าใหเ้ดก็ๆ ทราบวา่เรา

เป็นใครมาจากไหน เป็นการใหเ้ดก็รูร้ากเหงา้  เราก็เลยพาเดนิไปดูทีว่ดั ” 

มกีำรใช้ศลิปะเป็นวธีิกำรในกำรสื่อสำรควำมเข้ำใจตอ่โครงกำร 3 ดี

และสถำนกำรณโ์ควดิ “ นอกจากนีก้ย็งัมเีพลง 3 ด ีทีแ่ตง่เป็นท�านองพมา่  

เดก็สามารถซอได ้ เดก็สมยัใหมไ่มส่นใจวฒันธรรมพืน้บา้น   แตเ่ดก็สามารถ

เรยีนรู ้เชน่ ลูกของสท.เดีย่ว กเ็ลน่ซอได ้กท็�าใหเ้ขาซึมซบัวฒันธรรม ผูใ้หญ่

เลน่ดนตร ีเดก็ฟอ้นร�า มคีวามสขุร่วมกนั เขาซึมซบัไดด้ ีนอกจากนีเ้รายงัมี

เพลงโควดิ เนือ้หาสมยัใหม ่ แตร่อ้งเป็นท�านองเพลงพมา่ ”

 4.กจิกรรมทีเ่สริมสร้ำงกำรรวมกลุ่มทำงสังคมเพือ่กำรเรียนรู้

ในมมุของคณุชยัยาคร  จนัทรเ์พญ็วนั เหน็วา่ “ กจิกรรมในโครงการท�าให้

เดก็ๆ  รูจ้กักนัในหมู่บา้น  ใชเ้วลาวา่งใหม้ปีระโยชน ์”

 5.กจิกรรมน�ำไปสู่กำรสร้ำงควำมสำมัคคแีละควำมร่วมมอืของ

คนในชุมชน คณุปรชีา วงศน์าง กลา่วแบบถ่อมตนวา่  ตนเองนัน้พดูไมเ่ก่ง 

อยากตอบว่า “ ความสามคัคแีละความร่วมมือของชมุชน ”  เช่นเดียวกบั

พนัต�ารวจโทจ�าเรญิ กนัทาหงษ ์ ท่ีเห็นผลของการกิจกรรมวา่ “เราไดค้วาม

สามคัคใีนทมีงานตัง้แตฝ่่ายปกครอง  ผูสู้งอาย ุ และประชาชน ”

 6.กจิกรรมทีส่ำมำรถลดกำรใช้มอืถอืของเดก็ได้   โดยคณุวิรตัน ์

ทนัแกว้  สะทอ้นวา่ “ โครงการนีน้อกจากผูสู้งอายจุะน�ามาสูเ่ดก็ๆ ในชมุชน 

สรา้งความรูป้ระสบการณต์อ่ชมุชน  ผูป้กครองกส็บายใจ  มดีนตรพีืน้เมอืง 

มกีารละเล่นพืน้เมอืง ท�าใหเ้ดก็ไม่เล่นเกมในมือถอื ตอ้งขอบคณุผูสู้งอายุ

และผูใ้หญ่บา้นทีเ่ป็นแกนน�าในเรือ่งนี ้”

 7.กิจกรรมสำมำรถสร้ำงสุขให้คนในชุมชน คณุพิศมยั แปงใจ 

สะทอ้นว่า “ ส�าหรบัตวัเอง คดิว่าสิ่งทีเ่ป็นไฮ-ไลทค์อืเมือ่เดก็มาแลว้ เดก็

มคีวามสขุในการท�ากจิกรรมร่วมกนั  เมือ่เราเจอเดก็ทีไ่หน  กจ็ะสอบถาม

เราวา่ไมม่อีกีเหรอกจิกรรมเหมอืนวนันัน้  สนกุด ีเราเป็นแมบ่า้นกอ็ยากท�า

กบัขา้วใหเ้ดก็ๆ ทานร่วมกนั  เพราะเดก็มคีวามสขุ ”

 8.กจิกรรมทีส่ร้ำงกำรมส่ีวนร่วมกับชุมชน โดยมตีวัชีวั้ดในกำร

ระดมทนุเพิม่เตมิกับโครงกำรฯ คณุพิศษิฐ์พงษ ์แสงปิน เลา่วา่ “ ทีผ่า่น

มาไดม้กีารจดัเวทนี�าเสนอกิจกรรมของพวกเราเพือ่ถ่ายทอดเป็นคลปิ โดย

ในวนันัน้กม็กีารเลน่ดนตรโีดยผูสู้งอาย ุมกีารเดนิแบบของเยาวชนทีเ่ขา้ร่วม

กจิกรรม มกีารพาเดก็ไปแหลง่เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง เป็นตวัอยา่งของโคก 

หนอง นาโมเดลในหมูบ่า้น การวาดรูป กไ็ดร้บัความร่วมมอือยา่งด ี” ครัง้นี ้

ไดร้บังบประมาณเพียง 2,000 บาท  แตผู่ป้กครองและชมุชนรว่มกนั
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จา่ยมากกวา่นัน้ 5 เทา่ (ประมาณ 1 หม่ืนบาท) โดยชว่ยกนัระดมทนุมาท�า

กิจกรรม

 9.กจิกรรมทีไ่ด้รับควำมสนใจจำกกลุ่มเป้ำหมำย หรือผู้ได้รับ

ผลประโยชนใ์นชุมชน ซึง่เป็นสมำชกิของชุมชนน้ันๆ ครูวิไล  เจรญิเนตร

สะทอ้นว่า “ โครงการฯนีเ้ขา้มาเป็นการสรา้งภูมิรูใ้หแ้ก่เด็กและเยาวชน 

หมู่บา้นนีเ้ป็นหมู่บา้นไทเขนิ เดก็ไดเ้รยีนรู ้ สรา้งความรกัและสามคัค ี และ

สามารถน�าเอากจิกรรมดงึเดก็ออกจากการเลน่มอืถอื ผูป้กครองทีม่เีดก็เขา้

ร่วมโครงการฯ กภู็มใิจอยากมาร่วมเพิ่มมากขึน้ ”

 10.กำรบริหำรงบประมำณใหเ้กดิประโยชนสู์งสุดตอ่เดก็ในชุมชน 

ครูวลัลีย ์ถาแปง สะทอ้นว่า “ โครงการฯ ที่ท�าในชุมชนของเรานัน้  มีคน

สนใจหลายคนท�าใหม้เีดก็และเยาวชนทีเ่ขา้ร่วมโครงการฯ เพิ่มขึน้  การท�า

โครงการของเรานัน้ไม่ไดท้�าในศูนย์พฒันาเด็กเล็กทีเ่ด็กทานขา้วในศูนย์

พฒันาเดก็เลก็อยูแ่ลว้  แตข่องเราท�าในชมุชนวนัเสารแ์ละอาทติย ์8.00-12.00 น. 

เพราะวนัธรรมดาเดก็ตอ้งไปเรยีนทีอ่ืน่ โครงการฯ จึงตอ้งใชง้บประมาณท�า

อาหารใหเ้ดก็ตา่งหาก  ทกุคนจึงตอ้งเสยีสละเพือ่เดก็  เดก็มคีวามสขุ  เขา

กม็ากนั ”

 ทัง้ 10 ขอ้ชีใ้หเ้ห็นถึงปัจจยัส�าคญัท่ีท�าใหโ้ครงการฯ  ประสบความ

ส�าเรจ็ โดย 8 ขอ้แรกชีใ้หเ้หน็ถงึลกัษณะของกิจกรรมท่ีพงึประสงคข์องบา้น

ลา้นตอง  อ�าเภอสนัก�าแพง  จงัหวดัเชียงใหม่   ซึ่งตอ้งมีลกัษณะการสรา้ง

การเรยีนรูท่ี้แตกตา่งจากระบบการศกึษา เป็นการตอ่ยอดการเรยีนรูท่ี้เดก็ๆ 

ในโรงเรียนไม่มี  การรือ้ฟ้ืนภมิูปัญญาของผูส้งูวยัในชมุชน  เพ่ือใหเ้ยาวชน

ไดเ้รยีนรูแ้ละท�าหนา้ท่ีสืบทอดดา้นภมิูปัญญา  นอกจากนีย้งัเป็นการเรยีนรู ้

ค �าสอนของบรรพบุรุษของตนซึ่งก็คือวิชาชีวิตของเด็กในชุมชน กิจกรรม

เป็นการออกแบบการเรยีนรูด้ว้ยการลงมือปฏิบตั ิ(Active learning) และมี

การใชศ้ิลปะเป็นวิธีการในการสื่อสารความเขา้ใจต่อโครงการ 3 ดี  และ

สถานการณโ์ควิด   กิจกรรมยงัเสริมสรา้งการรวมกลุ่มทางสงัคมเพ่ือการ

เรียนรู ้ การสรา้งความสามคัคีและความร่วมมือของคนในชุมชน  การท�า

กิจกรรมสามารถลดการใชมื้อถือของเดก็ได ้ สรา้งสขุใหค้นในชมุชนและสรา้ง

การมีสว่นรว่มกบัชมุชน  โดยมีตวัชีว้ดัในการระดมทนุเพ่ิมเตมิกบัโครงการฯ

สว่นอีก 2 ขอ้เป็นการบรหิารจดัการโครงการฯ  ของคณะท�างานท�าใหกิ้จกรรม

ไดร้บัความสนใจจากกลุม่เปา้หมายท่ีเป็นสมาชิกในชมุชนโดยตรง  และคณะ

ท�างานยงัตอ้งบรหิารงบประมาณใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่เดก็ในชมุชน

 หำกจะวเิครำะหค์วำมส�ำเร็จของกำรบริหำรจดักำรโครงกำรฯ  

คือการเช่ือมโยงคนกลุ่มต่างๆ  เขา้ดว้ยกันผ่านการสื่อสารโดยใชร้ะบบ

ออนไลน ์  ตน้ทนุเรื่องบคุลากรทีมงานผูใ้หญ่บา้น   และขา้ราชการเกษียณ 

รวมถงึความสามคัคีและความรว่มแรงรวมใจของคนในชมุชน   ท่ีเป็นทนุฐาน

ของการเป็นจิตอาสาและเสียสละ   นอกจากนีล้กัษณะเด่นของพืน้ท่ีบา้น

ลา้นตองคือความสามารถในการระดมทรพัยากรดา้นต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็น 

เวลา  ความสามารถและทรพัยากร

 “ เราสามารถรวมคนในหมู่บา้นเราทกุกลุ่มอาย ุ  ทีม่าท�ากิจกรรม

ร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ ผูป้กครองก็พาเดก็มา และอยู่รอรบัเดก็ เมือ่คน

ท�างานจะท�าอะไร  ก็ใหก้ารสนบัสนนุ  บางคนไม่มีลูกหลานมาเขา้ร่วม

กิจกรรมก็จะสนบัสนนุการท�ากิจกรรม  หมู่บา้นเราจะมีไลนก์ลุ่มหมู่บา้น 

….เรามคีนทีม่คีวามสามารถแตล่ะแขนง เยอะมากทีส่ามารถมาชว่ยเราได ้”  

วลัลีย ์ถาแปง
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 “ตอนแรกกไ็มม่ั่นใจ (วา่โครงการฯจะท�าไดห้รอืไม)่ แตใ่นจิตใจของ

พวกเรา เราทุม่เทและมุง่หวงัวา่เราจะสรา้งสิ่งทีเ่กดิประโยชนก์บัหมู่บา้น แต่

เมือ่ท�าไปแลว้ผลทีท่ �าไดม้ากกวา่ทีเ่รามุง่หวงั” 

 

พนัต�ารวจโทจ�าเรญิ กนัทาหงส ์แกนน�าโครงการ

 •กำรสร้ำงสัมพันธภำพในชุมชน ไม่เพียงเฉพาะเด็กๆ เท่านัน้ 

ผูใ้หญ่เองก็ยอมรบัวา่การเขา้รว่มกิจกรรมนีท้ �าใหค้นท่ีไมค่อ่ยรูจ้กักนัไดรู้จ้กั

กนัมากขึน้

  กำรเกดิควำมสัมพนัธอั์นดใีน 2 ระดบัคอื ระดบัเดก็

กับเดก็และเดก็กับผู้สูงอำยุในชุมชน  จากท่ีเดก็และเยาวชนไมท่กัทายกนั 

ไมรู่จ้กักนัวา่คนนัน้เป็นใครคนนีเ้ป็นใคร   แตใ่นท่ีสดุพวกเขาก็สามารถทกักนั 

เชน่ พ่ีภมิู พ่ีนงลกัษณก็์รกักนั  กอดคอกนัได ้ รูจ้กัพ่ีรูจ้กันอ้ง  เม่ือไมมี่กิจกรรม

ก็จะคดิถงึกนัและเรยีกรอ้งวา่เม่ือไหรจ่ะมีอีกและจดัอีก  คณุพิศษิฐ์พงษ ์ แสงปิน

เลา่เสรมิวา่ “ ตนเองไปไหนในหมู่บา้นจะใชร้ถมอเตอร์ไซดส์ามลอ้พว่งและ

พาหลานสาวไปดว้ย  เมือ่ตนผา่นไปทางไหนแลว้เดก็ๆ เจอกนั  เขาจะทกัทายกนั

เรยีกชือ่กนั  ก่อนทีจ่ะมกีจิกรรมจะไมม่บีรรยากาศแบบนีเ้พราะตา่งคนตา่งอยู่

แต่ตอนนีเ้จอกนัที่ไหน เด็กจะทกัทายกนั เห็นชดัว่าเราไดน้�าเอาเด็กใน

หมูบ่า้นมารูจ้กักนั ” ทัง้นีพ้นัต�ารวจโทจ�าเรญิ กนัทาหงษ ์คณะท�างานโครง

การฯ เลา่ดว้ยวา่ “ผูใ้หญ่ในชมุชนเองกท็กัทายเดก็เลก็ๆ ทีอ่ยูใ่นชว่งอนบุาล 

1 หรอือนบุาล 2 ” เป็นการสรา้งความสมัพนัธก์บัเดก็ในชมุชนดว้ย

ภำพควำมส�ำเร็จ “ทีเ่กดิขึน้” และ “ทีอ่ยำกเหน็”   นอกจากนีเ้ดก็ๆ มกัจะใหเ้กียรตแิละเรยีกผูใ้หญ่วา่ “ครู” สามี

ของคณุวลัลีย ์ถาแปง (ซึง่มาชว่ยท�ากิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง) ก�าลงัถาง

หญา้และขดุดนิ เดก็ก็ตะโกนทกัทายวา่ “สวสัดคีรบัพอ่ครู” สามีของครูวลัลี

ยรู์ส้กึภมิูใจท่ีไดเ้ป็นพอ่ครู เดก็กไ็ด้สร้ำงควำมภำคภมูิใจใหผู้้สูงอำยุใน

ชุมชนดว้ย การท่ีเดก็ทกัทายผูใ้หญ่เพราะเขารูจ้กัผา่นกิจกรรมในโครงการ

ท�าใหเ้ราเหน็หนา้กนับอ่ยๆ  จงึมีความผกูพนักบัคนในหมูบ่า้น

 •กำรสร้ำงควำมสำมัคคใีหเ้กดิขึน้ในชุมชน ท่ีเนน้การมีสว่นรว่ม

ของคนทกุกลุม่วยัในชมุชน (พืน้ท่ีดี)

 •กำรเรียนรู้ภมูดิแีละรู้จกัรำกเหงำ้ของตนเอง  โดยการเรยีนรูท่ี้ให้

เดก็ซมึซบัและน�าความรูม้าใชใ้นชีวิตประจ�าวนั  ในขณะนีก้ารท�างานส�าเรจ็

ไปแลว้ขัน้เริม่ตน้   เพราะเดก็มีวิชาตดิตวั รวมถงึขนบธรรมเนียมท่ีผูส้งูอายุ

สอนไว ้ 

  •กำรมสีือ่ด ีในบา้นลา้นตองมีแหลง่เรยีนรู ้เป็นฐานเรยีนรูเ้ศรษฐกิจ

พอเพียง ก็น�ามาเป็นการเรยีนรูใ้นโครงการฯ อาทิ เดก็ๆ ก็ไปท่ีแหลง่เรยีนรู ้

เม่ือไปถงึสวนก็วิ่งไปเก็บลกูหมอ่นมากิน ในสวนยงัมีการเลีย้งปลา เลีย้งไก่ 

ซึง่ท �าใหเ้ดก็เหน็วิธีการเลีย้งแบบนี ้ ไมใ่ชแ่คก่ารเรยีนรูใ้นหอ้ง  แตผู่ใ้หญ่พา

เดก็เดนิเรยีนรูใ้นหมูบ่า้นเพ่ือใหพ้วกเขาไดรู้ ้
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 •กำรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมดำ้นสุขภำวะของกลุ่มเป้ำหมำย

  ลดช่ัวโมงในกำรเล่นมอืถอื  โดยเล่นไดไ้ม่เกนิ 1 ช่ัวโมง 

ซึง่ผูป้กครองก็เลา่ใหฟั้งวา่ตอนเริม่แรกก็ดเูหมือนอดใจไมไ่ด ้ แตว่า่เดก็ก็รูส้กึ

วา่ตนไดส้ญัญาไวแ้ลว้  ตามกตกิาท่ีก�าหนดไว ้ เดก็จงึพยายามตดัใจในการ

เลน่มือถือใหน้อ้ยลง  ก็ไปท�ากิจกรรมอ่ืนๆ นอกบา้น  ไมก่ม้หนา้กม้ตาเลน่

เฉพาะมือถือของตนเอง

  เด็กเร่ิมมีควำมเคยชินเร่ืองกำรดื่มน�้ำเปล่ำๆ  ไม่ได้

ทำนน�้ำอัดลม เพราะการท�าโครงการฯของเรานัน้ก็จะใหด่ื้มน�า้เปล่าและ

ทานเฉพาะของท่ีมีประโยชนแ์ก่รา่งกายเทา่นัน้

 •กำรบรูณำกำรทุกอย่ำงทั้งคน เวลำ ทรัพยำกร  เช่น  ครูต่อน

เป็นกลุม่ครูเกษียณราชการ  เธอมาท�าธรุกิจผา้พืน้เมือง  แตเ่ม่ือทราบวา่จะ

มีกิจกรรมในหมูบ่า้นก็ขอเขา้มารว่ม  อาสาตดักางเกงใหเ้ดก็ๆ  ทกุคนฟรแีละ

ยงับอกครูวลัลีย ์ถาแปง ดว้ยว่า “ อยากจะไดอ้ะไรใหบ้อกพี ่” ครูต่อนเป็น

ผูมี้ฐานะและอยูใ่นหมูบ่า้น  แตไ่มมี่เวลามาท�ากิจกรรม  พอรูว้า่มีโครงการฯ

นี ้ เธอก็มาชว่ย  นอกจากนีย้งัมีครูคณิตศาสตรใ์นหมูบ่า้น  พอรูว้า่มีกิจกรรมนี้

ก็เอาความรูม้าใหเ้ด็กเล่นเกมเก่ียวกับคณิตศาสตร ์  บางคนท่ีเป็นศิลปิน

วาดรูป  เขาวาดรม่  เพราะสนัก�าแพงมีการวาดภาพรม่บอ่สรา้งก็มาชว่ยสอน

ศลิปะการวาดภาพ  เป็นตน้

 •กำรขยำยผลจำกรูปธรรมกำรท�ำงำน เพ่ือปลกูฝังหรอืถ่ายทอด

องคค์วามรูใ้หแ้ก่เดก็ๆ  ในขณะนีค้วามส�าเรจ็ยงัไม่ประสบผลส�าเรจ็รอ้ยละ

รอ้ย  หากไม่มีการต่อยอดหรือขยายผล ก็จะท�าใหเ้ม่ือจบโครงการฯ ก็จะ

จบไป  นอกจากนีย้งัพบว่าการขยายผลมีความเป็นไปไดเ้พราะผูป้กครอง

และชมุชนสามารถรบัรูแ้ละสนใจท่ีจะตอ่ยอด  และพรอ้มเอาลกูหลานเขา้

มารว่มท�ากิจกรรม  เพ่ือสรา้งครอบครวัท่ีเป็นแบบอยา่งในหมูบ่า้น

 •กำรได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณต่อเน่ือง เพราะเม่ือมีทนุ

ก็สามารถต่อยอดได ้ การใชง้บประมาณของพืน้ท่ีบา้นลา้นตองเป็นการใช้

งบประมาณท่ีคุม้คา่ เชน่ ไดร้บังบประมาณ 2,000 บาท แตผู่ป้กครองและ

ชมุชนรว่มกนัสมทบมากกวา่นัน้ 5 เทา่ (ประมาณ 1 หม่ืนบาท) โดยชว่ยกนั

ระดมทนุมาท�ากิจกรรม 

 อยา่งไรก็ตามการท�างานโครงการฯ ของบา้นลา้นตอง  อ�าเภอสนัก�าแพง

จงัหวดัเชียงใหม ่ ยงัมีขอ้จ�ากดัและทา้ทายดงันี ้

 ประการท่ี 1 เน่ืองจากการเกิดกลุม่คนท�างานมีลกัษณะของการเกิด

กลุม่ตามธรรมชาตใินหมูบ่า้นของตนเอง   ท่ีผา่นมานัน้เป็นการเริม่ตน้ท่ีทรง

คณุค่าเพราะสามารถท�าใหเ้กิด 5 กลุ่มส�าคญัคือ  กลุ่มขา้ราชการเกษียณ 

ผูส้งูอายหุรือปราชญช์าวบา้น  ฝ่ายปกครอง  ผูท่ี้ใหก้ารสนบัสนนุ  เด็กและ

ครอบครวั  ซึ่งเป็น 5 กลุ่มหลกัท่ีสรา้งไดย้าก   อย่างไรก็ตามระดบัของการ

ท�างานท่ีผ่านมาเป็นระดบัการท�างานในหมู่บา้น   การท�างานยงัไปไม่ถึง

ผูก้ �าหนดนโยบายในต�าบลหรือหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 

 ประการท่ี 2 การด�าเนินงานมีความยากและแตกตา่งจากพืน้ท่ีท่ีเนน้

เดก็เลก็ในศนูยพ์ฒันาเดก็   อีกทัง้เดก็เลก็ในชมุชนไปเรยีนในโรงเรยีนท่ีแตก-

ตา่งกนัไป   บางคนก็เรยีนหนงัสือโรงเรยีนท่ีใชห้ลกัสตูรภาษาองักฤษ   บาง

ช่องว่ำงหรือข้อจ�ำกัด รวมถงึควำมทำ้ทำยในกำรท�ำงำน 

.....
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คนก็เรียนหนงัสือในตวัเมืองสนัก�าแพง บางคนก็เรียนหนงัสือในโรงเรียน

เอกชน  และบางคนก็เรียนท่ีวดัลา้นตอง  การรวมกลุ่มเด็กและเยาวชนใน

วนัเสารแ์ละอาทิตยท่ี์มาจากเดก็หลากหลายวยัและฐานะ  จงึเป็นการจดัการ

ท่ีคอ่นขา้งยาก

 ประการท่ี 3  สืบเน่ืองจากโครงการฯ นีข้บัเคลื่อนในชมุชน   การท�า

กิจกรรมเนน้การเป็นทีมท�างานรว่มกนัในขมุชน  ไมส่ามารถเลอืกท�ากิจกรรม

กบักลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเฉพาะกลุ่ม  โดยละทิง้กลุ่มอ่ืนๆ ไดเ้พราะหวัใจในการ

ขบัเคลื่อนงานในชุมชนคือการสรา้งการมีส่วนร่วมจากคนทุกกลุ่มนั่นเอง 

ดงันัน้แมก้�าหนดกลุม่เปา้หมาย เชน่ เดก็ 20 คน แตเ่ดก็ๆ ก็อยากเขา้มารว่ม

เป็น 50 คน ซึง่โครงการฯก็ไมส่ามารถกีดกนัเดก็ออกไปได ้งานในชมุชนจงึ

เป็นงานท่ีคอ่นขา้งใหญ่ และตอ้งหางบประมาณจากท่ีอ่ืนมาเสรมิ  

 ประการท่ี 4 การเขา้ถึงเด็กและเยาวชนท่ีมีอายุตัง้แต่ 3-12 ปีนั้น

ยงัท�าไดไ้มถ่งึรอ้ยละ 50 กลา่วคือ โครงการฯ สามารถเขา้ถงึเดก็และเยาวชน

ได ้36 คนแตมี่ประชากรเดก็และเยาวชนประมาณ 80 คน 

 ประการท่ี 5 การท�ากิจกรรมเนน้ “ภมิูดี” จากผูส้งูอายเุป็นกิจกรรม

ในการขบัเคลื่อนโครงการฯ  ลกัษณะกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นการเรียนรูเ้พ่ือ

อนรุกัษป์ระเพณีวฒันธรรม  แตย่งัไมเ่ขา้ถงึภมิูเทา่ทนัตอ่โลกมากนกั  รวมถงึ

การสรา้งพืน้ท่ีดี หรือสภาพแวดลอ้มในการใชชี้วิตท่ีดีใหแ้ก่เด็ก ทัง้การให้

ค �าปรกึษาและการใหค้ �าแนะน�าในการใชชี้วิตของเดก็ในชมุชน โดยผูส้งูอายุ

 ประการท่ี 6 วิธีการแบบเพ่ือนชว่ยเพ่ือน  หรอืรุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้งยงัเป็น

การท�างานท่ียงัตอ้งเติมเขา้ไปในโครงการฯ เพราะตอนนีย้งัไม่มีการรวม

กลุม่เด็กอย่างเป็นกิจจะลกัษณะ  ยงัขาดพืน้ท่ีในการรวมกลุม่และสรา้งทีม

ในการดแูลกนัเองในกลุม่เดก็และเยาวชน 

 ประการท่ี 7  ความทา้ทายในการขยายโครงการฯ  ใหค้รอบคลมุ

ระดบัต�าบล โดยการสรา้งเครอืขา่ยการท�างานในพืน้ท่ี เชน่ เทศบาลต�าบล 

วดัต่างๆ โรงเรียน เป็นตน้  ทัง้นีท่ี้ผ่านมาวดันัน้ไดส้นับสนุนดา้นสถานท่ี 

ส่วนทุนเพ่ิมเติมนั้น ผูใ้หญ่บา้นช่วยกันระดมทุนมาสนับสนุนจากคนใน

หมู่บา้นบา้ง  จากตัวเองบา้ง  และวางแผนไวว้่าหากมีโครงการต่อเน่ือง

ในระดบัต�าบลจะขอเทศบาลชว่ยสนบัสนนุดว้ย  เทศบาลก็เหน็ความส�าคญั 

ท่ีผ่านมานัน้เม่ือมีกิจกรรม  นายกและสมาชิกเทศบาลต�าบลเขา้มาร่วม 

ซึ่งท�าใหพ้วกเขาเห็นภาพบรรยากาศ   ทางคณะท�างานเองก็ไดร้บัค�าชม

ในการท�างาน   และแสดงความคิดเห็นว่าอยากใหเ้ยาวชนในหมู่บา้นอ่ืนๆ 

เขา้มารว่มบา้ง
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 ในมมุมองของคนท�างานใหค้วามหมายยทุธศาสตร ์3 ดี  โดย

 สื่อดี  หมายถงึ  สื่อ  อปุกรณก์ารเรยีนการสอน ทัง้สื่อท่ีประดิษฐ์เอง 

สื่อจากธรรมชาติและหมายรวมถึงสื่อบุคคล ไดแ้ก่ ทีมงานท่ีจะถ่ายทอด

ความรูใ้หผู้อ่ื้น  รวมถงึการสื่อสารแบบรุน่พ่ีสอนรุน่นอ้ง 

 พืน้ท่ีดี  หมายถึง  พืน้ท่ีในหมู่บา้นการมีแหล่งเรียนรู ้  มีสถานท่ีให้

เด็กเล่น  มีมุมการอ่านใหเ้ด็กและมุมผักสวนครวัในครอบครวั  พืน้ท่ีดีนี ้

หมายถึงครอบครวัและชมุชน   โดยพืน้ท่ีบา้นลา้นตองจะมีเด็กและเยาวชน

อยู่กันเป็นโซนท่ีเกาะกลุ่มกัน   โดยแต่ละจุดก็จะมีการท�าพืน้ท่ีใหเ้ด็กเล่น 

มีชิงชา้  กองทรายใหเ้ดก็เลน่ตามจินตนาการและสามารถเลา่เรือ่งได ้ 

 สว่นภมิูดี หมายถึง  ภูมิปัญญาของปราชญช์าวบา้นหรือผูส้งูอายุ

ในชมุชนท่ีเป็นทัง้สื่อบคุคลซึง่เช่ือมโยงกบัสื่อดีในขอ้แรก  รวมถงึวฒันธรรม

ท่ีมีมาแตโ่บราณ โดยพืน้ท่ีมีปราชญช์าวบา้นท่ีคอ่นขา้งพรอ้ม เชน่  คนแตง่

แลหน้ำ : แนวทำงกำรด�ำเนินงำนตอ่เน่ือง  

บทซอ  ดนตร ี คา่ว  ตบบะผาบ  ท�ากรวยดอกไม ้ตดัตงุ  ท�าวา่ว ทรพัยากร

บคุคลมีความพรอ้มและหลากหลาย  ภมิูปัญญานีส้ามารถน�ามาเป็นเนือ้หา

ท่ีน�าเด็กมารบัรู ้  เพ่ือการสืบทอดวฒันธรรมและประเพณีอนัดีงามต่อไป 

ทัง้นีค้ณะท�างานโครงการฯหวงัว่าเด็กและเยาวชนท่ีผ่านการฝึกฝนในวนันี ้

จะเป็นตวัแทนในการพฒันาหมูบ่า้นของเราในอนาคต  เพราะท่ีผา่นมาผูน้ �า

ชมุชนไมไ่ดร้บัการปพืูน้ฐานมาก่อน (ไมไ่ดมี้โอกาสเหมือนเดก็และเยาวชนท่ี

ตนก�าลงัสรา้ง)  นอกจากภมิูดี  ท่ีเป็นเรือ่งของภมิูปัญญาแลว้  ยงัมีภมิูเทา่ทนั

หรือสิ่งท่ีเราท�ามานัน้เพ่ือใหเ้ด็กไดรู้เ้ท่าทนัสื่อ   ไม่ว่าจะเป็นการเลน่มือถือ 

และการอยูใ่นโลกโซเซียลซึง่ก็เป็นเรือ่งส �าคญั   เพราะสิ่งท่ีมีประโยชนก็์ตอ้ง

มีโทษดว้ย   สว่นสิ่งท่ีเราอยากท�าและไมไ่ดท้ �าคือการสรา้งภมิูเทา่ทนั  โดย-

เฉพาะเรือ่งของยาเสพติดใหแ้ก่เดก็และเยาวชนในชมุชน

 การด�าเนินงานในโครงการฯ นี ้    ไมเ่พียงแตก่ารพาเดก็มาท�ากิจกรรม 

และท�าใหเ้ดก็มีความสขุเทา่นัน้   แตเ่ปา้หมายสงูสดุคือการสรา้งพลเมืองท่ีมี

คณุภาพในอนาคตใหก้บัหมูบ่า้นเรา   โครงการฯ เป็นเครือ่งมือท่ีเราสามารถ

จะท�ากิจกรรมเรือ่งใดก็ได ้  เพ่ือน�าไปสู่การสรา้งเด็กใหก้ลายเป็นผูใ้หญ่ท่ีมี

คณุภาพใหแ้ก่ชมุชนในอนาคต   ท่ีผา่นมานัน้ผูใ้หญ่เหน็วา่  หากเดก็ตา่งคน

ตา่งอยู ่ โตมาไมรู่จ้กักนั  มนัจะไมมี่ทางท่ีจะเหน็เดก็ทกัทายกนั  รกักนั  กอด

คอกนั  เราจงึตอ้งสรา้งเขาตอนนีเ้พราะการท่ีเขารูจ้กักนัตอนปฐมวยัจะเป็น

รากฐานส�าคญัในการเกือ้กลูกนัตอ่ไปในอนาคต  เพราะในชว่งวยัรุน่เดก็อาจ

จะหา่งกนัไปตามธรรมชาตขิองชว่งวยั  แตอ่ยา่งนอ้ยเดก็ยงัรูจ้กักนั  และเม่ือ

เขาโตเป็นวยัรุน่ก็จะไมย่กพวกตีกนั   เพราะเขาเคยยงัรูจ้กักนัตอนเป็นเดก็
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 นอกจากนีโ้ครงการฯ  ท่ีด �าเนินการนีมี้เปา้หมายปลายทางคือ  การ

สรา้งเด็กใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดีในอนาคต   เด็กตอ้งมีสขุภาวะท่ีดี  คือ  มีกาย

ท่ีแข็งแรง  จิตและอารมณท่ี์ดี  เขา้สงัคมได ้ รวมถึงมีปัญญาดีและเท่าทนั 

โดยเดก็ท่ีมีสขุภาวะท่ีดีนัน้ตอ้งลกัษณะท่ีพงึประสงค ์6 ประการ  1.อารมณ ์

2.ความสมัพนัธ ์ 3.สติปัญญา  4.วินัย  5.รูจ้ักการแบ่งปัน และ  6.ความ

ฉลาดรูท้างสุขภาพ

 คณะท�างานท�ากิจกรรมจ�านวนมาก   ทัง้ประเภทภมิูปัญญา การละเล่น

พืน้บา้น  เศรษฐกิจพอเพียง  โดยถ่ายทอดการเรียนรูร้ะหว่างคนหลายรุ่น

ในชมุชน

 

 

 พนัต�ารวจโทจ�าเรญิ กนัทาหงษ ์แสดงความคดิเหน็วา่ “ ในจ�านวน

เดก็และเยาวชนทีเ่ป็นกลุม่เปา้หมายของโครงการฯ 36 คนไดร้บัความรูแ้ละ

อาจจะน�าสิ่งทีไ่ดเ้รียนรูไ้ปประคบัประคองสิ่งทีต่อ้งเผชิญต่อไปในอนาคต 

หรอืน�าสิ่งทีไ่ดเ้รยีนรูไ้ปใชป้ระโยชนต์อ่ไปในอนาคต โดยเดก็ทัง้ 36 คนไดร้บั

การพฒันารอ้ยละ 80  แตส่ิ่งทีค่ณะท�างานท�านัน้อาจจะยงัสรา้งเดก็ทีย่งัไม่

ครอบคลมุกบัลกัษณะพงึประสงคท์ัง้ 6 ประการหรอืรอ้ยละ 100 โดยเฉพาะ

เดก็วยัมธัยมศกึษาตอนตน้ทีเ่ป็นเหมอืนวยัหวัเลีย้วหวัตอ่ ”  สิง่ท่ีคณะท�างาน

โครงการฯ ท�าเป็นเกราะป้องกนัตวัเขาในหมู่บา้น  แต่เม่ือวนัหนึ่งท่ีเขาเป็น

วยัรุน่เขาไปอยูใ่นสงัคมอ่ืน

 1.กำรสร้ำงภูมิเท่ำทันเร่ืองยำเสพติดให้แก่เด็กและเยำวชน 

เพิม่เตมิ ไปถงึขัน้ตอนเพ่ือนรกัเพ่ือน ดว้ยการแบง่โซนใหเ้ดก็และเยาวชน

ดแูลกนัตอ่ ทัง้นีเ้พราะพืน้ท่ีบา้นลา้นตองนัน้เป็นพืน้ท่ี “ชายแดน” ท่ีเป็นเขต

ติดตอ่กนัระหวา่งอ�าเภอสนัก�าแพงและอ�าเภอดอยสะเก็ด ขบวนการขนยา

เสพติดจะชอบพืน้ท่ีแบบนีเ้พราะเม่ือมาจากฟากสนัก�าแพงก็ขา้มไปพกัยา

เสพติดไวท่ี้พืน้ท่ีขา้งเคียง ซึ่งเป็นอีกอ�าเภอหนึ่ง หากต�ารวจสนัก�าแพงมา

ก็ไม่สามารถท�าอะไรไดเ้พราะจุดดงักล่าวเป็นพืน้ท่ีรบัผิดชอบของอ�าเภอ

ดอยสะเก็ด เป็นตน้ ต�าบลหว้ยทรายจงึเป็นต�าบล “กระสนุตก” ท่ียาเสพตดิ

แพรร่ะบาดไดง้า่ย

 2.กำรสร้ำงกลุ่มเพือ่นช่วยเพือ่นทีป่ระกอบไปดว้ยรุ่นพีเ่ยำวชน

ทีอ่ยู่ระดบัขัน้มัธยม 12-18 ปี โดยผูใ้หญ่จะเป็นคนสรา้งใหเ้ขามีจิตอาสา 

ดว้ยการมีกิจกรรมใหเ้ขาท�า เดมินัน้หมวดดษิฐ์ไดส้รา้งทีมฟตุบอลในหมูบ่า้น 

แต่ตอนนีห้มวดดิษฐ์ไปท�าหนา้ท่ีดีเจ อาจจะตอ้งพูดคุยกันใหม่ว่าเราจะ

สามารถสรา้งกิจกรรมรวมกลุม่เด็กไดห้รอืไม่ นอกจากนีกิ้จกรรมยงัตอ้งให้

เยาวชนมีโอกาสมาพบเจอกนัเป็นประจ�าสม�่าเสมอ  การรวมกลุม่แบบนีจ้ะ

ท�าใหผู้ใ้หญ่สามารถติดตามกลุม่เดก็และเยาวชนไดอ้ยา่งทั่วถงึมากขึน้ น�า

ไปสูเ่ปา้หมายเรือ่งการสรา้งพลเมืองท่ีพงึประสงคใ์นอนาคต

แนวทำงกำรท�ำงำนพฒันำ ชุมชนสำมดตีอ่เน่ือง   
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 3.กำรสร้ำงเครือข่ำยในระดับต�ำบล   ประสานงานกบับคุลากร

หนว่ยงานตา่งๆ เพ่ือขอความอนเุคราะหใ์หน้ �าความรูแ้ละประสบการณข์อง

แตล่ะอาชีพมาถ่ายทอดใหก้บัเดก็และเยาวชนบา้นลา้นตอง

 4.กำรระดมทุนจำกเทศบำลต�ำบล  พฒันาโครงการเพ่ือขอการ

สนบัสนนุทัง้ก�าลงัคน เจา้หนา้ท่ี หนนุเสรมิ และงบประมาณเพ่ิมเติม  

 5.กำรสร้ำงวินัยเร่ืองกำรเงนิ    การเขา้รว่มกองทนุหมู่บา้นเริ่ม

ตน้ดว้ยการออมเงินเป็นกิจวตัร จะมีกองทนุท่ีสามารถไปช่วยเหลือในยาม

ท่ีเดือดรอ้น หรอืตอ้งใชเ้งินเลีย้งลกู  ในชมุชนมีกองทนุปกครอง กองทนุพอ่

บา้น กองทนุแมบ่า้น กองทนุพฒันาหมูบ่า้น ท�าใหค้นท่ีมีวินยัทางการเงินมี

ท่ีพึง่พา เดก็ๆเองก็ตอ้งเรยีนรูเ้ชน่กนั 

 6.กจิกรรมสุขภำวะดำ้นกำย  เพ่ิมกิจกรรมการทางกายใหก้บัเดก็

เยาวชนและครอบครวั เพ่ือใหมี้กิจกรรมทางกายรว่มกนั และลดการใชเ้วลา

หนา้จอลง 

 “ โครงการบรูณาการมหศัจรรย ์3 ดีสู่ชมุชน   เพ่ือเด็กและเยาวชน

บา้นลา้นตอง  จงัหวดัเชียงใหม ่” ( หรอืชมุชน 3 ดีชีวีมีสขุ  เพ่ือเดก็ปฐมวยั ) 

มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือสง่เสรมิใหเ้ดก็และเยาวชนในหมูบ่า้นลา้นตอง   ซึ่งเรียน

หนงัสอืตา่งโรงเรยีนกนัไดม้ารูจ้กักนั   การท�ากิจกรรมยังมุ่งลดการใชเ้วลา

หนา้จอมือถือในกลุม่เดก็และเยาวชนดว้ยการใชกิ้จกรรมตา่งๆ  เขา้ไปแทนท่ี

เวลาในการเลน่มือถือ  โดยมีแนวยทุธศาสตรข์อง 3 ดี  คือ  สื่อดี  พืน้ท่ีดีและ

ภมิูดี  เป็นกรอบการท�างาน   โครงการนีเ้สนอในนามของคณะกรรมการหมูบ่า้น

ฝ่ายปกครองบา้นลา้นตอง  คณะท�างานของโครงการฯ  เป็นกลุม่ชา้ราชาการ

เกษียณ  ผูส้งูอาย ุ และฝ่ายปกครองท่ีรว่มกนัด�าเนินโครงการมาตัง้แตเ่ดือน

สงิหาคม พ.ศ. 2563  โดยวางกลุม่เปา้หมายหลกัเป็นเดก็ปฐมวยัอายตุัง้แต ่

3 ขวบถงึ 12 ปี  จ�านวน  36  คน  กลุม่เปา้หมายรองไดแ้ก่  คณะท�างานและ

ผูส้งูอาย ุ รวมผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งกบัโครงการฯ  จ�านวน 125 คน  

 นักสื่อสำรสุขภำวะเพือ่กำรเปลี่ยนแปลงในบำ้นล้ำนตองหรือ

คณะท�ำงำนโครงกำรฯ คอื  ผูท่ี้อยูใ่นหมูบ่า้น  มีบา้นใกล้ๆ  กนั  เจอกนัและ

เห็นหนา้กนัทกุวนัในวิถีชีวิตประจ�าวนั เช่น การไปตลาด และการไปวดักนั

ทกุๆ วนัพระ เป็นตน้  คนกลุม่นีจ้งึไมใ่ชค่นแปลกหนา้หรอืคนตา่งถ่ิน  และมี

การรวมกลุ่มกนัท�ากิจกรรมต่างๆ  ในชมุชน  เช่น  งานสรา้งสสุานหมู่บา้น 

งานปอยหลวง  งานย่ีเป็งร �าลกึ  เป็นตน้  ก่อนหนา้ท่ีจะมีโครงการฯ นีเ้ขา้มา

ตัง้แตเ่ดือนกมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2563

สรุปปิดทำ้ย    
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 รูปแบบกำรมส่ีวนร่วมของคณะท�ำงำนของโครงกำรฯ   การรวม

กลุม่คนเพ่ือท�ากิจกรรมรว่มกนัเกิดขึน้ตามวิถีวฒันธรรมของชมุชนท่ีนบัถือ

ศาสนาพทุธ  จงึพบเจอกนัท่ีวดั  และใชวิ้หารวดัเป็นท่ีรวมกลุม่และประชมุกนั

เพ่ือท�ากิจกรรมชุมชนโดยไม่จ�าเป็นตอ้งใชรู้ปแบบการประชุมแบบเป็น

ทางการ  แตใ่ชว้ิหารวดัเป็นท่ีรวมกลุม่  ลกัษณะเฉพาะของกลุม่คนในต�าบล

ลา้นตองคือ  “ ผูส้งูอาย ุ”  ท่ีเป็นขา้ราชการเกษียณ  อาทิ  ครู  ต �ารวจ  ปราชญ-์

ชาวบา้นท่ีมีความรูเ้รือ่งดนตรพืีน้เมือง  และฝ่ายปกครองท่ีมีบทบาทหนา้ท่ี

ในชมุชน  จงึท�าใหมี้  “ กองหนนุ ”  ท่ีชว่ยการท�างานไดดี้  คณุสมบตัิอนัพึง

ประสงคข์องคณะท�างานโครงการฯ  คือ  การมีจิตอาสาและเหน็วา่โครงการฯ 

เป็นประโยชนก์บัลกูหลาน  โดยการรวมกลุม่  ไมจ่ �ากดัวิชาชีพ  เพศ  วยั  และ

บทบาททางสงัคมแตอ่ยา่งใด  แตเ่นน้การน�าความคดิและองคค์วามรูท่ี้แตล่ะ

คนมีอยูม่าใชใ้นการพฒันาชมุชน  ดงันัน้สิง่ท่ีโครงการฯ ไดเ้รยีนรูใ้นการเลอืก

พืน้ท่ีการท�างาน  เพ่ือขยายผลไปยังพืน้ท่ีอ่ืน  คือ  คุณสมบตัิของพืน้ท่ีท่ี

เขา้รว่มโครงการฯ   สามารถมาจากพืน้ท่ีท่ีมีการรวมกลุม่กนัตามวิถีธรรมชาต ิ

กลุ่มคนท่ีมารวมตวักนันัน้มีความมุ่งหวงัและปรารถนาท่ีจะพฒันาชุมชน

ของตนเองในรูปแบบของผูมี้จิตอาสา  การน�าโครงการฯเขา้ไปในชมุชนตอ้ง

ให ้ “ คนใน ”  ไดท้ �าหนา้ท่ีในการประสานงาน และกลุ่มคณะท�างานยัง

สามารถเป็นกลุ่มเป้าหมายในการท�างานไดด้ว้ย   ซึง่เป็นกระบอกเสยีงท่ีดี

ในการประชาสมัพนัธผ์ลส�าเรจ็ของโครงการฯ  ท่ีแยบยลและเป็นธรรมชาติ

 “ ไฮ-ไลท ์” กจิกรรมในโครงกำรฯ  ส �าหรบัพืน้ท่ีบา้นลา้นตอง  ต�าบล

หว้ยทรายนัน้   ใหค้วามส�าคญักบั  “ ภมิูดี ”  ท่ีพฒันาไปสู่สื่อดีและพืน้ท่ีดี 

ตามล�าดบั  ทัง้นีมี้ขอ้สงัเกตวา่สิง่ท่ีส �าคญัหรอืไฮ-ไลทใ์นมมุของคณะท�างาน

โครงการฯ  แตล่ะคนนัน้มีความแตกตา่งกนั  แตส่ามารถสรุปลกัษณะส�าคญั

ของกิจกรรมโครงการฯ  ซึง่เป็นปัจจยัท่ีน�าไปสูค่วามส�าเรจ็ 10 ประการ  ไดแ้ก่

 1.ตอ้งมีลกัษณะการสรา้งการเรยีนรูท่ี้แตกตา่งจากระบบการศกึษา 

เป็นการตอ่ยอดการเรยีนรูท่ี้เดก็ๆ ในโรงเรยีนไมมี่   

 2.การรือ้ฟ้ืนภมิูปัญญาของผูส้งูวยัในชมุชน เพ่ือใหเ้ยาวชนไดเ้รยีนรู ้

และท�าหนา้ท่ีสืบทอดดา้นภูมิปัญญา  นอกจากนีย้งัเป็นการเรยีนรูค้ �าสอน

ของบรรพบรุุษของตนก็คือวิชาชีวิตของเดก็ในชมุชน 

 3.กิจกรรมเป็นการออกแบบการเรยีนรูด้ว้ยการลงมือปฏิบตั ิ(Active 

learning)  และมีการใชศ้ลิปะเป็นวิธีการในการสือ่สารความเขา้ใจตอ่โครงการฯ 

3 ดี และสถานการณโ์ควิด  

 4.กิจกรรมท่ีเสรมิสรา้งการรวมกลุม่ทางสงัคมเพ่ือการเรยีนรู ้  

 5.การสรา้งความสามคัคีและความรว่มมือของคนในชมุชน   

 6.การท�ากิจกรรมสามารถลดการใชมื้อถือของเดก็ได ้

 7.สรา้งสขุใหค้นในชมุชน 

 8.สรา้งการมีสว่นรว่มกบัชมุชน   โดยมีตวัชีว้ดัคือการระดมทนุเพ่ิม-

เตมิใหแ้ก่โครงการฯ   

 9.การบรหิารจดัการโครงการฯ ของคณะท�างานท�าใหกิ้จกรรมไดร้บั

ความสนใจจากกลุม่เปา้หมายท่ีเป็นสมาชิกในชมุชนโดยตรง   

 10.คณะท�างานยงัตอ้งบรหิารงบประมาณใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่

เดก็ในชมุชน
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 วิเคราะหค์วามส�าเรจ็ของการบรหิารจดัการโครงการฯ   พบวา่วิธีการ

ในการเช่ือมโยงคนกลุ่มต่างๆ เขา้ดว้ยกันผ่านการสื่อสารโดยใชร้ะบบ

ออนไลน ์ หรือ แอปพลิเคชันไลนใ์นการติดต่อสื่อสารและดึงผูท่ี้มีความ

สามารถมาเป็นครูในการสอนเดก็ๆ ในชมุชน  ผนวกกบัตน้ทนุเรือ่งบคุลากร

ท่ีเป็นทีมงานกบัผูใ้หญ่บา้นเป็นขา้ราชการเกษียณ  ความสามคัคีและความ

รว่มแรงรวมใจของคนในชมุชน ท่ีเป็นผูมี้จิตอาสาและเสียสละ นอกจากนี้

ลกัษณะเดน่ของพืน้ท่ีบา้นลา้นตองคือความสามารถในการระดมทรพัยากร

ดา้นต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็น  เวลา  ความสามารถ  และทรพัยากร  เป็นปัจจยั

ส�าคญัของความส�าเรจ็

 ภำพควำมส�ำเร็จ “ ที่เกิดขึน้ ”  ไดแ้ก่  การสรา้งสมัพนัธภาพใน

ชมุชน 2 ระดบัคือ  ระดบัเดก็กบัเดก็  และเดก็กบัผูส้งูอายใุนชมุชน   เดก็ก็ได้

สรา้งความภาคภมิูใจใหผู้ส้งูอายใุนชมุชน   การสรา้งความสามคัคีใหเ้กิดขึน้

ในชมุชน  ท่ีเนน้การมีสว่นรว่มของคนทกุกลุม่วยัในชมุชน (พืน้ท่ีดี) การเรยีนรู ้

ภมิูดีและรูจ้กัรากเหงา้ของตนเอง  การมีสื่อดี  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ดา้นสขุภาวะของกลุม่เปา้หมาย  ทัง้การลดชั่วโมงในการเลน่มือถือ   ไมเ่กิน 

1 ชั่ วโมง  และความเคยชินเรื่องการด่ืมน�้าเปล่าๆ ไม่ได้ทานน�้าอัดลม  

 นอกจากนี ้ภำพควำมส�ำเร็จ  “ ทีอ่ยำกเหน็ ”  คือ การบรูณาการ

ทกุอยา่งทัง้คน  เวลา  ทรพัยากร  และการขยายผลจากรูปธรรมการท�างาน  

และการไดร้บัการสนบัสนนุงบประมาณตอ่เน่ือง 

 ช่องว่ำงหรือข้อจ�ำกัด  รวมถึงควำมท้ำทำยในกำรท�ำงำน  ม ี

7 ประกำร คอื   ประการท่ี 1 การท�างานยงัพฒันาไปไมถ่งึผูก้ �าหนดนโยบาย

ในต�าบล  หรือ  หน่วยงานในทอ้งถ่ิน  ประการท่ี  2   การรวมกลุ่มเด็กและ

เยาวชนในวนัเสารแ์ละอาทิตยท่ี์มาจากเดก็หลากหลายวยัและฐานะ  เป็นการ

จดัการท่ีคอ่นขา้งยาก  ประการท่ี 3  งานในชมุชนจงึเป็นงานท่ีคอ่นขา้งใหญ่

ไม่สามารถกีดกนัเด็กออกไปและเลือกท�ากิจกรรมเฉพาะกลุม่เปา้หมายได ้

คนท�างานจงึตอ้งหางบประมาณจากท่ีอ่ืนมาเสรมิ   ประการท่ี 4  การเขา้ถงึ

เดก็และเยาวชนท่ีมีอายตุัง้แต ่3-12 ปีนัน้  ยงัท�าไดไ้มถ่งึรอ้ยละ 50 ของเดก็

ในชมุชน   ประการท่ี 5 การท�ากิจกรรมเนน้ “ภมิูดี” จากผูส้งูอาย ุ แตย่งัไม่

เขา้สู ่“ ภมิูเทา่ทนั ”  ตอ่โลกมากนกั  ประการท่ี 6 วิธีการแบบเพ่ือนชว่ยเพ่ือน  

หรือรุ่นพ่ีช่วยรุ่นนอ้งยังเป็นการท�างานท่ียังตอ้งเติมเขา้ไปในโครงการฯ   

ประการท่ี 7  การขยายโครงการฯไปใหค้รอบคลมุระดบัต�าบล   โดยการสรา้ง

เครอืขา่ยการท�างานในพืน้ท่ีเพ่ิมขึน้  

 แนวทำงกำรด�ำเนินงำนตอ่เน่ือง  ดว้ยค�าถาม 6 ขอ้  คือ 

 1.ภารกิจ 

 2.วิเคราะหเ์พ่ิมเตมิวา่ท�า ท�าไม 

 3.ผลลพัธท่ี์เราตอ้งการจากการท�าภารกิจคืออะไร 

 4.หากเราจะท�าภารกิจนี ้มีใครท่ีจะเขา้มาเก่ียวขอ้งบา้ง 

 5.หากเราตอ้งการท�าเรือ่งนี ้ตวัของเราตอ้งมีความรูอ้ะไร 

 6.หากเราตอ้งการท�าเรือ่งนี ้ตวัของเราตอ้งมีทกัษะอะไรบา้ง 

 พบว่ำเกดิแนวทำงทีจ่ะด�ำเนินกำร 6 ภำรกจิ ไดแ้ก่  

 1.การสรา้งภมิูเทา่ทนัเรือ่งยาเสพติดใหแ้ก่เดก็และเยาวชน 

 2.การสรา้งกลุม่เพ่ือนช่วยเพ่ือนท่ีประกอบไปดว้ยรุน่พ่ีเยาวชนท่ีอยู่

ระดบัขัน้มธัยม 12-18 ปี 

 3.การสรา้งเครอืขา่ยในระดบัต�าบล  

 4.การระดมทนุจากเทศบาลต�าบล 

 5.การสรา้งวินยัเรือ่งการเงิน และ  

 6.กิจกรรมสขุภาวะดา้นกาย
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สิ่งทีเ่กดิขึน้แล้ว

ช่องว่ำง

กำรท�ำงำน

ทีผ่่ำนมำ

1.สร้ำงควำมสัมพนัธใ์นชุมชน

 -เดก็ตอ่เดก็

 -เดก็ตอ่ผูใ้หญ่

2.สร้ำงควำมสำมัคคใีนชุมชน

3.กำรเรียนรู้ภมูดิแีละรู้รำกเหงำ้ของตนเอง

4.กำรมสีื่อดี

5.กำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของเดก็และเยำวชน

ในดำ้นสุขภำวะ

 -ลดชั่วโมงการเลน่มือถือ

 -ทานน�า้เปลา่แทนน�า้หวาน

6.กำรบรูณำกำรทกุอย่ำง

 -คน

 -เวลา

 -ทรพัยากร

1.กำรท�ำงำนยังไปไม่ถงึผู้ก�ำหนดนโยบำยในต�ำบล

หรือหน่วยงำนในทอ้งถิน่

2.กำรรวมกลุ่มเดก็และเยำวชนในวันเสำร ์อำทติย์

ทีม่ำจำกเดก็หลำกหลำยวัยและฐำนะ จงึเป็นกำร

จดักำรทีค่่อนข้ำงยำก

ภำพควำมส�ำเร็จ สิ่งทีเ่กดิขึน้แล้ว ช่องว่ำงกำรท�ำงำน และแนวทำง

กำรท�ำงำนของพืน้ทีบ่ำ้นล้ำนตอง อ�ำเภอสันก�ำแพง 

จงัหวัดเชยีงใหม่

ช่องว่ำง

กำรท�ำงำน

ทีผ่่ำนมำ

สิ่งทีย่ัง

ไม่เกดิขึน้

3.งำนในชุมชนเป็นงำนทีค่่อนข้ำงใหญ่   ไม่สำมำรถ

ท�ำกจิกรรมเฉพำะกลุ่มปฐมวัยและตอ้งหำงบ

ประมำณจำกทีอ่ืน่มำเสริม

4.กำรเข้ำถงึเดก็แล้วเยำวชนทีม่อีำยุตัง้แต ่3- 12 ปี 

น้ันยังท�ำไดไ้ม่ถงึร้อยละ 50

5.กำรท�ำกจิกรรมเน้น”ภมูดิ”ี จำกผู้สูงอำยุ  แตย่ังไม่

เข้ำถงึภมูเิทำ่ทนัตอ่โลกมำกนัก

6.วธีิกำรแบบเพือ่นช่วยเพือ่น หรือรุ่นพีช่่วยรุ่นน้อง

ยังเป็นกำรท�ำงำนทีย่ังตอ้งเตมิเข้ำไปในโครงกำร

7.ควำมทำ้ทำยในกำรขยำยโครงกำรฯ ไปให้

ครอบคลุมระดบัต�ำบล  โดยกำรสร้ำงเครือข่ำยกำร

ท�ำงำนในพืน้ที่

1.กำรขยำยรูปธรรมกำรท�ำงำน

 -การสรา้งภมิูเทา่ทนัเรือ่งยาเสพตดิกบักลุม่ 

 เยาวชน

 -การสรา้งกลุม่เยาวชนเพ่ือนชว่ยเพ่ือน

 -การสรา้งเครอืขา่ยระดบัต�าบล

 -การระดมทนุกบัเทศบาลต�าบล

 -การสรา้งวินยัการเงิน

 -การสรา้งสขุภาวะทางกาย

2.กำรไดรั้บกำรสนับสนุนงบประมำณอย่ำงตอ่เน่ือง
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ภาพกิจกรรม
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ท้องถิ่น
พัฒนาเด็ก

การมีส่วนร่วมในการท�างาน
ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

และเทศบาลต�าบลทากาศ
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ท้องถิ่นพัฒนาเด็ก
การมีส่วนร่วมในการท�างานระหว่าง

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและเทศบาลต�าบลทากาศ 
ประสบการณ์จากพ้ืนทีต่้นแบบ 

ชุมชนหมู่ที่ 5 บ้านเกาะทราย ต�าบลทากาศ 
อ�าเภอแม่ทา จังหวัดล�าพูน

 ต �าบลทา่กาศ  เป็นพืน้ท่ีราบระหวา่งหบุเขา  หา่งจากตวัเมืองล�าพนู

ประมาณ 20 กิโลเมตร  พืน้ท่ีการด�าเนินโครงการบรูณการมหศัจรรย ์ 3  ดี

สูช่มุชนในต�าบลทา่กาศ9  อ �าเภอแมท่า  จงัหวดัล�าพนู  คือชมุชนบา้นเกาะทราย

มีกลุม่ประชากรท่ีหลากหลายชว่งวยัและอาชีพ   ประชากรมีทัง้ท�างานในพืน้ท่ี

และต่างพืน้ท่ี   มีประชากรทั้งหมด  654  คน  กลุ่มเด็กแรกเกิด – 6 ปี  

จ�านวน  27  คน   อาย ุ7 – 12 ปี   27  คน   13 – 25 ปี   จ�านวน  69  คน  

26 – 59  ปี   จ �านวน335 คน และ 60 ปี ขึน้ไป จ�านวน 196 คน  พืน้ท่ีในชมุชน

มีประมาณ  0.32  ตารางกิโลเมตร   รายไดป้ระชากรเฉลี่ย  200  บาทตอ่วนั

ครวัเรอืน  เดก็ปฐมวยัในชมุชนมีจ�านวน 27 คน  ซึง่สว่นใหญ่เขา้รบัการพฒันา 

ณ  ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็และโรงเรยีนอนบุาลเทศบาลต�าบลทากาศ   และผู-้

ปกครองท่ีดแูลเดก็สว่นใหญ่เป็นปู่   ยา่  ตา  ยาย  ครอบครวัเดก็สว่นใหญ่ยงั

เป็นครอบครวัขยายท่ีมีหลายช่วงวยั ( ขอ้มลูจากแผนปฏิบตัิการโครงการ

บรูณาการมหศัจรรย ์3 ดีสู่ชมุชนเพ่ือเด็กปฐมวยั )

 โครงการบรูณการมหศัจรรย ์3 ดีสูช่มุชน  ใชช่ื้อโครงการฯ วา่ “ Center 

Point สำยใยรักชุมชนเกำะทรำย 3 ด ี” โดยนิยาม Center Point หรอืจดุ

ศนูยร์วมในความเป็นเทศบาลต�าบลทากาศ   ซึง่หมายถงึ  จดุศนูยก์ลางหรอื

พืน้ท่ีสรา้งสรรคส์ิ่งดี ๆ  ส �าหรบัวยัปฐมวยั วยัรุน่ วยักลางคน และผูส้งูอาย ุ

ภายใตค้วามเป็นสงัคมใหม่ท่ีไม่ทิง้ความเป็นชุมชน ใหมี้การท�ากิจกรรม

สรา้งสรรคเ์พ่ือดูแลเด็กปฐมวัยในชุมชนอย่างมีส่วนร่วม โดยการสรา้ง

กิจกรรมหรอืสรา้งพืน้ท่ีสรา้งสรรคใ์นชมุชน  ผา่นการใชส้ื่อดี  พืน้ท่ีดี  และ

ภมิูดีอยา่งเหมาะสมตอ่ไป  อีกทัง้ค �าวา่ CENTER ยงัเป็นตวัยอ่ของกลุม่และ

กระบวนการท�างานในพืน้ท่ี   โดย C = Child = เดก็ปฐมวยั เดก็ 

 E = Elderly = ผูส้งูวยั 

 N = New Normal / New Generation = สงัคมใหม ่ คนรุน่ใหมท่กุ

 ชว่งวยั 

 T = Teenage = วยัรุน่ เยาวชน (สภาเดก็และเยาวชน)  

 R = Relationships = ความเช่ือมโยงสมัพนัธ ์ ความเก่ียวเน่ือง 

 บรูณาการ ทัง้นีห้ลงัจากไดถ้อดบทเรยีนในพืน้ท่ีดงักลา่ว 

ผูเ้ขียนขอมีสว่นรว่มในการใหต้วัยอ่  E  อีกตวัหนึ่งท่ียงัขาดการอธิบาย  คือ

E= Environment  หรือสภาพแวดลอ้ม   ซึ่งต �าบลทากาศมีสภาพแวดลอ้ม

ท่ีเป็นธรรมชาติ   มีพืน้ท่ีดา้นการเกษตรทัง้นาขา้วและสวน   มีแม่น�า้แม่ทา

9ต�าบลทากาศ  แบง่เขตการปกครองเป็น 14 หมูบ่า้น ประกอบดว้ย หมู ่1 บา้นทอ้งฝาย  

หมู่ 2 บา้นแพะยนัต ์  หมู่ 3 บา้นดอยแช่  หมู่ 4 บา้นหม่ืนขา้ว  หมู่ 5 บา้นเกาะทราย 

หมู่ 6 บา้นทากาศ   หมู่ 7 บา้นนาหา้   หมู่ 8  บา้นแม่ขะนาด   หมู่ 9 บา้นป่าเลา 

หมู ่10 บา้นผาดา่น หมู ่11 บา้นหนองผึง้ หมู ่12 บา้นหนองบวั หมู ่13 บา้นดอยค�า 

และหมู ่14 บา้นปงผาง ( ขอ้มลูจาก : ศนูยข์อ้มลูประเทศไทย )
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ไหลขนานกบัหมูบ่า้น   ชาวบา้นชว่ยกนัดแูลรกัษาใหแ้มน่�า้สะอาด  ในหนา้แลง้

แมน่�า้มีความลกึถงึ 2 เมตร  เรยีกไดว้า่มีทรพัยากรน�า้ท่ีอดุมสมบรูณ ์ สภาพ

แวดลอ้มดีนีส้อดคลอ้งกบัพืน้ท่ีดี ซึง่เป็นหนึง่ในแนวคดิ 3 ดี    

 จดุเริ่มตน้ของคณะท�างานโครงการฯ  หรือนกัสื่อสารสขุภาวะเพ่ือ

การเปลี่ยนแปลง   เริ่มตน้มาจากโครงการมหัศจรรยส์ื่อสรา้งสรรค ์3 ดี 

ในศนูยเ์ดก็เลก็ปีพ.ศ. 2562 และเขา้สูโ่ครงการฯ ในชมุชนปีพ.ศ. 2563  โดย

คุณบุญส่ง  อินต๊ะกาศ  ให้ข้อมูลว่า “ อยู่ศูนย์เด็กเล็กต�าบลเทศบาล

ต�าบลทากาศ เป็นผูร้บัโครงการฯ  จากกลุ่มวีอาร์แฮปป้ีเขา้มาท�าในชมุชน 

โครงการแรกจะเป็นโครงการมหศัจรรยส์ือ่สรา้งสรรคใ์นศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

โดยท�าสนามและสื่อสรา้งสรรค์เป็นสื่อการสอนในชัน้เรียน  แลว้ก็เขา้สู่

โครงการฯต่อยอดในชมุชน โดยสว่นตวัแลว้ตอ้งการพฒันาเดก็เพราะเป็น

คนรกัเดก็เป็นทนุเดมิ ”

 3 ดจีำกศูนยพ์ฒันำเดก็เล็ก สู่ชุมชน : 3 กลุ่มควำมสัมพนัธ ์

 แกนน�ำคณะท�ำงำนโครงกำร ประกอบดว้ย

 1.ครูศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็  จ �านวน  3  ท่าน  คณุบญุสง่  อินต๊ะกาศ 

เป็นผูป้ระสานงานและผูป้ฏิบตังิานในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  ท�าหนา้ท่ีในการ

ดแูลเรือ่งพฒันาการเดก็ คณุญาณี เรอืนสทิธ์ิ ครูพ่ีเลีย้งในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

คณุพิสมยั จนัทรก์ลา้ ครูพ่ีเลีย้งเดก็ท่ี 

 2.เจำ้หน้ำทีเ่ทศบำลต�ำบลทำกำศ  จ�านวน  4  ทา่น คือ

 •คณุองอาจ  ชยัชนะอานนท ์ เป็นรองปลดัเทศบาลต�าบลทากาศ  

 •คณุจ�าเรญิ  ธญัญะ  เป็นผูอ้ �านวยการกองการศกึษา  รบัผิดชอบงาน

 ดา้นการศกึษาของเดก็ปฐมวยัโดยตรง  

 •คณุนนัทภศั เจอกาศ  นกัวิชาการศกึษา     

 •คณุอชิรญา ค�ามากาศ  พนกังานของเทศบาล   

 3.ผู้รับผลประโยชนจ์ำกโครงกำรฯ  ตวัแทนของผูป้กครองท่ีได้

เขา้รว่มโครงการฯ  ซึง่ในชมุชนจะมีจ�านวนครอบครวัท่ีเขา้รว่ม 10 ครอบครวั 

 โดยสรุปแลว้  ผูเ้ขา้รว่มการสนทนากลุม่ยอ่ยเพ่ือถอดบทเรยีนในครัง้นี ้

มีทัง้ผูก้ �ากบัดแูลนโยบายดา้นการศกึษาของทอ้งถ่ิน   หนว่ยงานผูป้ฏิบตักิาร

ในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ีดแูลพฒันาการเดก็โดยตรง  และผูท่ี้ไดร้บัผลประโยชน์

จากโครงการฯ หากจะอธิบายความสมัพนัธข์องทัง้ 3 กลุม่แบบแผนภาพแบบ

เวนน ์ ( Vann Diagram )  เราสามารถก�าหนดวงกลมตรงกลางคือ  ผูร้บัผล-

ประโยชนใ์นโครงการฯ  เป็นเปา้หมายในการท�างานรว่มกนัของทัง้ผูป้ฏิบตังิาน

และผูส้นบัสนนุดา้นนโยบาย  ผูท่ี้ไดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการฯ  มีความ

สมัพนัธใ์กลชิ้ดกบัครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กมากกว่าผูส้นบัสนนุดา้นนโยบาย

จงึอยูใ่นวงท่ีสองถดัมา   สว่นวงกลมวงนอกหรอืเป็นผูส้นบัสนนุการท�างาน

ท่ีมีความใกลชิ้ดกบัผูร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการฯ   แต่นอ้ยกว่าครูศนูย์
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พฒันาเดก็เลก็  ทัง้นีข้นาดของวงกลมวงท่ี 3  ท่ีใหญ่กวา่วงใดทัง้หมดแสดง

ใหเ้หน็นยัของความส�าคญัในการด�าเนินงานดว้ยเชน่กนั   แต่ทัง้สามส่วนนี้

ก็เป็นสามสว่นส�าคญัท่ีท�าใหเ้กิด  3 ดีสูช่มุชน 

 ปัจจยัทีก่่อเกดิเป็นจุดเดน่ของชุมชน 3 ด ีต�ำบลทำกำศ

 สรุปสิ่งส �าคญัท่ีสดุในโครงการฯ  ตามมมุมองของคณะท�างาน  คือ

 1.แนวยุทธศำสตร ์3 ด ี ( สื่อดี พืน้ท่ีดี ภมิูดี )  เป็นแนวคิดส�าคญั

ในการขบัเคลื่อนการท�างานในพืน้ท่ี  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ครอบครวัและ

ชมุชน   แนวยทุธศาสตร ์3 ดี เป็นท่ีสดุของโครงการฯ  เพราะ “ ตอ้งการให้

เดก็มีสขุภาวะทีด่ ี มีร่างกายทีแ่ข็งแรง  สมบูรณ์  มีการพฒันาดา้นสมอง 

ดา้นสงัคมใหเ้ดก็เขา้ร่วมกจิกรรมกบัผูอ้ืน่ มสีงัคมทีด่ ีสามารถแกไ้ขปัญหา

เฉพาะหนา้ได ้มภูีมทิีด่ ี”   บญุสง่ อินต๊ะกาศ   ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

 2.กิจกรรมสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นควำมส�ำคัญที่เด็ก  

เพ่ือเขา้ไปแทนท่ีเวลาในการใชโ้ทรศพัทข์องเดก็   โดยมีการออกแบบกิจกรรม

ใหส้อดคลอ้งกบักบัความสนใจของเดก็เดก็ในพืน้ท่ี

 2.1กจิกรรมออกแบบตำมทีเ่ดก็ชอบ และก�ำหนดตำรำงกำรท�ำ

กจิกรรมชัดเจน เดอืนละ 2 คร้ัง ในวันเสำรแ์ละอำทติยเ์วลำ 9.00-12.00 น.

 “ เดก็ในพืน้ทีต่ดิโทรศพัท ์โดยเฉพาะชว่งปิดเทอม เดก็กจ็ะอยู่กบัโทรศพัท์

ตลอดเวลา แตห่ากเรามกีจิกรรมใหเ้ดก็เดอืนละ 2 ครัง้ ซ่ึงจดัเป็นประจ�าทีล่าน

อาคารเอนกประสงค ์และเลอืกกจิกรรมทีเ่ดก็ชอบ เชน่ หนงัสอืนทิาน  พบักรวย

ดอกไม ้พบันก วาดภาพ ระบายส ีกจิกรรมตามฐานการเรยีนรู ้ เชน่ การรอ้ยลูกปัด 

ฐานสตัวแ์ละอาหาร โดยจะมรูีปสตัวต์ดิในอโุมงคแ์ลว้ใหเ้ดก็กบัผูป้กครองเขา้ไป

ดว้ยกนั แลว้กลบัมาเขยีนชือ่สตัวล์งในกระดาษ อกีทัง้ในวนัเสารแ์ละอาทติยห์าก

ผูป้กครองวา่งกใ็หไ้ปร่วมกจิกรรมทีว่ดั ไปเรยีนรูเ้รือ่งวฒันธรรมการเขา้วดั ทีศู่นย์

พฒันาเดก็เลก็กจ็ะมกีจิกรรมใหผู้ป้กครองและเดก็ร่วมกนัท�าสือ่ ( เชน่ ตุก๊ตา เครือ่ง

เคาะจงัหวะ ของเลน่ เป็นตน้ ) ”   

บญุสง่  อินต๊ะกาศ  ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

 

 “ คณุครูกม็กีจิกรรมโดยการนดัผูป้กครองมาท�าขนม มาท�าสือ่ร่วมกนัทัง้ที่

ศูนยพ์ฒันาเดก็และทีโ่รงเรยีน โดยกจิกรรมจะมกีารจ ัดในวนัเสารแ์ละอาทติยช์ว่ง

เชา้ 9.00 น.-12.00 น. 2 ครัง้ตอ่เดอืน  ”  

ญาณี  เรอืนสทิธ์ิ   ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

แผนภำพสำมส่วนส�ำคัญทีท่�ำใหเ้กดิ 3 ดสู่ีชุมชน

ผูร้บัผลประโยชน ์: เดก็และผูป้กครอง

ผูป้ฏิบตังิาน : ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

ผูส้นบัสนนุ : เจา้หนา้ท่ีเทศบาลต�าบล
ทากาศ
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 2.2 รูปแบบกจิกรรมเป็นกำรท�ำกจิกรรมร่วมกันในครอบครัว

 “ ผูป้กครอง ทีม่ที ัง้พอ่แม ่ตายาย แตต่นนัน้อยูก่บัลูกกไ็ปท�ากจิกรรม

ในวนัเสารแ์ละอาทติยพ์รอ้มกบัลูก ท�าใหลู้กไดเ้จอเพือ่นและไดท้�ากจิกรรม

ตา่งๆ เมือ่เดก็เจอกนักส็รา้งพฒันาการใหเ้ดก็ กจิกรรมทีต่นเองไปท�า กจ็ะ

มกีารท�าขนมเทยีน เดก็สนกุมาก เมือ่ท�าเสร็จแลว้ก็จะไดผ้ลผลติแจกจ่าย

กนักลบับา้น ” 

คณุอภิสรา รนิฟอง  ผูป้กครองเดก็

 

 2.3 กจิกรรมส่งเสริมกำรออกแบบพืน้ทีด่ใีนบำ้น 

 “ นอกจากนีท้ีบ่า้นทกุหลงัจะมมีมุใหเ้ดก็เลน่  ทัง้มมุของเลน่ มมุน�า้

มมุนทิาน มมุทราย เพือ่ไมใ่หเ้ดก็ตอ้งเอาโทรศพัทม์าเลน่ เดก็กจ็ะหา่งจาก

โทรศพัท ์” 

คณุญาณี เรอืนสทิธ์ิ   ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

 2.4 ผู้สูงอำยุใน 10 ครอบครัวเป็นครูใหแ้ก่เดก็ (ปรำชญชุ์มชน)  

คณุอชิรญา  ค�ามากาศ  เนน้ย�า้วา่ “ พ่อแม่ของเด็กยงัเป็นวยัท�างานที่อายุ

ไมม่าก แตป่ราชญช์มุชนจะเป็นตาเป็นยายของเดก็ โดยจะสอนเรือ่งการท�า

ขนมไปวดั การท�ากรวยดอกไมไ้ปวดั เรากจ็ะเอาคนในชมุชนทีเ่ป็นตายาย

ของเดก็ อาจจะเป็นตา่งครอบครวัมาสอนเดก็ ซ่ึงกเ็ป็นปราชญช์มุชนเชน่กนั 

ซ่ึงปราชญช์มุชนกจ็ะสอนเดก็และดูแลเดก็ไปดว้ย ”

 3.เดก็ทีไ่ดรั้บผลประโยชนจ์ำกโครงกำรฯ เกดิกำรเปลีย่นแปลง

 3.1เดก็ลดกำรใช้มอืถอืได ้ คณุบญุสง่ อินต๊ะกาศ  สะทอ้นผลการ

ท�ากิจกรรมวา่ “ กจิกรรมตา่งๆ  เหลา่นีจ้ะท�าใหล้ดการตดิหนา้จอลง โครงการฯ

พยายามดงึเดก็มาท�ากิจกรรม  และไดร้บัเสยีงสะทอ้นจาก  ผูป้กครองว่า

เมือ่เดก็มาเขา้ร่วมกจิกรรม  ท�าใหล้ดการใชม้อืถอืลงไปโดยปรยิาย ”  รวมถงึ

คณุอชิรญา  ค�ามากาศ  ท่ีเนน้ย�า้ว่า  “ ตวัเดก็เป็นไฮ-ไลทส์�าคญัเพราะเรา

สามารถดึงตัวเด็กออกมาจากโทรศัพท์โดยการท�ากิจกรรมในหมู่บา้น 

โดยปราชญช์มุชน ”

 3.2 เดก็มพีฒันำกำรดขีึน้  คณุองอาจ ชยัชนะอานนท ์เหน็วา่ “เดก็

กม็พีฒันาการทีด่ขีึน้ เมือ่เราน�าสือ่การเรยีนการสอนเรือ่งของสามดมีาปรบั

ใชใ้นการเรยีนการสอนของศพด. ท�าใหเ้ดก็มกีารเปลีย่นแปลงไป” 

 

 4.เกดิพืน้ทีด่ ี โดยแบง่พืน้ท่ีออกเป็น

 4.1 พืน้ทีท่ำงกำยภำพ  เชน่  ภมิูทศัน ์ สวนเกษตร  ขอ้มลูทอ้งถ่ิน 

เป็นตน้ คณุนนัทภศั เจอกาศ เหน็ดว้ยวา่ “ ต�าบลทากาศมภูีมทิศันท์ีด่ ี เรา

มีพืน้ทีธ่รรมชาต ิ หลายคนคดิถึงทากาศก็คดิถึงความเขียว  ความสะอาด 

ภูมิทศัน์ของเรานัน้ เป็นนโยบายในการดูแลเด็ก เราเรียกว่าเป็นภูมิทศัน์

เพือ่การศกึษา เรามพีืน้ทีก่ารเรยีนรูเ้นน้เป็นสวนเกษตร และพืน้ทีเ่รยีนรูใ้น

โรงเรยีน ในชมุชนของเรากจ็ะขึน้ทะเบยีนขอ้มูลทอ้งถิ่น  เรามขีอ้มูลเรือ่งการ

ทอ่งเทีย่วและอืน่ๆ หรือขอ้มูลสารสนเทศทีเ่นน้การมพีืน้ทีเ่ขา้ถงึขอ้มูลก็ได ้ 

พืน้ทีใ่นการดูแลเดก็กไ็ด ้ พืน้ทีใ่นการท�ากจิกรรมของเราจะมพีืน้ทีห่ลายอยา่ง ”    

 4.2 พืน้ทีก่ำรเรียนรู้วชิำชวีติจำกปรำชญช์ำวบำ้น   คณุอชิรญา 

ค�ามากาศ  เพ่ิมเตมิดว้ยวา่ “ พืน้ทีก่ม็สีว่นทีเ่ป็นไฮ-ไลทเ์พราะพืน้ทีข่องเรา

เป็นทุ่งนา  ซ่ึงใหเ้ด็กของเราไปศึกษาไดโ้ดยมีปราชญ์ชุมชนเป็นคุณตา

คณุยายทีพ่าไปทุง่นาได ้ และสอนไปดว้ยวา่อาชพีของเราคอืการท�านานะ”
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 5.ตลำดนัดสำมดี

 5.1 ตลำดนัดเป็นแหล่งรวมของสือ่ด ี คณุพิสมยั  จนัทรก์ลา้ เหน็วา่

“ ไฮ-ไลทค์อืตลาดนดัสามดเีพราะท�าใหเ้ราเหน็สือ่ดีๆ   ทีม่าจากเครอืข่าย รวม

ถงึการแสดงออกของเดก็  เดก็มพีฒันาการทีด่ขีึน้  และเหน็ถงึความร่วมมอื

ขององคก์รตา่งๆ ทีร่่วมกนัท�างาน ”

 5.2 รูปธรรมของกำรใหค้วำมส�ำคัญตอ่เดก็และโครงกำรฯ  ทีม่ำ

จำกควำมร่วมมอืของหลำยภำคส่วน  เชน่เดียวกบั  คณุจ�าเรญิ  ธญัญะ

ท่ีคดิวา่ “ ตลาดนดั 3 ดนีัน้เป็นทีส่ดุของการท�างานโครงการฯ เพราะมผูีใ้หญ่

ทีเ่ขา้มาร่วมงานดว้ย ผูใ้หญ่เหลา่นีเ้หน็ความส�าคญัของเดก็ๆ และเหน็ความ

ส�าคญัของโครงการฯ วา่โครงการฯ นีด้อียา่งไร  มเีครอืข่ายในพืน้ทีท่ีม่าร่วม

ดว้ย เชน่ โรงเรยีนตา่งๆ กม็าจดังานและใหค้วามรูก้บัเดก็ๆ  นอกจากนีย้งั

มภีาคเอกชนทีใ่หก้ารสนบัสนนุดว้ย  โดยมผีูป้กครองและเดก็ใหค้วามร่วม

มอืเป็นอยา่งด ี”

 6.กำรด�ำเนินงำนก่อใหเ้กดิควำมรักควำมสำมัคค ี โดยคณุญาณี 

เรือนสิทธ์ิ เห็นว่า “ การท�ากิจกรรมท�าใหท้กุองค์กรมีความรกัและความ

สามคัคีเพือ่ทีจ่ะท�าใหเ้ด็กของเราในพืน้ทีม่ีพฒันาการทีด่ีขึน้ จึงเป็นโครง

การฯทีด่มีากๆ เลย”

 7.กำรมส่ีวนร่วมของทกุภำคส่วนกำรท�ำงำน คณุนนัทภศั   เจอกาศ 

สะทอ้นวา่ “ โครงการบูรณาการมหศัจรรย ์3 ดสีูช่มุชนมจีดุเดน่ทีเ่ป็นลกัษณะ

เฉพาะของพืน้ทีค่อืการมสีว่นร่วม  เพราะวา่โดยปกตแิลว้ เมือ่เราท�างานเรา

ไม่ทิง้ใครไวเ้บือ้งหลงั  ครูก็ท�างานในสว่นของครู เราก็ท�างานในสว่นของ

องคก์รทีใ่หก้ารสนบัสนนุ ในชมุชนนัน้เรากด็งึชมุชนเป็นสว่นหนึ่งของการท�า

กจิกรรม  ถา้นกึถงึทากาศกจ็ะนกึถงึเรือ่งการมสีว่นร่วม โดยเฉพาะเมือ่เรา

จดังาน 3 ดทีีผ่า่นมาไมว่า่จะเป็นศูนยเ์ดก็ ผูป้กครอง องคก์รเอกชนในพืน้ที ่ 

โรงเรียนต่างๆ  ของส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 

ถงึจะตา่งสงักดักนัแตก่ร่็วมมอืกนัเป็นอยา่งด ี”

 8.กำรเกิดเครือข่ำยกำรท�ำงำนเพื่อเด็กและน�ำกำรเรียนรู้มำ

บรูณำกำรตอ่ยอดในพืน้ทีข่องเรำ   ซึง่ระดบัของเครอืขา่ยนัน้มีทัง้ในสว่น

ของ 

 8.1ภำคเีครือข่ำยภำยใตโ้ครงกำรฯ   ทีไ่ดรั้บกำรสนับสนุนงบประ

มำณจำกสสส.  คณุนนัทภศั  เจอกาศ เหน็วา่ “เครอืข่ายการท�างานเพือ่เดก็

ระหวา่งพืน้ที ่ซ่ึงกเ็ป็นไฮ-ไลทท์ีข่า้มขัน้ขึน้ไปอกี เพราะเดมิทก่ีอนทีจ่ะเขา้มา

ท�าโครงการฯนีต้า่งคนตา่งท�า เราท�าเฉพาะของเรา แตพ่อมโีครงการฯ เรา

เหน็สิ่งทีม่นัหลากหลาย กส็ามารถน�ามาปรบัใชใ้นพืน้ทีไ่ด”้ เชน่เดียวกบัคณุ

องอาจ ชยัชนะอานนท ์เหน็วา่ “ภาคเีครอืข่ายกบัการมสีว่นร่วมในเรือ่งของ

เครอืข่ายไม่วา่จะเป็นระดบัสสส. หรอืกลุม่เปา้หมายทีเ่ป็นศูนยเ์ดก็ดว้ยกนั

กไ็ดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรู ้ไปศกึษาดูงานตา่งพืน้ที ่เชน่ จงัหวดัล�าปาง ทีม่แีบบ

นัน้แบบนีด้ ีเรากน็�ามาปรบัใชใ้นพืน้ทีข่องเรา”
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 8.2เครือข่ำยระดับพืน้ที ่ คณุองอาจ ชยัชนะอานนท ์ สะทอ้นว่า 

“ เครอืข่ายในระดบัพืน้ทีไ่ม่วา่จะเป็น สพฐ. เทศบาลต�าบลทากาศ ก�านนั 

ผูใ้หญ่บา้นและชมุชนกจ็ะมสีว่นร่วมดว้ยกนั ”

 ไฮ-ไลทท์ีผ่่ำนมุมมองของแตล่ะคนมีทัง้ท่ีเหมือนกนัและต่างกนั 

บางคนมองไฮ-ไลทเ์รื่องเดียวกนัแต่ต่างเหตผุลกนัไป คณุองอาจ ชยัชนะ

อานนท ์ สะทอ้นว่าค�าตอบของไฮ-ไลทม์ักจะเก่ียวขอ้งกับบทบาทหนา้ท่ี

ในการท�างานของแต่ละคน   ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในระดบันโยบายจะมอง

ภาพรวมเรือ่งการมีสว่นรว่ม  การสรา้งภาคีเครอืขา่ยในระดบัโครงการฯ และ

ในระดบัพืน้ท่ี สว่นผูป้ฏิบตัิการจะใหค้วามส�าคญักบัเดก็และผูป้กครอง ซึง่

เป็นผูไ้ดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการฯ รวมถึงแนวยทุธศาสตรก์ารท�างาน 

และกิจกรรมท่ีไดด้ �าเนินการ

 ท่ีผา่นมานัน้โครงการบรูณาการมหศัจรรย ์3 ดี ไดรั้บงบประมำณ

ร่วมสนับสนุนจำกเทศบำลต�ำบลทำกำศ โดยใช้งบประมำณปี 2564 

นอกจากนีเ้ทศบาลทากาศไดบ้รรจุไว้ในเทศบญัญัตปีิงบประมำณปีพ.ศ. 

2565 แลว้

 ชวนคิดดว้ยค�าถามท่ีวา่ “ หากพืน้ทีอ่ืน่อยากท�าเรือ่งการพฒันาเดก็

ดว้ยแนวยทุธศาสตร์ 3 ด ี แต่ไม่มีงบประมาณจากภายนอก บทบาทของ

เทศบาลต�าบลนัน้ๆ ควรจะท�าอย่างไร ” โดยวิธีการขอใชง้บประมาณของ

ทอ้งถ่ินโดยคนในทอ้งถ่ินท่ีขบัเคลื่อนรว่มกบัเทศบาลต�าบล   สามารถเริ่ม

จาก

 

 ประกำรที่ 1  ดอู �านาจหนา้ท่ีของเราก่อนว่า  อ�ำนำจหน้ำที่ของ

เทศบำลต�ำบลของเรำมีอะไรบ้ำง ที่เกี่ยวกับกำรสนับสนุนส่งเสริม

เดก็และเยำวชน หากการสง่เสรมิเดก็และเยาวชนเขา้กบัอ�านาจหนา้ท่ีขอ้นี ้

เราก็สามารถท�าโครงการได ้ซึง่จะเป็นโครงการอะไรก็ไดท่ี้สนบัสนนุเดก็และ

เยาวชนในพืน้ท่ี

 •ในส่วนขององค์กรท้องถ่ินนั้นหน่วยงานแต่ละหน่วย

งาน เชน่  กองสาธารณสขุ  กองการศกึษา กองชา่ง  ก็มีแผนการ

ท�างานของตวัเอง ซึง่ตอ้งไปก�าหนดขอ้ปลีกยอ่ย เชน่ หากน�าโครง

การฯ เขา้ไปในกองการศกึษา บรบิทของงานก็จะเป็นการศกึษา ใน

ระบบ นอกระบบ  และการศกึษาตามอธัยาศยั  ศาสนา วฒันธรรม 

ประเพณี  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  งานกีฬาและนันทนาการ  เหล่านี ้

เป็นขอบเขตของกองการศึกษาซึ่งกองการศึกษาจะตอ้งตีความ

แตล่ะอยา่งออกมาเป็นขอบเขตการท�างาน เชน่ การศกึษาในระบบ

เราดแูลอะไรบา้ง  ซึง่เราดแูลโรงเรยีน  สว่นศนูยเ์ดก็เลก็ก็เป็นการ

ศกึษานอกระบบ  การศกึษาตามอธัยาศยัก็จะเป็นเยาวชนและอ่ืนๆ  

เราตอ้งไปก�าหนดในแผนพฒันาการก่อน แลว้ก�าหนดในยทุธศาสตร์

การพฒันา
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 ประกำรที ่2 ท�ำแผนกำรศกึษำก่อน ทัง้นีเ้ทศบาลจะตอ้งคดิเรือ่ง

การวางแผนการท�างานและการวางแผนงบประมาณ   หากโครงการใน

รูปแบบนีอ้ยู่ในแผนงาน   เทศบาลต�าบลก็จะดแูลเรื่องกระบวนการเริ่มตน้ 

เชน่  การมอบหมายใหค้รูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ด�าเนินการ  เป็นตน้

 •แผนการท�างานด้านเด็กและเยาวชนจะเป็นของกอง

การศกึษาหรอืกองสาธารณสขุนัน้   ขึน้อยูก่บัการเขียนโครงการฯ

ของเรา เชน่ หากเก่ียวกบัการตรวจ  การแพทย ์หรอืสขุภาวะก็จะ

เก่ียวขอ้งกบัสาธารณสขุ (งบประมาณของสปสช.) แตห่ากเป็นเรือ่ง

พฒันาการ เป็นเรือ่งกลา้มเนือ้และพฒันาการทางสมองก็เขา้กบักอง

การศกึษา  

 

 •การเช่ือมโครงการฯ เขา้กบัภารกิจของเทศบาลสามารถ

พิจารณาไดจ้ากตวัชีว้ดัในการบรหิารจดัการบา้นเมืองท่ีดี ในแบบ

ประเมินประสิทธิภาพขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ( Local 

Performance Assessment )  ซึง่จะมีตวัชีว้ดัในเรือ่งการศกึษาและ

พฒันาการเดก็  

 ประกำรที่ 3  เม่ือท�าแผนเสรจ็แลว้ขอตัง้งบประมาณจากผูบ้รหิาร

เม่ือไดร้บัการอนมุตัก็ิสามารถด�าเนินการได ้

 ประกำรที่ 4  บทบาทในระหว่างการท�างานนัน้ เทศบาลต�าบล

สามารถเป็นผูส้นบัสนุน  หรือเป็นพ่ีเลีย้งใหไ้ด ้ หากครูด�าเนินการไปแลว้

มีปัญหาอะไรก็สามารถสอบถามได ้ เราก็สามารถชว่ยครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

แกไ้ขปัญหาได ้ ดว้ยการใหค้ �าปรกึษาและชีแ้นะตอ่การ  ท�างานได ้ 

 •สงูสดุของเทศบาลคือนโยบายของผูบ้รหิาร  ท่ีจะพฒันา

เรือ่งการศกึษาในพืน้ท่ี รวมทัง้เรือ่งการศกึษาในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

การศกึษาในโรงเรยีน  การศกึษานอกโรงเรยีน  การศกึษาผูส้งูอาย ุ

ซึง่เป็นนโยบายของผูบ้รหิารเป็นหลกั

 ทัง้นีค้ณุนนัทภศั เจอกาศ กลา่ววา่  “ โครงการฯ ตา่งๆ มคีวามเชือ่มโยง

และตอ่เนือ่งเป็นอนัเดยีวกนั  เชน่  เรือ่งขบัขีป่ลอดภยั  กม็อียูใ่นกตกิาชมุชน

ในโครงการบูรณาการมหศัจรรย ์3  ดสูีช่มุชน  เรากน็�ามาท�าในโรงเรยีนแลว้

เราก็ท�าเป็นนวตักรรมน�าร่องที่เราเสนอนวตักรรมดีเด่นขององค์กร  เป็น

นวตักรรม 4 ดี  กลายเป็นรูปแบบการท�างานของเรา  พอเราเอาโครงการ

บูรณาการมหศัจรรย ์3 ดสูีช่มุชนเขา้มาเกีย่วขอ้ง  กตกิาชมุชนทีเ่ราตอ้งการ

คอือบุตัภิยัในทอ้งถนนเรือ่งหมวกนริภยั  โดยเนน้ทีเ่ดก็ก่อน  แลว้กต็ามมาที่

ผูป้กครอง  ท�าใหชุ้มชนบา้นเกาะทรายท�าบนัทึกความเขา้ใจ (MoU)  กบั

สปสช.เป็นหมู่บา้นน�าร่องความปลอดภยัทางทอ้งถนน  เมือ่เราท�าอะไรบาง

อยา่งไป  มนักจ็ะมสีิ่งทีท่ �าตอ่เนือ่งไป เราเขยา่ในสว่นของเราก่อน  โดยเรา
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ไม่ไดค้าดหวงัว่ามนัจะกระจายไปไดห้รือไม่ได ้ แต่ปรากฏว่าเมือ่ท �าไปแลว้

กรณอีบุตัภิยัทางทอ้งถนนลดลง ก่อนหนา้นัน้มคีนบอกวา่ใหไ้ปตดิตอ่เรือ่ง

สญัญาณจารจรกบักรมทางหลวง   ทีเ่ป็นสญัญาณเตอืนการขบัขีป่ลอดภยั 

แตข่อมาหลายครัง้แลว้กย็งัไมไ่ด ้ จึงท�ากนัเอง  ท�าเสาเหลก็เองและท�าปา้ย

เอง  ตีเสน้จารจรเอง  แต่ทัง้นีท้ ัง้นัน้ก็ขึน้อยู่กบัความตระหนกัของคนใน

ชมุชนนัน่เอง”    

 เน่ืองจากการท�างานเสรจ็กบัส�าเรจ็ไมเ่หมือนกนั   เม่ือเราท�างานจบ

ก็คือเสรจ็  แตค่วามส�าเรจ็อยูท่ี่ผลลพัธก์ารท�างาน การใหค้ะแนนความพงึ

พอใจในโครงการฯ ดว้ยคะแนนเต็ม 10 นัน้แต่ละคนจะใหค้ะแนนเท่าไหร ่

พรอ้มกบัการใหเ้หตผุล  

 กลุม่องคก์รสนบัสนนุ   คณุจ�าเรญิ ธญัญะ  ให ้9  คะแนน   สว่นคณุ

นนัทภศั  เจอกาศ  สะทอ้นวา่ตนในฐานะหนว่ยสนบัสนนุ ให ้8 คะแนน  เพราะ

ตนเองท�าหลายเรือ่ง ยงักา้วขา้มค�าวา่  “เฉพาะกิจ”  ไมไ่ด ้ เน่ืองจากมีภาระงาน

มีหลากหลาย  อนันัน้เป็นงานดว่น  อนันีต้อ้งท�า  ท�าใหไ้มส่ามารถทุม่เวลาให้

กบังานใดงานหนึง่ได ้ ตอ้งแบง่การท�างานใหก้บัหลายภารกิจ  ท�าใหบ้างครัง้

ไมส่ามารถจดัการงานในโครงการฯ  นีไ้ดใ้นตอนนัน้ๆ  ดงันัน้งานประจ�าใน

การดแูลเด็กจึงตอ้งเป็นบทบาทหนา้ท่ีของครูในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก   ส่วน

คณุอชิรญา ค�ามากาศ สะทอ้นว่าหากพิจารณาในสว่นของโครงการฯ ให ้

10 คะแนน  เพราะวา่ผลตอบรบัจากผูป้กครองดี  ผูป้กครองท่ีไม่ไดเ้ขา้รว่ม

โครงการฯ ก็มาสอบถามดว้ยความสนใจเพ่ือขอเขา้รว่มโครงการฯ  เพราะ

พวกเขาก็มีลกูอยูศ่นูยพ์ฒันาเดก็เลก็ และอยูใ่นหมูบ่า้นเกาะทรายดว้ย แต่

ยงัไมไ่ดเ้ขา้รว่มโครงการฯ อาจจะเป็นเพราะวา่ผูป้กครองเหน็กลุม่เปา้หมาย

ของโครงการฯ มีกิจกรรมท�าตลอด หากมีการตอ่ยอดน่าจะมีครอบครวัอ่ืน

เพ่ิมเขา้มาไดด้ว้ย

 กลุม่ของครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  คณุบญุสง่  อินต๊ะกาศ  ใหค้ะแนน

เตม็ 10  เพราะด�าเนินงานเก่ียวกบัเด็กโดยตรง  มีพืน้ท่ีดีในการใหเ้ด็กเล่น

ภำพควำมส�ำเร็จของโครงกำรฯ
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สรา้งสรรค ์ ซึง่พืน้ท่ีดีนีก็้ตรงกบัอายขุองเดก็ 2-3 ขวบ  ผูป้กครองเองก็ชว่ยเหลอื

ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ในการสรา้งพืน้ท่ีดีในบา้น  บา้นแตล่ะครอบครวัก็จะมี

มมุอยู ่2-3 มมุ  สว่นมากจะเป็นมมุทราย  ของเลน่  และน�า้  สว่นสื่อดี  เป็น

เรือ่งของครูกบัผูป้กครองท่ีรว่มกนัผลติขึน้มาเพ่ือใชส้อนเดก็ๆ  ตามหนว่ยการ

สอน  ใหผู้ป้กครองน�ากลบัไปเลน่ท่ีบา้นรว่มกบัเดก็ได ้   ภมิูดีเป็นการสอดแทรก

ภมิูปัญญาทอ้งถ่ินเขา้ไป   โดยจะสอดแทรกเรือ่งท่ีเดก็เขา้ใจงา่ย  เชน่  การแตง่กาย

การเขา้วดั  การท�าขนมพืน้บา้น  เป็นตน้  เดก็เองอาจจะท�าไมไ่ดต้ามท่ีเราสอน

แตว่า่เขาเขา้ใจ  เพราะเขาสามารถตอบไดแ้ละท�าไดแ้บบเดก็ๆ

 คณุพิสมยั  จนัทรก์ลา้  ใหค้ะแนน 8  แมว้า่ในสว่นของโครงการฯ ให้

เตม็รอ้ยเพราะเหน็ครูบญุสง่  ด �าเนินงานอยา่งเตม็ท่ี  แตใ่นสว่นของตวัเองนัน้

ยังเห็นว่าเด็กในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กทั้งหมด มี 52 คนแต่มีส่วนร่วมกับ

โครงการฯ เพียง 10 คน  เพราะโครงการฯ  ก็ตอ้งใชง้บประมาณแตว่า่งบประมาณ

จ�ากดั  จงึท�าใหต้อ้งออกแบบการท�ากิจกรรมกบักลุม่เปา้หมาย 10 คน ถา้จะ

ดีกวา่นีก็้ตอ้งใหเ้ดก็ทัง้หมดไดร้บัโอกาส

 คณุญาณี เรอืนสทิธ์ิ ใหค้ะแนน 10 คะแนน เพราะเดก็ 10 ครอบครวั

มีมุมท�ากิจกรรมท่ีบา้น มีมุมน�า้  มีมุมทราย  ของเล่น  คุณครูผูดู้แลเด็กก็

ดูแลเด็ก  ผูป้กครองก็ดูแลเด็กหรือท�ากิจกรรมกับเด็ก   แต่มีขอ้สงัเกตว่า

ผูป้กครองท่ีไม่ไดอ้ยู่ในโครงการฯ  ไม่สนใจตวัเด็ก   มกัจะเอาโทรศพัทใ์ห้

เดก็เลน่  เวลาเดก็มาโรงเรยีน  เม่ือคณุครูใหท้ �ากิจกรรมก็ท�าไมไ่ด ้เชน่ วาดรูป 

เดก็มวัแตถื่อโทรศพัท ์แตเ่ดก็ 10 หลงัคาเรอืนมีพฒันาการท่ีดีและดีขึน้เพราะ

ผูป้กครองสนใจ  ถือวา่ส�าเรจ็ 

 ในสว่นของผูท่ี้ไดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการ คณุอภิสรา รนิฟอง ให้

โครงการฯ 10 คะแนน  แตใ่นครอบครวั 3 ดี ให ้8  เพราะในครอบครวัมีการ

ตัง้กตกิาขึน้มา  แตก็่ขึน้อยูก่บัตวัเดก็วา่จะท�าตามกตกิานัน้หรอืไม ่  ท่ีเหลือ 

2 คะแนนคือตวัเด็ก รูส้กึวา่ลกูของเรายงัเลก็ ยงัไม่มีสมาธิท่ีจะท�าตามกฎ

กตกิาท่ีเราตัง้ไวร้อ้ยละ 100 เชน่ การเลน่มือถือ หากอยูก่บัแม ่แมส่ามารถ

ควบคมุได ้ โดยการใหด้สูิ่งท่ีมีประโยชน ์ แต่หากอยู่กบัตายาย ลกูก็จะไม่

คอ่ยฟัง

 โดยสรุปแลว้  การประเมินความพึงพอใจต่อการด�าเนินโครงการฯ 

ในรูปแบบการประเมินตนเองนัน้พบวา่มีคะแนนในระดบั 8-10 คะแนน  ซึง่อยู่

ในเกณฑค์วามพงึพอใจท่ีดีมาก   ในกลุม่ของครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ในฐานะ

ผูป้ฏิบตัิงานใหค้ะแนนความพึงพอใจค่อนขา้งสงูเพราะผลการด�าเนินงาน

เป็นไปตามแผนการท�างานท่ีระบุไว ้  ภาพรวมท่ียงัไม่น่าพึงพอใจมาจาก

ปัจจัยเง่ือนไขแวดลอ้ม  อาทิ  ภารกิจงานท่ีหลากหลาย การท่ีเด็กอยู่กับ

ผูป้กครองสงูวยัท่ีไม่สามารถควบคมุพฤติกรรมเด็กได ้  รวมถึงจ�านวนกลุม่

เปา้หมายท่ียงัท�าไดเ้พียงแค ่10 ครอบครวั  เป็นตน้
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 ชอ่งวา่งการด�าเนินงาน  เชน่  คะแนนการใหค้วามพึงพอใจในงาน 

10 คะแนน  ตนเองใหค้ะแนนความพงึพอใจในการท�างาน 8 คะแนน  เหลือ

อีก  2  คะแนนท่ียงัเป็นช่องว่าง  ซึ่งช่องว่างท่ีแต่ละคนสะทอ้นท�าใหเ้ห็น

ขอ้จ�ากัดต่างๆ ดงันี ้

 ประกำรที ่1  กำรปรับพฤตกิรรมเป็นเร่ืองยำก  เพรำะเป็นเร่ือง

ของกระบวนกำรเรียนรู้   ทีต่อ้งกำรควำมตอ่เน่ืองของกำรมกีจิกรรม

ทีท่�ำร่วมกัน   คณุนนัทภศั เจอกาศ สะทอ้นวา่ “ โครงการหนึง่ๆ หากจะส�าเรจ็ 

เราตอ้งสรา้งความตระหนกัทีต่อ่เนือ่ง การทีเ่ราเขา้ไปดูแลเดก็และผูป้กครอง

ซ่ึงเป็นวิถีชีวิตหรือวฒันธรรมในครอบครวั   แมว้่าเราดึงพวกเขาออกจาก

ปัญหาได ้ กต็อ้งมเีวลาใหค้ดิวา่สิ่งนีด้หีรอืไม ่ เป็นความยากล�าบากเพราะ

บางครัง้ผูป้กครองกเ็หน็วา่การเปลีย่นพฤตกิรรมของเดก็นัน้ยากดว้ยเงือ่นไข

ทีว่า่เดก็ไมอ่ยูก่บัพอ่แมต่นเอง ”

 ประกำรที ่2 แมก้ารวางกตกิาในชมุชนและในครอบครวัจะเป็นเรือ่ง

ท่ีดี  แต่กำรรักษำกตกิำของเดก็ยังไม่ต่อเน่ือง เหตท่ีุเป็นเช่นนัน้เพราะ

พอ่แม่ผูป้กครองยงัขาดความเขา้ใจเรื่องการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็ก 

(รูว้า่ตอ้งรกัษากตกิาแตไ่มเ่ขา้ใจวา่น่ีคือเรือ่งการปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมท่ีพอ่

แมต่อ้งรว่มมือดว้ย) ท�ำใหก้ตกิำทีว่ำงไว้ยังท�ำไดบ้ำ้งและไม่ไดบ้ำ้ง หรือ

ท�ำใหง้ำนไม่ตอ่เน่ือง  

ข้อจ�ำกัด หรือ “โจทย”์ ในกำรพฒันำกำรท�ำงำน

 ประกำรที ่3 กองกำรศกึษำไม่ไดท้�ำงำนประเดน็เดยีว  อำจจะ

งำนไม่ตอ่เน่ืองไปบำ้ง ทัง้นีใ้นฐานะหนว่ยสนบัสนนุ  และอยูภ่ายใตอ้งคก์ร

ท่ีท�างานในประเดน็ท่ีหลากหลาย คณุจ�าเรญิ ธญัญะ สะทอ้นวา่ “ กองการ

ศกึษามงีานเยอะ ไมไ่ดม้งีานดา้นเดยีวทีม่คีวามเชีย่วชาญช�านาญเฉพาะและ

จบัเฉพาะงานนีโ้ดยตรง ความตอ่เนือ่งอาจจะไมต่อ่เนือ่ง ” กำรท�ำงำนกับ

องคก์รทีม่บีทบำทเป็นหน่วยสนับสนุนเป็นควำมทำ้ทำยในกำรท�ำให้

องคก์รเห็นควำมส�ำคัญในกำรท�ำงำนร่วมกับโครงกำรฯ   กล่าวคือ 

หน่วยงานท่ีมีลกัษณะการท�างานคลา้ยคลึงกันในบทบาทการเป็นหน่วย

สนับสนุน  มกัจะมีการท�างานหลากหลายประเด็น  ถือเป็นความทา้ทาย

ในดา้นความสามารถของหนว่ยงานท่ีจะรว่มด�าเนินการเรือ่งดงักลา่ว  เพราะ

หากเขาไม่ใหค้วามส�าคญักับประเด็นงานนี ้  งานก็จะด�าเนินต่อไปไม่ได ้

( คณุนนัทภศั  เจอกาศ )

 ประกำรที่ 4  โครงการฯ  มีกลุ่มเป้าหมายในการท�างานเป็นเด็ก

ปฐมวยั 3-5 ขวบในศนูยพ์ฒันาเดก็  จ�านวน 10 คน 10 ครอบครวั แตท่ี่ศูนย์

พฒันำเดก็  ม ี 52  คน  หรือคดิเป็นอัตรำส่วนในกำรเข้ำถงึของกลุ่ม

เป้ำหมำยเพยีง 1 ใน 5  การท่ีพอ่แมไ่มไ่ดเ้ขา้รว่มโครงการฯ  ก็จะไมมี่ความ

เขา้ใจเรื่องการใชมื้อถือของเด็ก  หากผูป้กครองอยากใหเ้ด็กน่ิง  การย่ืน

โทรศพัทใ์หเ้ป็นการแกไ้ขปัญหาท่ีท�าไดง้า่ยและทนัที ซึง่ท �าใหเ้ดก็ไมไ่ดเ้ลน่

แบบท่ีสง่เสรมิพฒันาการเดก็รวมถงึหนา้จอมือถือก็มีผลตอ่สายตาของเดก็

 ประกำรที ่ 5 เดก็กลุ่มเปรำะบำง  นอกจากนีย้งัมีเดก็ท่ียงัตอ้งการ

โอกาสอีก  เป็นเดก็ท่ีไมไ่ดอ้ยูใ่นศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ของเทศบาล  และเป็นเดก็

ท่ีพอ่แมไ่ปท�างานนิคมอตุสาหกรรมแลว้ไปอยูห่อพกั   โดยเดก็อยูก่บัตายาย
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ผูส้งูอายท่ีุบา้น บางครอบครวัอยูก่บัทวด   ผูส้งูอายท่ีุอยูด่ว้ยนัน้ไมเ่ขา้ใจเรือ่ง

พฒันาการเดก็

 ขอ้จ�ากดัทัง้ 5 ขอ้ ไม่ว่าจะเป็นความยากในเรื่องการปรบัเปลี่ยน

พฤตกิรรมของเดก็  การรกัษากตกิาของเดก็ยงัท�าไดไ้มต่อ่เน่ือง  การท�าหนา้ท่ี

หลากหลายดา้นของเจา้หนา้ท่ีกองการศกึษาท�าใหต้อ้งแบง่เวลาไปท�างานอ่ืน

ท่ีเป็นความความทา้ทายในงาน  การท่ีเด็กปฐมวยัคนอ่ืนๆ  ยังเขา้ไม่ถึง

โครงการฯ  และมีเด็กกลุม่เปราะบางท่ีเขา้ไม่ถึงบรกิารดงักลา่ว  ขอ้จ�ากดั

เหลา่นี ้ เม่ือน�าไปคิดรว่มกบัเปา้หมายการพฒันาเด็กท่ีมีสขุภาวะท่ีดี  ตาม

ลกัษณะท่ีพงึประสงคเ์พ่ือเป็นพลเมืองท่ีดีใหแ้ก่ชมุชน  จะกลายเป็น “โจทย”์ 

ในการสรา้งแนวทางการท�างานเพ่ือพฒันาเด็กใหมี้สขุภาวะท่ีดี และกลาย

เป็นพลเมืองท่ีดีในชมุชนทากาศตอ่ไป

 โครงการบรูณาการมหศัจรรย ์3 ดีสูช่มุชนของบา้นเกาะทราย  ต�าบล

ทากาศ  อ�าเภอแมท่านัน้  เป็นการน�าแนวคดิ 3 ดี  ซึง่คณุบญุสง่ อินต๊ะกาศ 

ใหร้ายละเอียด 3 ดี วา่เป็นการพฒันาสื่อรว่มกนัระหวา่งพอ่แม ่ ผูป้กครอง

กบัครูกบัชมุชน  และปราชญช์าวบา้น  พืน้ท่ีดีคือการมีลานเรียนรูท้ัง้ท่ีบา้น 

ท่ีชมุชน  วดั  สวนเกษตร  ภมิูปัญญาดีเราใชภ้มิูปัญญาเขา้มาเก่ียวขอ้ง

 หากเราใชแ้นวยทุธศาสตร ์3 ดีในการท�างานจะส่งผลใหเ้ด็กไดร้บั

การพฒันา  เพ่ือมีสขุภาวะท่ีดีและเหมาะสมตามวยั  ทัง้กาย  ใจ  สงัคมและ

ปัญญา  โดยโครงการฯ เลือกการสรา้งหรือการพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีมี  อาย ุ

3-6 ปี

 ในวิธีการของ  วอลดอรฟ์นัน้เช่ือว่ามนุษยค์นหนึ่งท่ีจะสรา้งเสร็จ

สมบรูณไ์ด ้ จะมี 3 ชว่ง คือ  0-7 ปี  7-14 ปี  และ 14-17 ปี  สรา้งมาอยา่งไร

ก็แลว้แต่   มนษุยก็์จะออกมาเป็นมนษุยท่ี์ดีและมนษุยท่ี์มีขอ้ควรปรบัปรุง 

แตต่อนนีส้ิ่งท่ีเราเหน็คือมนษุยอ์าย ุ3-6 ปีตดิมือถือ  ซึง่เราคดิวา่เราท�างาน

เพ่ือท่ีจะพฒันาเดก็  แต่ในความเป็นจริงเราก็ตอ้งซ่อมเด็กไปดว้ย  หากเรา

ไมแ่กเ้รือ่งนี ้ ก็จะเกิดปัญหาท่ีซบัซอ้นขึน้ในอนาคต   

 หากเด็กของเรามีสขุภาวะท่ีดี   เด็กของเราจะมีคุณสมบตัิอนัพึง-

ประสงคอ์ะไรบา้ง  สิ่งท่ีระดมมาไดคื้อ  การรอคอยได ้ เขา้สงัคมได ้ แกไ้ข

ปัญหาเฉพาะหนา้ได ้ มีจิตใจท่ีอ่อนโยน  เป็นตน้  ทัง้หมดนีคื้อคณุสมบตัิ

แลไปข้ำงหน้ำ  ดว้ยเคร่ืองมอืทีเ่ป็นขัน้เป็นตอน
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อนัพงึประสงค ์ 6  ขอ้  ไดแ้ก่  อารมณ ์ ความสมัพนัธ ์ สตปัิญญา  วินยั  รูจ้กั

แบง่ปัน  และความฉลาดรูด้า้นสขุภาวะ  ซึง่เป็นตวัชีว้ดัของเดก็ท่ีมีคณุภาพ 

และจะกลายเป็นพลเมืองท่ีดีตอ่ไปในชมุชนทากาศของเรา

 ดงันัน้ตอบค�าถามคือ “ สิ่งทีเ่ราท�านัน้เพยีงพอหรอืไมท่ีจ่ะท�าใหเ้ดก็

ของเรามสีขุภาวะทีด่ ี ตามคณุสมบตัอินัพงึประสงค ์6 ขอ้ ”  ทกุคนตอบวา่

ยงัไมเ่พียงพอ เพราะ

 • ผูป้กครองตอ้งไดร้บัการพัฒนา  ทั้งนีก้ารด�าเนินงานท่ีผ่านมา 

คลา้ยกบัการเป็น “ ตวัชว่ย ” ในการปรบัพฤตกิรรม (Inputs) ใหแ้ก่เดก็  แตส่ิง่

ท่ีจะเกิดขึน้ไดจ้รงิไมไ่ดอ้ยูเ่พียงแคเ่รา  แตอ่ยูท่ี่ครอบครวัของเดก็และชมุชน

ดว้ย  ผูท่ี้อยูใ่นสภาพแวดลอ้มของเดก็ตอ้งชว่ยผลกัดนัเดก็ดว้ย 

 • การใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการดแูลเด็ก  หากไม่มีกองการ

ศกึษาและศนูยเ์ดก็เลก็ ใครท่ีจะมาดแูลเดก็ ก็ตอ้งเป็นผูป้กครองและชมุชน

ท่ีจะชว่ยสรา้งเดก็  ดงันัน้การสรา้งการมีสว่นรว่มจากชมุชนจงึส�าคญั 

 • หากมีการจดักิจกรรมต่อเน่ือง  ตอ้งเพ่ิมจัดกิจกรรมท่ีไม่ซ �า้แบบ 

เช่น  สื่อท่ีเราใชส้อนเด็กท่ีท�าร่วมกับผูป้กครองยังไปไม่ถึงสุขภาวะกาย 

ตอ้งเพ่ิมเรื่องการสรา้งสื่อท่ีเช่ือมกับสขุภาวะท่ีดี  รวมถึงการพฒันาดา้น

รา่งกายในหอ้งเรยีนบา้ง ( ในท่ีรม่ ) เป็นสื่อท่ีพฒันากลา้มเนือ้มดัเล็ก  หรอื

เขา้ไปในพืน้ท่ีสรา้งสรรคท่ี์ท�ากนัอยูแ่ลว้ ( กลางแจง้ ) 

 พืน้ท่ีตน้แบบ  ชมุชนหมู ่5  บา้นเกาะทราย ต�าบลทากาศ  อ�าเภอแมท่า

จงัหวดัล�าพนู  เป็นตวัอยา่งของทอ้งถ่ินพฒันาเดก็  ท่ีเนน้การมีสว่นรว่มในการ

ท�างาน  จดุเริม่ตน้ของคณะท�างานโครงการฯ  หรอืนกัสือ่สารสขุภาวะเพ่ือการ

เปลี่ยนแปลง  เริ่มตน้มาจากโครงการมหศัจรรยส์ื่อสรา้งสรรค ์3 ดี  ในศนูย์

เด็กเล็กในปีพ.ศ. 2562  และเขา้สู่โครงการฯ  ในชมุชนปีพ.ศ. 2563  ผา่น

ผูป้ระสานงานโครงการฯ  ท่ีเป็นครูในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ดว้ยเปา้หมายท่ี

อยากพฒันาเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  และตนเองก็เป็นคนรกัเด็กเป็น

ทนุเดมิ 

 ผูเ้ขา้รว่มการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือถอดบทเรียน 8 คน   ในครัง้นีมี้

ทัง้ผูก้ �ากบัดแูลนโยบายดา้นการศกึษาของทอ้งถ่ิน   หนว่ยงานผูป้ฏิบตักิาร

ในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ีดแูลพฒันาการเดก็โดยตรง  และผูท่ี้ไดร้บัผลประโยชน์

จากโครงการ  หากจะอธิบายความสมัพนัธข์องบคุคลทัง้ 3  กลุม่แบบแผนภาพ

แบบเวนน ์( Vann Diagram )  เราสามารถก�าหนดวงกลมตรงกลางคือผูร้บั

ผลประโยชนใ์นโครงการฯ   ซึ่งเป็นเป้าหมายในการท�างานร่วมกันของทั้ง

ผูป้ฏิบตังิานและผูส้นบัสนนุดา้นนโยบาย    ผูท่ี้ไดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการฯ

มีความสัมพันธ์ใกลก้ับครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กมากกว่าผูส้นับสนุนดา้น

นโยบายจึงท�าใหค้รู  หรือผูป้ฏิบตัิการอยู่ในวงท่ีสองถดัมา  ส่วนวงกลม

วงนอกหรือเป็นผู้สนับสนุนท่ีมีความใกล้ชิดกับผู้ร ับผลประโยชน์จาก

โครงการฯ  แตน่อ้ยกวา่ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  ทัง้นีข้นาดของวงกลมวงท่ี 3 

ท่ีใหญ่กว่าวงใดทัง้หมดแสดงใหเ้ห็นนยัของความส�าคญัในการด�าเนินงาน

ดว้ยเชน่กนั   แตท่ัง้สามสว่นนีก็้เป็นสามสว่นส�าคญัท่ีท�าใหเ้กิด 3 ดีสู่ชมุชน 

สรุปปิดทำ้ย 
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 สิ่งส�ำคัญทีสุ่ด หรือ ไฮ-ไลทใ์นกำรด�ำเนินโครงกำรฯ  ท่ีผา่นมา

ตามมมุมองของผูเ้ขา้รว่มการสนทนากลุม่ยอ่ยแตล่ะคน  มีทัง้สิน้ 8 ขอ้  คือ 

 1.แนวยทุธศาสตร ์ 3 ดี 

 2.วิธีการสรา้งกระบวนการเรยีนรูท่ี้เนน้ความส�าคญัท่ีเด็ก   เพ่ือเขา้

ไปแทนท่ีเวลาในการใชโ้ทรศพัทข์องเด็ก  โดยการออกแบบตามท่ีเด็กชอบ 

และก�าหนดตารางการท�ากิจกรรมชัดเจน  เดือนละ 2 ครัง้  ในวนัเสารแ์ละ

อาทิตยเ์วลา  9.00-12.00  น.  รูปแบบกิจกรรมเป็นการท�ากิจกรรมรว่มกนัใน

ครอบครวั  กิจกรรมยงัออกแบบพืน้ท่ีดีในบา้น   ดงึผูส้งูอายใุน 10 ครอบครวั

เป็นครูใหแ้ก่เดก็ ( ปราชญช์มุชน )   

 3.เดก็ท่ีไดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการฯ  เกิดการเปลีย่นแปลง  ท�าให้

เดก็ลดการใชมื้อถือและมีพฒันาการดีขึน้   

 4.พืน้ท่ีดี  โดยสามารถแบ่งพืน้ท่ีออกเป็น  พืน้ท่ีทางกายภาพและ

กลายเป็นภมิูทศันเ์พ่ือการศึกษาและพืน้ท่ีการเรียนรูวิ้ชาชีวิตจากปราชญ์

ชาวบา้น   

 5. ตลาดนดัสามดี  เพราะเป็นแหล่งรวมของสื่อดี  ตลาดนดัสามดี

ยงัเป็นรูปธรรมของการใหค้วามส�าคญัตอ่เดก็และโครงการฯ  ท่ีมาจากความ

รว่มมือของหลายภาคสว่น    

 6. การด�าเนินงานก่อใหเ้กิดความรกัความสามคัคี    

 7. การมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นการท�างาน  

 8. การเกิดเครอืขา่ยการท�างานเพ่ือเดก็และน�าการเรยีนรูม้าบรูณา-

การต่อยอดในพืน้ท่ี   ซึ่งระดบัของเครือข่ายนัน้มีทัง้ภาคีเครือข่ายภายใต้

โครงการฯ  ท่ีไดร้บัการสนบัสนนุงบประมาณจากสสส.  และเครอืขา่ยระดบั

พืน้ท่ี 

 ไฮ-ไลทท์ีผ่่ำนมุมมองของแต่ละคนมีทัง้ท่ีเหมือนกนัและตา่งกนั 

ตา่งเหตผุลกนัไป   ไฮ-ไลทม์กัจะเก่ียวขอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีในการท�างานของ

แตล่ะคน  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระดบันโยบายจะมองภาพรวมเรือ่งการมีสว่นรว่ม 

การสรา้งภาคีเครอืขา่ยในระดบัโครงการฯ และในระดบัพืน้ท่ี สว่นผูป้ฏิบตัิ

การมกัจะใหค้วามส�าคญักบัเดก็และผูป้กครอง ซึง่เป็นผูไ้ดร้บัผลประโยชน์

จากโครงการฯ  รวมถงึแนวยทุธศาสตรก์ารท�างาน  และกิจกรรมท่ีไดด้ �าเนิน

การ

 ท่ีผา่นมานัน้โครงการบรูณาการมหศัจรรย ์3 ดี ไดรั้บงบประมำณ

ร่วมสนับสนุนจำกเทศบำลต�ำบลทำกำศ โดยใช้งบประมำณปี 2564 

นอกจากนีเ้ทศบาลทากาศไดบ้รรจไุวใ้นเทศบัญญัตปีิงบประมำณปีพ.ศ. 

2565  แล้ว  วิธีกำรขอใช้งบประมำณของท้องถิ่นโดยคนในทอ้งถ่ินท่ี

ขบัเคลื่อนงานรว่มกบัเทศบาลต�าบล  เริม่จาก...  

แผนภำพสำมส่วนส�ำคัญทีท่�ำใหเ้กดิ 3 ดสู่ีชุมชน

ผูร้บัผลประโยชน ์: เดก็และผูป้กครอง

ผูป้ฏิบตังิาน : ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

ผูส้นบัสนนุ : เจา้หนา้ท่ีเทศบาลต�าบล
ทากาศ
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 1. ดอู �านาจหนา้ท่ีของเราก่อนวา่ อ�านาจหนา้ท่ีของเทศบาลต�าบล

ของเรามีอะไรบา้งท่ีเก่ียวกบัการสนบัสนนุสง่เสรมิเดก็และเยาวชน  หากการ

สง่เสรมิเดก็และเยาวชนเขา้กบัอ�านาจหนา้ท่ีขอ้นี ้  เราก็สามารถท�าโครงการได ้ 

ซึง่จะเป็นโครงการอะไรก็ไดท่ี้สนบัสนนุเดก็และเยาวชนในพืน้ท่ี  

 2. ท�าแผนการศกึษาก่อน  ทัง้นีเ้ทศบาลจะตอ้งคดิเรือ่งการวางแผน

การท�างานและการวางแผนงบประมาณ หากโครงการฯในรูปแบบนีอ้ยู่ใน

แผนงานเทศบาลต�าบลก็จะดแูลเรือ่งกระบวนการเริม่ตน้  เชน่  การมอบหมาย

ใหค้รูด�าเนินการ เป็นตน้ 

 3. เม่ือท�าแผนเสรจ็แลว้ขอตัง้งบประมาณจากผูบ้รหิาร เม่ือไดร้บัการ

อนมุตัก็ิสามารถด�าเนินการได ้

 4. บทบาทของเจา้หนา้ท่ีเทศบาลต�าบลในระหว่างการท�างานนัน้ 

สามารถเป็นผูส้นับสนุน  หรือเป็นพ่ีเลีย้งใหไ้ด ้ อาทิ  หากครูศูนยพ์ฒันา

เด็กเล็กด�าเนินการไปแลว้มีปัญหาอะไรก็สามารถสอบถามได ้  เจา้หนา้ท่ี

เทศบาลก็สามารถช่วยครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กแกไ้ขปัญหาได ้  ดว้ยการให้

ค �าปรกึษาและชีแ้นะต่อการท�างานได้

 เน่ืองจากการท�างานเสรจ็กบัส�าเรจ็ไมเ่หมือนกนั   เม่ือเราท�างานจบ

ก็คือเสร็จ  แต่ความส�าเร็จอยู่ท่ีผลลพัธก์ารท�างาน   การใหค้ะแนนความ

พงึพอใจในโครงการฯ ดว้ยคะแนนเตม็ 10 พรอ้มกบัการใหเ้หตผุล การประเมิน

ความพึงพอใจต่อการด�าเนินโครงการฯ  ในรูปแบบการประเมินตนเองนัน้

พบวา่มีคะแนนในระดบั 8-10 คะแนน ซึง่อยูใ่นเกณฑค์วามพงึพอใจท่ีดีมาก 

กลุม่ของครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ในฐานะผูป้ฏิบตังิานใหค้ะแนนความพงึพอใจ

คอ่นขา้งสงู  เพราะผลการด�าเนินงานเป็นไปตามแผนการท�างานท่ีระบุไว ้ 

ภาพรวมท่ียงัไมน่า่พงึพอใจนกัมาจากปัจจยัเง่ือนไขแวดลอ้ม  อาทิ  ภารกิจ

งานท่ีหลากหลาย  การท่ีเด็กอยู่กับผูป้กครองสงูวยัท่ีไม่สามารถควบคมุ

พฤติกรรมเด็กได้   รวมถึงจ�านวนกลุ่มเป้าหมายท่ียังท�าได้เพียงแค ่

10 ครอบครัว เป็นต้น

 จากคะแนนความพึงพอใจในการท�างาน    ก็จะเห็นช่องว่างการ

ด�าเนินงาน เชน่ คะแนนการใหค้วามพงึพอใจในงาน 10 คะแนน ตนเองให้

คะแนนความพงึพอใจในการท�างาน 8 คะแนน เหลืออีก 2 คะแนนท่ียงัเป็น

ชอ่งวา่ง   ซึง่ชอ่งวา่งท่ีแตล่ะคนสะทอ้นท�าใหเ้หน็ขอ้จ�ากดั  5  ขอ้ 

 1. ความยากในเรือ่งการปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมของเดก็ 

 2. การรกัษากติกาของเดก็ยงัท�าไดไ้มต่อ่เน่ือง 

 3. การท�าหนา้ท่ีหลากหลายดา้นของกองการศกึษาท�าใหต้อ้งแบ่ง

เวลาไปท�างานอ่ืน 

 4. การท่ีเดก็ปฐมวยัคนอ่ืนๆ ยงัเขา้ไมถ่งึโครงการฯ

 5. มีเด็กกลุ่มเปราะบางท่ีคนท�างานยงัเขา้ไม่ถึง  ขอ้จ�ากัดเหล่านี ้

เม่ือน�าไปคิดรว่มกบัเป้าหมายการพฒันาเด็กท่ีมีสขุภาวะท่ีดีตามลกัษณะ

ท่ีพงึประสงคเ์พ่ือเป็นพลเมืองท่ีดีใหแ้ก่ชมุชน จะกลายเป็น “ โจทย ์” ในการ

สรา้งแนวทางการท�างานเพ่ือพฒันาเด็กใหมี้สขุภาวะท่ีดี และกลายเป็น

พลเมืองท่ีดีในชมุชนทากาศตอ่ไป  ตวัอยา่งโจทยท่ี์ระดมมาไดคื้อ 

 1.ผูป้กครองตอ้งไดร้บัการพฒันา 

 2.ควรใหช้มุชนเขา้มามีสว่นรว่มในการดแูลเดก็  

 3.หากมีการจดักิจกรรมต่อเน่ือง ตอ้งเพ่ิมกิจกรรมท่ีไม่ซ �า้แบบเดิม 

เป็นตน้

 เม่ือน�าโจทยเ์หลา่นีม้าวิเคราะห ์ดว้ยค�าถาม 6 ขอ้ คือ 

 1.ภารกิจ 

 2.วิเคราะหเ์พ่ิมเตมิวา่ท�า ท�าไม 

 3.ผลลพัธท่ี์เราตอ้งการจากการท�าภารกิจคืออะไร 
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 4. หากเราจะท�าภารกิจนี ้มีใครท่ีจะเขา้มาเก่ียวขอ้งบา้ง 

 5. หากเราตอ้งการท�าเรือ่งนี ้ ตวัของเราตอ้งมีความรูอ้ะไร 

 6. หากเราตอ้งการท�าเรื่องนี ้ ตวัของเราตอ้งการทกัษะอะไรบา้ง 

เกิดแนวทางการด�าเนินงานดงันี ้

 กลุ่มผู้สนับสนุนและผู้ปกครอง พบวา่ แนวทางท่ีจะท�ากิจกรรม

กับเด็กปฐมวยัจะไม่เนน้วิชาการ   โดยพวกเขาจะดงึเอางานของเทศบาล

ท่ีไมใ่ชเ่ฉพาะงานของกองการศกึษา   แตจ่ะน�าเอางานของสาธารณสขุและ

งานเก่ียวกบัการพฒันาชมุชนมาเก่ียวขอ้ง ภารกิจท่ีจะท�าคือ “ พืน้ท่ีวา่งใน

บา้นสรา้งแหลง่อาหาร ”  ท่ีมาของกิจกรรมนีคื้อหากมองยอ้นกลบัไปหลาย

สบิปีท่ีผา่นมา  กลุม่ผูส้นบัสนนุเคยท�าภารกิจนีใ้นระบบโรงเรยีนประถมศกึษา 

โดยหนว่ยงานดา้นการศกึษาจะท�าโครงการหนึง่ท่ีท �าบอ่ยมาก  คือ โครงการ

แปลงพืชผกัสวนครวั ครูจะใหเ้ด็กแตล่ะชัน้ในโรงเรยีนท�าแปลงผกัสวนครวั

ท่ีบา้นแลว้ครูก็จะออกไปประเมิน  โครงการนีเ้ป็นโครงการท่ีเคยท�ามาแลว้ 

แตค่ดิวา่นา่จะน�ามาท�าใหม ่ เพ่ือใหเ้ดก็ท่ีหา่งจากกิจกรรมสมัมาชีพ   ไมว่า่

จะเป็นการปลกูพืช การเย็บปักถกัรอ้ย  ไดเ้รยีนรูวิ้ชาท่ีจะติดตวัพวกเขาไป 

เพราะปัจจุบนัสาระการเรียนรูใ้นหอ้งเรียนเปลี่ยนไปเป็นการเนน้วิชาการ 

แต่เด็กจะท�างานท่ีอยู่ใกลต้วัไม่เป็น

 ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ เลา่วา่ภารกิจเดมินัน้ก็ยงัจะท�าอยู ่ แตภ่ารกิจ

ท่ีน�าเสนอนีเ้ป็นภารกิจใหมท่ี่จะท�าเพ่ิมเตมิ โดยจะจดัอบรมแก่ผูป้กครองใน

การเลีย้งดแูละการส่งเสริมพฒันาการเด็ก   วิทยากรคือเจา้หนา้ท่ีรพ.สต.

ท่ีมาท�าการประเมินพฒันาการเดก็ของศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูแ่ลว้ทกุๆ ปี 

ภำพควำมส�ำเร็จ สิ่งทีเ่กดิขึน้แล้ว ช่องว่ำงกำรท�ำงำน 

และแนวทำงกำรท�ำงำนของพืน้ทีบ่ำ้นเกำะทรำย ต�ำบลทำกำศ 

อ�ำเภอแม่ทำ จงัหวัดล�ำพนู

สิ่งทีเ่กดิขึน้แล้ว 1.แนวคดิ 3 ดสู่ีชุมชน

2.กำรสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ทีเ่น้นเดก็เป็นส�ำคัญ

 -ออกแบบตามท่ีเดก็ชอบและมีตารางกิจกรรม 

 ท่ีชดัเจน

 -รูปแบบกิจกรรมเป็นการท�ากิจกรรมกบัครอบครวั

 -สง่เสรมิใหเ้กิดพืน้ท่ีดีในบา้น

 -ดงึผูส้งูอายหุรอืปราชญช์มุชนรว่มสอนเดก็ขา้ม 

 ครอบครวั

3.เดก็ทีเ่ข้ำร่วมโครงกำรเกดิกำรเปลี่ยนแปลง

 -เดก็ลดการใชมื้อถือ

 -พฒันาการดีขึน้

4.เกดิพืน้ทีด่ ี

 -พืน้ท่ีทางกายภาพ -สภาพแวดลอ้ม

       -ภมิูทศันเ์พ่ือการศกึษา

 -พืน้ท่ีการเรยีนรูว้ิชาชีวิตจากปราชญช์าวบา้น

5.ตลำดนัด 3 ดี

 -แหลง่รวมของสื่อดี

 -รูปธรรมของการใหค้วามส�าคญัตอ่เดก็และ

 โครงการฯ ท่ีมาจากความรว่มมือของหลายภาคสว่น
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สิ่งทีเ่กดิขึน้แล้ว 6.เกดิควำมรักและสำมัคคี

7.กำรมส่ีวนร่วมของทกุภำคส่วนกำรท�ำงำน

8.เกดิเครือข่ำยกำรท�ำงำนเพือ่เดก็และน�ำควำมรู้

มำตอ่ยอดในพืน้ที่

 -ภาคีเครอืขา่ยระดบัโครงการฯและภาคสว่น

 -ภาคีเครอืขา่ยระดบัพืน้ท่ี

ช่องว่ำง

กำรท�ำงำน

ทีผ่่ำนมำ

1.กำรปรับพฤตกิรรมเป็นเร่ืองกระบวนกำร

เรียนรู้ทีต่อ้งตอ่เน่ือง

2.กำรรักษำกตกิำของเดก็ยังไม่ตอ่เน่ือง

3.กองกำรศกึษำหรือหน่วยงำนสนับสนุนไม่ได้

ท�ำงำนประเดน็เดยีว  ท�ำใหไ้ม่ตอ่เน่ืองบำ้ง

4.จ�ำนวนเดก็ทีเ่ข้ำร่วมโครงกำรฯ  เป็นเพยีง 

1 ใน 5 ของเดก็ทีศู่นยพ์ฒันำเดก็เล็ก

5.ยังมเีดก็ปฐมวัยกลุ่มเปรำะบำงในชุมชน

สิ่งทีย่ัง

ไม่เกดิขึน้
1.กำรปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมเดก็ปฐมวัย

 -ผูป้กครองตอ้งไดร้บัการพฒันาศกัยภาพ

 -การออกแบบกิจกรรมท่ีตอบสนองตอ่  

 ลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องเดก็ 6 ประการ  

 เชน่ “พืน้ท่ีวา่งในบา้นสรา้งแหลง่อาหาร”

2.กำรใหชุ้มชนเข้ำมำมส่ีวนร่วมใหม้ำกขึน้

สิ่งทีย่ัง

ไม่เกดิขึน้
3.หน่วยงำนสนับสนุนเชื่อมโยงและบรูณำกำร

กับงำนกองอืน่ๆ

 -กองการศกึษา

 -กองสาธารณสขุ

 -พฒันาชมุชน

4.กำรส่งเสริมพฒันำกำรเดก็เพิม่เตมิ

 -การสรา้งสขุภาวะทางกาย
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ภาพกิจกรรม
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จากปัจเจก...
สู่ชุมชน

เกิดกลุ่มการพัฒนา
เด็กปฐมวัย
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 ...นั่นคือภาพของความส�าเรจ็ท่ีน�าเสนอผา่นสื่อ

 หากยอ้นกลบัไปทบทวนตัง้แตเ่ริม่ตน้โครงการฯ  ท่ีด �าเนินงานในพืน้ท่ี

หมู ่7 บา้นชยัภทูอง  ต�าบลนิคมพฒันา  อ�าเภอเมือง จงัหวดัล�าปาง  ใชช่ื้อท่ี

เสนอโครงการวา่  “ บรูณาการสามดี ครอบครวัชยัภทูองสรา้งสขุ ”  หมูบ่า้น

ชัยภูทอง   เป็นหมู่ท่ี 7  ของต�าบลนิคมพฒันา11   ต �าบลนีต้ัง้ขึน้มาเม่ือปี

พ.ศ. 2511-2512  โดยราษฎรท่ีอพยพมาจากต�าบลสา  และต�าบลสบมาย 

อ�าเภอแจห้ม่  เพราะคนใน 2 ต�าบลนีไ้ดร้บัผลกระทบจากการสรา้งเข่ือนก่ิวลม

ทางราชการจึงจดัสรรท่ีดินให ้15 ไร ่  โดยเป็นพืน้ท่ีท�ากิน 12 ไร ่ และพืน้ท่ี

อาศยั 3 ไร ่ สาเหตุท่ีช่ือต�าบลนิคมพฒันา  เพราะนิคมสรา้งตนเองก่ิวลม

เป็นผูจ้ดัสรรท่ีดิน  จึงใหช่ื้อว่าต�าบลนิคมพฒันา  ต�าบลนีเ้ป็นพืน้ท่ีราบลุ่ม 

ตัง้อยูท่างทิศเหนือของอ�าเภอเมืองล�าปาง  หา่งจากตวัเมือง 15.05 กิโลเมตร 

การปกครองสว่นทอ้งถ่ินเป็นองคก์ารบรหิารสว่นต�าบลนิคมพฒันา (อบต.) 

ขนาดกลาง  ต�าบลนีมี้ประชากรตามทะเบียนบา้น 5,000 กวา่คน  แตว่า่เป็น

ประชากรท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีตามจ�านวนนบัหวัประชากรของส�านกังานหลกัประกนั

สขุภาพแหง่ชาต ิ(สปสช.) เพียง 4,000 กวา่คน  

10ขอ้มลูจาก https://www.chiangmainews.co.th/page/archives/1499485/
11ต�าบลนิคมพฒันา ประกอบไปดว้ย 14 หมูบ่า้น  หมูท่ี่ 1 วงัศรภีมิู หมูท่ี่ 2 ชยัมงคล 

หมูท่ี่ 3 โชคชยั หมูท่ี่ 4 ใหมพ่ฒันา หมูท่ี่ 5 คองน�า้ลดั หมูท่ี่ 6 วงัทอง หมูท่ี่ 7 ชยัภทูอง 

หมูท่ี่ 8 รม่เยน็ หมูท่ี่ 9 รม่ไตรรตัน ์หมูท่ี่ 10 รวมชยั หมูท่ี่ 11 น�า้รนิ หมูท่ี่ 12 ศรไีตรภมิู 

หมูท่ี่ 13 เวียงทอง หมูท่ี่ 14 วงัเงิน 

จากปัจเจก…สู่ชุมชน 
เกิดกลุ่มการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ประสบการณ์จากพ้ืนทีต่้นแบบหมู่ที ่7 
บ้านชัยภูทอง ต�าบลนิคมพัฒนา 

อ�าเภอเมือง จังหวัดล�าปาง

 ภาพข่าวจากเชียงใหม่นิวสซ์ึ่งเป็นสื่อทอ้งถ่ิน   พาดหวัขอ้ข่าวว่า

“ ศูนยพ์ฒันำเดก็เลก็ อบต.นิคมพฒันำร่วมชุมชนชัยภทูอง จดัโครงกำร

มหศัจรรย ์3 ดี10 ”  สว่นเนือ้หาขา่วสว่นหนึง่รายงานวา่

  “ ชว่งสายวนันี ้(11 พย. 63) นายอดุม ชยัเจรญิ นายกองคก์ารบรหิาร

สว่นต�าบลนคิมพฒันา และผูน้�าชมุชน ร่วมกนัเปิดสนาม 3 ด ีสือ่ด ีพืน้ทีด่ ี

ภูมดิ ีโครงการบูรณาการมหศัจรรย ์3 ดสูีช่มุชน เพือ่เดก็ปฐมวยั จดัขึน้โดย

ศูนยพ์ฒันาเดก็ อบต.นคิมพฒันาร่วมกบัชาวบา้นชยัภูทอง หมู ่ 7 ต.นคิม

พฒันา อ.เมอืง จ.ล�าปาง โดยไดร้บังบประมาณสนบัสนนุจาก สสส. ในการ

สรา้งสนามเดก็เลน่ภูมปัิญญา ใหเ้ดก็ในชมุชนไดเ้รยีนรู ้และไดเ้ลน่ เรยีนรู้

จากสือ่ธรรมชาตใินชมุชน รวมทัง้เป็นการสรา้งความสามคัคขีองคนในชมุชน

อกีทางหนึ่งดว้ย ”
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เด็กเล็กปีท่ี 2  ของโครงการใหญ่   เธอนัน้ไดท้ �ากิจกรรมจนเสร็จสิน้  1  ปี

และมีการสรุปงานเรียบรอ้ย

 หลงัจากจบโครงการฯ ก็ยงัติดตอ่กบัองคก์รวีอารแ์ฮปป้ีอยู ่  องคก์ร

ก็สอบถามวา่ไดท้ �าอยูห่รอืไม ่ เธอก็บอกวา่  “ ไดท้�าอยู ่หากมโีอกาสทีจ่ะให้

ผูป้กครองมาชว่ยปรบัปรุงหรอืทาส ี ตนนัน้กย็งัท�าอยู ่”   องคก์ารวีอารแ์ฮปป้ี

จงึสอบถามมาวา่ “ สนใจทีจ่ะท�าโครงการฯอกีหรอืไม ่ปา้การมาขายความคดิ

วา่เราจะท�าโครงการฯขยายไปในชมุชนเพือ่พฒันาเดก็ปฐมวยั  โดยเอาศูนย์

พฒันาเดก็เลก็เป็นแกนกลางในการขบัเคลือ่นงาน ”   

 ตอนนัน้เธอก็ยงัไม่ค่อยเขา้ใจมากนกั   แต่ฟังความคิดแลว้รูส้กึว่า

นา่สนใจ  จงึถามนายกองคก์ารบรหิารสว่นต�าบล  (คณุอดุม ชยัเจรญิ)   เม่ือ

ไดมี้โอกาสคยุกบัทา่นนายกฯ  ก็ตอบตกลงเพราะคดิวา่เป็นการพฒันาชมุชน

เธอจึงส่งโครงการฯ ไป  และไดร้บัการสนบัสนนุใหท้ �าโครงการฯ  มาจนถึง

ตอนนี้

 ส �าหรบัหมูท่ี่ 7 บา้นชยัภทูอง  มีจ�านวนครวัเรอืน 135 ครวัเรอืน  อาชีพ

ของคนในชมุชนสว่นใหญ่เป็นอาชีพเกษตรกรรม  รบัจา้งทั่วไป  และพนกังาน

บรษัิท  บา้นชยัภทูองมีจ�านวนเด็กปฐมวยั 12 คน   เดก็และเยาวชนจ�านวน 

32 คน วยัแรงงาน 159 คน  ผูส้งูอาย ุ74 คน รวมประชากรจ�านวน 277 คน 

( ระบไุวใ้นเอกสารแผนปฏิบตักิารโครงการฯ )

 

 ทีม่ำของแรงบนัดำลใจ

 ผูป้ระสานงานของโครงการเป็นครูในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กช่ือคุณ

วารุณี   เป็งตา   เธอเป็นคนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  แตเ่ขา้มาเป็นสมาชิก

ของชมุชนดว้ยการแตง่งานกบัคนท่ีน่ี   เธอเลา่วา่โครงการฯนีเ้ป็นโครงการฯ 

ท่ีตอ่เน่ืองจากโครงการมหศัจรรยส์ือ่สรา้งสรรคใ์นศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ในพ.ศ. 

2558  เพราะเธอเห็นว่าศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีอ่ืน   มีการท�าสนามใหเ้ด็กท่ี

ศนูยเ์ดก็เลก็  แตว่า่ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ของเธอไมมี่แบบนัน้   จงึท�าใหเ้ธอตอ้ง

มองหาโอกาสเชน่นัน้  เธอไดเ้จอครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีอ�าเภอแจห้่มท่ีท�า

โครงการฯมาก่อน   จงึสอบถามวา่ท�าอยา่งไรจงึจะไดง้บประมาณมาพฒันา

ศนูยเ์ดก็เลก็ของตนเองบา้ง

 เธอเลา่วา่ “ หากไม่ท�าอะไรศูนยเ์ดก็เลก็ของตนกจ็ะหมองลงๆ ไมม่ี

อะไรใหม่ๆ  ”  ครูคนนัน้จงึแนะน�าวา่ใหเ้สนอโครงการฯ ซึง่ตอนนัน้ทาง สสส. 

ยงัรบัโครงการฯ อยู ่ (ครูทา่นนีไ้ดร้บังบประมาณโครงการฯในปีท่ี 1)  ครูทา่นนี ้

ไดส้่งเอกสารมาใหแ้ละบอกใหเ้ธอพิมพโ์ครงการฯ  แลว้ส่งไปท่ี สสส.เลย 

เธอจงึด�าเนินการตามค�าชีแ้นะ   ผลปรากฏวา่เธอไดร้บัค�าตอบการสนบัสนนุ

โครงการฯ  ในปีพ.ศ. 2558  ซึง่เป็นโครงการมหศัจรรยส์ื่อสรา้งสรรคใ์นศนูย์
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รวมกลุม่กนั  ใหมี้การละเล่นรว่มกนั   ซึ่งก็จะท�าใหช้มุชนเกิดความรว่มมือ

กนัดว้ย  แม่หลวงจึงตกลงรบัปากท่ีจะท�าโครงการฯ นี ้ และเขา้รว่มประชมุ

ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่พรอ้มกบัคณุวารุณี   เม่ือเจอผูป้ระสานงานวีอารแ์ฮปป้ี 

ไดร้บัฟังขอ้ชีแ้นะ  ก็ย่ิงเหน็วา่ดีเหน็งามท่ีจะน�าโครงการฯ นี ้มาพฒันาบา้นตน 

ตอนนัน้เธอก็เพ่ิงไดร้บัต�าแหน่งผูใ้หญ่บา้น 2 เดือน แต่ก็ไดค้ณุวารุณีช่วย

บรหิารจดัการทกุอยา่ง

 

 มาถงึหวัหน้าส�านักปลัดกล่าวต่อ

 ตอ่จากนัน้  คณุสรลัดา  แสนมโนวงค ์ ซึง่เป็นหวัหนา้ปลดัอบต.นิคม

พฒันา  ไดเ้ลา่ตอ่วา่ตนเองไดร้บัการประสานงานจากคณุวารุณีวา่มีโครงการฯ นี ้

คณุวารุณีเองก็ประสานงานกบัรองนายกฯ (คณุอรญัญา)  และแมห่ลวงอ�าพนั

ก็เลยแตง่ตัง้ค �าสั่งมา  คณุสรลัดานัน้ท�างานในสว่นของอบต.มีบทบาทหนา้ท่ี

ในการดแูลศนูยเ์ดก็เลก็  ท�างานประสานงานกบัคณุวารุณีท่ีเป็นหวัหนา้ศนูย์

พฒันาเดก็เลก็อยูแ่ลว้  เธอนัน้มีหนา้ท่ีคอยใหค้ �าปรกึษาเรือ่งอ่ืนๆ  ก่อนหนา้นี ้

และเหน็วา่โครงการฯ นีเ้ป็นโครงการฯ ท่ีดี  จงึใหค้ณุวารุณีเสนอผูบ้รหิารอบต.

เพ่ือขอความคิดเห็น   ผูบ้ริหารอบต.ก็เห็นชอบตามท่ีคณุวารุณีบอกมาว่า 

“ เป็นโครงการฯทีด่ ี ท�าเลย ”  เธอจงึมาท�าค�าสั่งวา่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะมีใครบา้ง

โดยมาปรกึษากนัวา่จะเลอืกพืน้ท่ีหมูบ่า้นใดดี  เธอนัน้ไดถ้ามผูน้ �าและทบทวน

จากการท่ีตนเองไดส้มัผสัมาดว้ย   ซึง่ก็เห็นวา่ผูน้ �าหมู่ 7 เป็นผูน้ �าท่ีมีความ

เสยีสละ  สว่นครอบครวั 3 ดีในชมุชนนัน้   คณะท�างานโครงการฯ ก็มาปรกึษา

กันว่าจะเป็นบา้นของใคร  ทุกคนก็เลือกคุณแดง  ยืนยง  มาเป็นตวัอย่าง

ครอบครวั 3 ดี 

 เมือ่มือใหม่เจอกับมือใหม่….

 

 คณุอรญัญา  จนัทรวิทรู  ซึง่เป็นรองนายกองคก์ารบรหิารสว่นต�าบล

นิคมพฒันา  ไดร้บัมอบหมายจากทา่นนายกฯ  ใหด้แูลศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

เม่ือนายกฯ  พดูคยุกบัคณุวารุณีแลว้  และเหน็วา่โครงการฯนีเ้ป็นโครงการฯ 

ท่ีดีจึงมาคุยกับเธอ   เพ่ือใหเ้ธอลงมาดูแลเรื่องนี ้  ในช่วงเวลาดังกล่าว 

คณุวารุณี ตอ้งคดัเลอืกหมูบ่า้นท่ีจะเขา้รว่มโครงการฯ จงึปรกึษาวา่ “ พ่ีออ้ย 

(คณุอรญัญา) ใน 14 หมูบ่า้นของเรา  พ่ีออ้ยคดิวา่หมูบ่า้นไหนนา่จะเป็นหมูบ่า้น

ท่ีมาขบัเคลือ่นโครงการฯ กบัเราได ้ ”  คณุอรญัญาเลา่เพ่ิมเตมิวา่  ก่อนท่ีตนเอง

จะมาเป็นรองนายกฯ ตนเองเป็นผูช้่วยผูใ้หญ่บา้นมาก่อน (ท�างานฝ่าย

ปกครอง)  จึงท�าใหต้นเองไดค้ลกุคลีกบัผูใ้หญ่บา้นทัง้ 14 หมู่บา้น   ตนนัน้

คุน้เคยกบั “ แม่หลวงอ�าพนั ” ( ผูใ้หญ่บา้นผูห้ญิงหมู่ 7 )  เป็นผูใ้หญ่บา้น

มือใหม่เพราะเพ่ิงมารบัต�าแหน่ง  ก่อนท่ีคณุอรญัญาจะมาเป็นรองนายกฯ 

ไดไ้มน่าน  แต่คณุอรญัญาเห็นศกัยภาพแม่หลวงอ�าพนัมาก่อนท่ีเธอจะมา

เป็นผูใ้หญ่บา้นหมู ่7  จึงคิดว่าแม่หลวงอ�าพนัมีความเป็นผูน้ �าและดแูลว้ว่า

น่าจะขบัเคลื่อนโครงการฯ ไปไดดี้   เพราะเธอเป็นผูห้ญิงน่าจะเขา้ใจงาน

ดา้นเด็กและสตรี  และการท�างานค่อนขา้งจะคล่องตวั   จงึตดัสนิใจคยุกบั

คณุวารุณีวา่  “ ครูปุ้ย พีอ่อ้ยตดัสนิใจแลว้ว่าจะใชบ้า้นหมู่ 7  บา้นชยัภูทอง

ของแม่หลวงอ�าพนัมาขบัเคลือ่นกบัเรา ”  คณุวารุณี  แม่หลวงอ�าพนัและ

ตนเองก็ไปรบัโครงการฯ ท่ีสว่นกลางเขา้มาท�าในชมุชน

 แม่หลวงเล่าบ้าง

 แมห่ลวงอ�าพนั  ฤทธ์ิแกว้  เลา่ตอ่วา่  ตอนนัน้คณุวารุณี  ก็มาเลา่เรือ่ง

ใหฟั้งวา่เดก็ๆ  บา้นเราเลน่โทรศพัทก์นัเยอะ  จึงอยากจะดึงเด็กบา้นเรามา
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 ไฮ-ไลท ์:  กจิกรรมครอบครัว 3  ดสี�ำหรับ 10  ครอบครัวและ

พืน้ทีเ่ล่นส�ำหรับเดก็ในชุมชน

 หลกัเกณฑใ์นการคดัสรรครอบครวั 3 ดีจ�านวน 10 ครอบครวั  มาจาก 

 1.เดก็ตอ้งอยูใ่นชว่งปฐมวยั 

 2.อยูใ่นศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ีคณุวารุณีดแูลอยู ่

 3.รวมถงึครอบครวัท่ีพอ่แมอ่ยูต่า่งถ่ิน เดก็อยูก่บัตายาย     

 4.ผูป้กครองตอ้งใหค้วามรว่มมือ  ซึง่ความรว่มมือหมายถงึ  ใหค้วาม

สนใจ  เปิดใจในการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ   พรอ้มใหข้อ้มลูกบัทางโครงการฯ ชวนมา

ประชมุหรอืกิจกรรมเขาก็มาท่ีผา่นมานัน้โครงการฯ ชวน 10 ครอบครวัมาท�า

กิจกรรมรว่มกนัประมาณ 8 ครัง้ โดยมีการอบรมท�าสื่อ 1 ครัง้ การอบรมใน

หมูบ่า้น 2 ครัง้  การท�าพืน้เลน่ 2 ครัง้ การท�ากระทง 1 ครัง้  ตลาดนดัสามดี 

1 ครัง้ และเปิดพืน้ท่ีเลน่ท่ีบา้นคณุแดง  ยืนยง  1 ครัง้  

 ครอบครัวตัวอย่าง 3 ดี

 คณุแดง  ยืนยง  เป็นผูป้กครองของเดก็กลุม่เปา้หมาย   และเป็นแม่

อาสาสมคัรในโครงการฯ  เธอเล่าว่าตนเองนัน้น่าจะเขา้มาเก่ียวขอ้งตอนท่ี

แมห่ลวงอ�าพนักบัคณุวารุณีไปอบรมท่ีกรุงเทพฯ กลบัมา  ตนเองนัน้ไมแ่นใ่จ

ว่าแม่หลวงอ�าพนัหรือคณุวารุณีท่ีโทรศพัทม์าแจง้ว่า ตนเองนัน้ไดร้บัเลือก

เป็นคณะกรรมการผูป้กครอง ใหม้าประชมุวนัท่ีองคก์รวีอารแ์ฮปป้ีเขา้มา

เย่ียมพืน้ท่ีในวนัแรก   ทัง้นีค้ณุแดงสะทอ้นวา่ตนเองนัน้มีคณุสมบตัท่ีิตรงกบั

โครงการฯ  เพราะว่าตนเองมีลกูสาว  1  คนท่ียงัไม่โต  ( อยู่ในช่วงปฐมวยั ) 

ตอนนัน้ลูกสาวอายุ 4 ขวบ

 

 คณะกรรมการโครงการฯ เล่าปิดท้าย

 คณุมานพ  ค�าลอื  เป็นสมาชิกองคก์ารบรหิารสว่นต�าบลนิคมพฒันา

(สอบต.)  ผูใ้หญ่บา้นหมู ่7 หรอืแมห่ลวงอ�าพนัจงึแตง่ตัง้ใหเ้ป็นคณะกรรมการ

ในส่วนท่ีท�าโครงการฯ นี ้ คณุมานพเล่าว่าตนอยากเห็นเด็กท่ีไปเรียนแลว้

กลบัมาบา้นตอนเยน็ไดมี้สถานท่ีอยู ่  มีการรวมตวักนัดว้ยความสนกุสนาน 

ในวนัหยดุก็มีท่ีเลน่และมาพบปะกนัได ้ ส �าหรบัตนเองนัน้ไมมี่ลกูหลานท่ีอยู่

ในกลุม่ผูไ้ดร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการฯ นีเ้ลย

 โดยสรุปแลว้  ภาพรวมการท�างานโครงการฯ เริม่ตน้จากการประสาน

งานของครูในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกับหวัหนา้ส�านกัปลดัองคก์ารปกครอง

สว่นทอ้งถ่ิน  ฝ่ายบรหิารขององคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน  เพ่ือคดัเลอืกพืน้ท่ี

โดยพิจารณาจากความเขม้แข็งของผูน้ �า  เม่ือเลอืกไดแ้ลว้  จงึมีหนงัสอืแตง่ตัง้ 

และเลือกคณะกรรมการตามล�าดับ เพ่ือร่วมกันสรา้งพืน้ท่ีเด็กเล่นและ

ครอบครวั 3 ดีในชุมชน

142  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  143



มาวางแผนสง่เสรมิในสิง่ท่ีพวกเขาขาด  เชน่  บางบา้นไมมี่หนงัสอืนิทานเดก็

เลยสกัเลม่  โครงการฯ จงึไดจ้ดัใหยื้มหนงัสือนิทานไปอา่นท่ีบา้น  เด็กๆ ใน

บา้นส่วนใหญ่เล่นเกมทางโทรศพัท ์  โครงการฯใหแ้ม่หลวงอ�าพันน�าสื่อ

สรา้งสรรคไ์ปแจกใหค้รอบครวัตา่งๆ โครงการฯ ก็จะตดิตามวา่ไดเ้ลน่หรอืไม่

 นอกจากนีก็้ยงัติดตามเรือ่งการจ�ากดัเวลาในการเลน่มือถือวา่เดก็ๆ  

มีปฏิกิรยิาอยา่งไร การบรโิภคอาหาร เชน่ การปลกูผกักินเอง โดยเดก็ชว่ย

ท�าดว้ยหรอืไมแ่ละเดก็ยอมทานผกัมากขึน้หรอืไม ่ ยอมทานอาหารเพ่ิมขึน้

หรือไม่  (เด็กทานอาหารนอ้ย)  ทั้งนีท้ั้ง 10 ครอบครวัจะไดร้บัการตรวจ

พฒันาการทางร่างกายท่ีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  แต่ไม่ไดค้รบทุกครอบครวั 

แตเ่รือ่งโภชนาการนัน้โดยภาพรวมแลว้อยูใ่นขัน้ปกติ เพียงแคว่า่โครงการฯ 

เลง็เห็นวา่วิถีการกินไม่น่าจะดีตอ่สขุภาพ การท่ีพ่อแม่ไม่ไดใ้หเ้วลากบัเด็ก 

ท�าใหเ้ด็กขาดเพ่ือนเลน่  จึงตอ้งสง่เสรมิใหเ้ด็กเขา้สงัคมและสรา้งกติกาท่ี

เด็กสามารถอยูร่ว่มกนัได ้ นอกจากนีย้งัมีการสรา้งกฎกติกาของชมุชนและ

ครอบครวั 3 ดี  ซึง่กฎกตกิานัน้มาจากการประชมุรว่มกนั

 กตกิาชมุชนเป็นการประชมุรว่มกนัของคนในชมุชน  โดยมีกตกิา 4 ขอ้

ไดแ้ก่ 

 1.ปลกูผกัสวนครวัรัว้กินได ้ปลกูผกัปลอดสารพิษไวร้บัประทานเอง 

 2.หา้มเดก็เขา้รว่มในการสงัสรรคใ์นวงเหลา้ 

 3.หา้มใชเ้ดก็ซือ้เครือ่งด่ืมแอลกอฮอลแ์ละบหุรี ่

 4.ใหเ้ดก็สวมใสห่มวกนิรภยั  ทกุครัง้เม่ือนั่งรถจกัรยานยนต์

 พืน้ท่ีเล่นนีอ้ยู่ในชุมชน  เป็นสถานท่ีกวา้งประมาณ  100  ตร.วา 

( 1งาน ) อยูท่า่มกลางธรรมชาต ิ มีตน้ไมล้อ้มรอบ พืน้ท่ีดงักลา่วไมใ่ชพื่น้ท่ี

สาธารณะ หรือพืน้ท่ีของรฐัแต่อย่างใด แต่เป็นพืน้ท่ีท่ีแม่หลวงอ�าพนัแบ่ง

ใหใ้ช ้ เป็นสถานท่ีใหเ้ด็กไดว่ิ้งเลน่หรือเป็นพืน้ท่ีเลน่ของเด็กในชมุชนท่ีเด็ก

สามารถเขา้ถงึไดง้า่ย  มีท่ีตัง้อยูท่ี่บา้นของคณุแดง ยืนยง พืน้ท่ีเลน่ดงักลา่ว

เป็นความรว่มมือของชมุชน ทัง้ครอบครวัและผูน้ �าชมุชนช่วยกนัสรา้งพืน้ท่ี

เลน่ใหแ้ก่เดก็ๆ เป็นผลงานท่ีมีคณุคา่เพราะก่อนท่ีจะมีพืน้ท่ีเลน่นี ้ แมห่ลวง

อ�าพนัไดเ้ชิญคนในหมูบ่า้นมาประชมุ  ใหพ้อ่แมข่องเดก็ปฐมวยัมาชว่ยกนัท�า 

เป็นกิจกรรมของชมุชน  ในสถานท่ีแหง่นีย้งัมีศนูยเ์รยีนรูอ้ยูใ่นบรเิวณนีด้ว้ย   

 

 นอกจากพื้นท่ีเล่นเป็นพื ้นท่ีมีการบริจาคให้คนในชุมชนได้ใช ้

ชาวบา้นช่วยกันสรา้งและเด็กเขา้ถึงไดง้่ายแลว้   พืน้ท่ีเล่นดังกล่าวยังมี

คณุแดง ยืนยงท่ีคอยดแูลเดก็ๆ  เพราะคณุแดงมีอาชีพเยบ็ผา้ท่ีบา้น  จงึท�างาน

และอยู่ท่ีบา้นตลอด  เธอไดเ้ปิดบรกิารดแูลเด็กทกุวนัในช่วงเย็นๆ  หลงัเลิก

เรยีนเดก็ก็สามารถมาใชพื้น้ท่ีนีไ้ด ้“ พืน้ทีเ่ลน่นีย้งัไมไ่ดว้างกตกิาไว ้เพราะวา่

ชาวบา้นจะไมป่ลอ่ยเดก็ออกมาตอนค�่าๆ สว่นใหญ่เดก็ๆ จะมา 4-5 โมงเยน็ 

ไม่เกิน  6 โมงก็จะกลบัแลว้  หากเป็นเดก็เล็กๆ ผูป้กครองจะมาดว้ย  หาก

เป็นเดก็โตจะมาเอง  สว่นหนึง่ของเดก็ทีม่าเลน่เป็นเดก็ทีม่ากบัผูป้กครองทีม่า

เยบ็ผา้ทีบ่า้นคณุแดงดว้ย ”  อยา่งไรก็ตามในปัจจบุนันี ้พืน้ท่ีเลน่ส�าหรบัเดก็ 

เป็นเพียงแคพื่น้ท่ีเลน่  ยงัไมไ่ดมี้ตารางท�ากิจกรรมกบัเดก็

 นอกจากพืน้ท่ีเล่นแลว้  โครงการฯ ยงัส �ารวจขอ้มลูของครอบครวั  

อาทิ เลีย้งดูลูกอย่างไร   มีการใช้มือถือหรือไม่   มีเวลาให้ลูกช่วงไหน  

นอนก่ีทุม่  ต่ืนก่ีโมง  ทานอาหารอะไร  กิจกรรมในบา้นมีอะไรบา้ง  เดก็ๆ ได้

ช่วยเหลืออะไรหรือไม่  เหล่านีเ้ป็นการไปส�ารวจ  “ นาฬิกาชีวิตของแต่ละ

ครอบครวั ”  เม่ือไดข้อ้มลูมาแลว้  คณะท�างานโครงการฯ  ไดน้ �าขอ้มลูท่ีได้

144  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  145



เยอะพอควร  คณุแดง ยืนยง สะทอ้นวา่แมจ้ะมีขอ้แนะน�าเรือ่งการจดัมมุเพ่ือ

ใหส้ามารถมีพืน้ท่ีเลน่ไดอ้ยา่งเหมาะสม แตว่า่เดก็วยันีม้กัจะเลน่และน�าทกุ

อยา่งมารวมกนั

 สว่นกระบวนการในการเปลีย่นหนงัสอืนิทาน   จะใหแ้ตล่ะครอบครวั

เลือกหนงัสือนิทานไปทีละ 3-5 เลม่  โดยบนัทกึไวว้า่ครอบครวัไหนเอาเลม่

ไหนไป  แลว้อีก 1-2 สปัดาหก็์เอามาเปลี่ยนเป็นเลม่อ่ืนไป หรอืจะเรว็กวา่

นัน้ก็ได ้ ขึน้อยูก่บัผูป้กครองวา่จะมีเวลานั่งเลา่หรอืไม ่ ทัง้นีจ้ �านวนหนงัสือ

นิทานก็ไม่ไดมี้เยอะมาก แต่เป็นนิทานท่ีสอดคลอ้งกบัพฒันาการของเด็ก

วยันีท่ี้ชอบใหเ้ลา่เรือ่งซ �า้ๆ เลา่เรือ่งเดียวหลายรอบ ทัง้นีค้ณุวารุณีมีการท�า

สื่อหุ่นมือและตุ๊กตานิว้เพ่ือประกอบการเล่านิทาน   จงึอบรมการเลา่นิทาน 

1 ครัง้ใหแ้ก่พ่อแม่ผูป้กครองดว้ยก่อนท่ีจะใหส้ื่อนิทานไป

 ทัง้นีเ้สียงสะทอ้นเรื่องการรกัษากติกาชุมชน   และครอบครวัจาก

แมห่ลวงอ�าพนัเหน็วา่  เรือ่งการปลกูผกัในครอบครวันัน้ท�าได ้ แตก่ตกิาท่ียงั

รูส้กึหนกัใจคือ การหา้มเด็กเขา้ไปในวงเหลา้ เพราะมีพ่อแม่อยู่ในวงเหลา้ 

ท�าใหล้กูยงัว่ิงไปหาพ่อแม่  แมจ้ะมีกติกาชุมชนแต่ไม่มีมาตรการในการ

ลงโทษพอ่แมแ่ตอ่ยา่งใด   สิง่ท่ีแมห่ลวงอ�าพนัท�าก็คือการจดัพืน้ท่ีนั่งด่ืมของ

ผูใ้หญ่ท่ีหนึง่  แลว้สรา้งพืน้ท่ีใหเ้ดก็เลน่อีกท่ีหนึง่ใกล้ๆ  สถานท่ีพอ่แมส่งัสรรค์

กนัอยู่  หรือใหเ้ด็กๆ  ดสูื่อดีผ่านทางทีวี   ส่วนท่ีอ่ืนๆ  ท่ีไม่ใช่บา้นแม่หลวง 

หากเหน็วา่มีเดก็ยงัอยูใ่นวงเหลา้  แมห่ลวงก็ใชวิ้ธีการบอกกลา่วหรอืตกัเตือน

พ่อแม่ อย่างไรก็ตามเน่ืองดว้ยสถานการณโ์ควิดท�าใหไ้ม่สามารถตัง้วงด่ืม

สงัสรรคไ์ดด้ว้ย จงึไม่คอ่ยมีปัญหาเรื่องนี ้ เพราะสถานการณโ์ควิดนัน้มีกฎ

ท่ีเป็นมาตรการควบคมุคนในชมุชนอีกทีหนึง่ แตห่ากไมมี่สถานการณโ์ควิด

ก็จะตอ้งมีมาตรการอ่ืนๆ เขา้มารว่มดว้ย

 สว่นกตกิาในครอบครวั 3 ดีมาจากการประชมุรว่มกนัของครอบครวั

ทัง้ 10 ครอบครวัในชว่งท่ีจะท�าสนามเดก็เลน่ในชมุชน กติกามี 4 ขอ้ 

 1.มีมมุสง่เสรมิและพฒันาเดก็ หรอืมมุเลน่ในบา้นอยา่งนอ้ย 1 มมุ 

 2.จ�ากดัเวลาในการใชมื้อถือของลกู  

 3.ปลกูพืชผกัสวนครวัอยา่งนอ้ย 1 ชนิดท่ีบา้น 

 4.ชวนลกูเลน่ คยุ อา่น ท�า กิน เท่ียว หรอืการใหเ้วลากบัเดก็นั่นเอง

 การจ�ากดัการเลน่มือถือ  อาทิ  ใหเ้ด็กเล่นวนัละครึง่ชั่วโมง  แลว้ให้

พอ่แมเ่บ่ียงเบนเขาไปท�ากิจกรรมอยา่งอ่ืน  ตวัอยา่งของคณุแดง ยืนยง  เลา่วา่

“ หนูอยูบ่า้นตลอด  และมสีนามเดก็เลน่ขา้งบา้น  หากเดก็มาเลน่  กจ็ะไมใ่ช้

มอืถอื  หากเดก็ถอืมาดว้ยกจ็ะบอกเดก็ใหเ้กบ็ก่อนเพราะแมแ่ดงไมช่อบให้

เดก็เล่นมือถือ  ลูกสาวของคณุแดง (นอ้งมกุดา)  ก็จะไม่ใหเ้ล่นมือถือดว้ย

เชน่กนั  แมแ่ดงกจ็ะดูแลเดก็ดว้ยการเป็นกรรมการลงเลน่ดว้ยเพือ่ใหเ้ดก็ไม่

ทะเลาะกนั  แตห่ากปลอ่ยใหเ้ดก็เลน่กนัเองกจ็ะทะเลาะกนั  จึงตอ้งมผูีใ้หญ่

มาคอยดูแล  ทัง้นีม้ขีอ้สงัเกตวา่พืน้ทีเ่ลน่แหง่นีไ้มจ่�ากดัวา่ตอ้งเป็นครอบครวั 

10 ครอบครวัในโครงการฯ แตเ่ปิดกวา้งส�าหรบัเดก็ในชมุชนทีอ่ยูใ่นละแวกนัน้

หรอืเดก็จากหมู่บา้นอืน่ทีพ่อ่แมม่าเยบ็ผา้บา้นของคณุแดง  พอ่แมก่ป็ลอ่ยให้

เดก็เลน่ทีพ่ืน้ทีเ่ดก็เลน่  ทัง้นีอ้าจจะเป็นเพราะวา่ครอบครวั 10 ครอบครวัของ

โครงการฯ ไมไ่ดอ้ยูใ่นละแวกนี ้และพวกเขากม็พีืน้ทีเ่ลน่ในบา้นของตวัเอง ” 

 ส่วนเรื่องการจัดมุมเล่นท่ีบา้นนัน้  คุณวารุณี  เป็งตา  สะทอ้นว่า

แต่ละบา้นก็จะจดัรวมๆ ไม่ไดจ้ัดเป็นมุมท่ีเป็นกิจจะลกัษณะเหมือนศูนย์

พฒันาเดก็เลก็  อาจจะเป็นเพราะว่าพืน้ท่ีในบา้นค่อนขา้งแคบไม่ไดมี้พืน้ท่ี

กวา้งขวางเหมือนท่ีศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ เขาจะกองสิ่งตา่งๆ รวมกนั  ของเลน่

ก็ใสไ่วใ้นตะกรา้ ถา้จะเลน่ก็จะหยิบออกจากตะกรา้มาเลน่ แตมี่ของเลน่
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พืน้ท่ีแก่เดก็และอยูใ่นบรเิวณบา้นเธอ  ซึง่เธอไดร้บัผลประโยชนเ์ตม็ท่ี เธอ

จงึใหค้ะแนนเตม็ 10 

 คุณอรญัญา จันทรวิทูร ให ้8 คะแนนเพราะเป็นโครงการฯ ท่ีใหม่

ส �าหรบัต�าบล  แต่ถือว่าเป็นการท�างานของชุมชนท่ีใชชุ้มชนขับเคลื่อน 

โครงการส่วนใหญ่มักจะเป็นโครงการของรฐับาลท่ีคนในโครงสรา้งมา

ขบัเคลื่อนให ้แตโ่ครงการฯนีดี้ตรงท่ีวา่โครงการฯ ใชช้มุชนเป็นตวัขบัเคลื่อน

โครงการฯ  และดีตรงท่ีวา่เราเริม่จากชมุชนเลก็ๆ  หากชมุชนนีท้ �าไดใ้นอนาคต

อีก 13 ชุมชนท่ีเหลือก็จะเห็นว่าชุมชนนีท้ �าได ้ บา้นแม่หลวงอ�าพนัท�าได ้

บา้นเราก็นา่จะท�าได ้ เป็นการจดุประกายใหผู้น้ �าชมุชนน�าเอาสิ่งดีๆ เหลา่นี ้

เขา้สูห่มูบ่า้นตวัเอง  โดยไม่ตอ้งรอใหเ้จา้หนา้ท่ีหรือภาครฐัมาท�าให ้ คือเรา

ขับเคลื่อนโดยคนในหมู่บา้นของเรา  ตนจึงให ้8 คะแนน  อีก 2 คะแนนท่ี

หกัไป เพราะตนเองนัน้อยูใ่นสว่นของคณะท�างานเชิงโครงสรา้ง จงึรูส้กึวา่โค

รงการฯ นีย้งัไมมี่การตดิตามการเปลี่ยนแปลงของเดก็ท่ีใหเ้หน็เป็นรูปธรรม 

และมีหลกัฐานชดัเจนเชิงประจกัษ ์ จบโครงการฯ ไปแลว้  3 เดือน  6 เดือน 

เราไมไ่ดน้ั่งคยุกนัตอ่  หรอืน�าผูป้กครอง 10 ครอบครวั คณุครู  และผูน้ �าชมุชน 

มาแลกเปลี่ยนความคิดเหน็วา่เกิดอะไรขึน้บา้ง  ถือวา่เป็นจดุบอดหลงัจาก

การจบโครงการฯ ไปแลว้  

 แมห่ลวงอ�าพนั  ฤทธ์ิแกว้  ให ้ 9  คะแนน  เพราะตนเองสงัเกตวา่เดก็

มีการพฒันาขึน้  ผูป้กครองและเดก็ๆ  มีการออกก�าลงักาย  หากเดก็ๆ ไมไ่ป

ท่ีสนามเดก็เลน่  ก็มาบา้นของเธอ  เอาอาหารใหป้ลา  ป่ันจกัรยานเลน่ เดก็

ท่ีอยูใ่นกลุม่ครอบครวั 3 ดี ก็รูจ้กั คุน้เคย และทกัทายเธอดว้ย แคเ่หน็รถเธอ

เขา้มา  เดก็ๆ  ก็บอกวา่  “ รถแมห่ลวงมาแลว้ ”  เธอสามารถเขา้กบัเดก็ไดดี้ 

สว่นอีก 1 คะแนนท่ียงัไมใ่หเ้พราะบางทีเราก็ยงัรูส้กึวา่เราพดูอะไร  เดก็ๆ ไม่

คอ่ยฟัง  เรือ่งโทรศพัทก็์ยงัมีการใชอ้ยู ่ 

 คณุสรลัดา แสนมโนวงค ์ สะทอ้นวา่กตกิาสว่นใหญ่ก็สามารถท�าได ้

ทัง้นีเ้รือ่งกตกิาชมุชนนัน้  เราไมส่ามารถบงัคบัเขาได ้ จงึมีขอ้เสนอวา่เราอาจ

จะใชก้ารรณรงค ์ และเหน็วา่ควรมีแบบอยา่งของครอบครวัตน้แบบใหเ้ขาเหน็

 ควำมพงึพอใจในกำรด�ำเนินงำนโครงกำรฯ ทีผ่่ำนมำ

 

 การใหค้ะแนนความพงึพอใจในการด�าเนินงานท่ีผา่นมา   เพ่ือแกไ้ข

ปัญหาเรือ่งเดก็ตดิมือถือ  พอ่แมไ่มค่อ่ยมีเวลาในการดแูลเดก็  ท�าใหเ้ดก็ขาด

เพ่ือนเลน่  รวมถงึเดก็ไมย่อมทานผกัและทานอาหารนอ้ย  โดยมีเปา้หมายคือ

เดก็และผูป้กครอง 10  ครอบครวั  หากคะแนนเตม็  10  คะแนน  เราในฐานะ

และบทบาทการท�างานท่ีไดร้บัมานัน้  เราจะใหค้ะแนนเทา่ไหร ่ เพราะอะไร 

สว่นคะแนนท่ีเหลือท่ีไมใ่หเ้พราะอะไร

 คณุแดง ยืนยง  ใหค้ะแนนเตม็  10  เพราะโครงการฯ  มีพืน้ท่ีเลน่ให้

แก่เดก็  ตนเองนัน้มีลกูเลก็ (นอ้งมกุดา) ก็จะไมใ่หม้กุดาเลน่มือถือ  ตนจงึให้

มกุดาเลน่ในพืน้ท่ีเลน่  นอกจากนีพื้น้ท่ีเลน่ยงัเป็นพืน้ท่ีท่ีแมห่ลวงมอบใหเ้ป็น
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เวน้ระยะ ซึง่ดเูหมือนมนัไมต่อ่เน่ือง  หากโครงการฯ มีความตอ่เน่ืองและมี

สรุปปิดทา้ยมนัจะดีกวา่นี ้  การท�าโครงการฯ นีใ้หมส่ �าหรบัเธอ  ซึง่ก็ไมรู่ว้า่

เราจะตอ้งท�าอยา่งไร  แตก็่ท�าไป  ย่ิงชว่งสถานการณโ์ควิดก็จดักิจกรรมล�าบาก  

จงึเกิดชอ่งวา่งการท�างานขึน้

 โดยสรุปแลว้มีผูใ้หค้ะแนน  7-10 แตค่ะแนนท่ีใหนี้ไ้มใ่ชก่ารประเมิน

โครงการฯ  แตเ่ป็นความพงึพอใจในการท�างานของแตล่ะคน  โดยสามารถ

สรุปประเดน็ความพงึพอใจไดด้งันี ้

 1.ผูไ้ดร้บัผลประโยชนใ์นโครงการฯ เหน็วา่  ตนนัน้ไดป้ระโยชนอ์ยา่ง

เตม็ท่ีกบัพืน้ท่ีเลน่ดงักลา่ว

 2.ในฐานะท่ีเป็นผูบ้ริหารในองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินเห็นว่า

โครงการฯ นีค้อ่นขา้งใหมส่ �าหรบัต�าบล   แตถื่อวา่เป็นการท�างานของชมุชน

ท่ีใชชุ้มชนขับเคลื่อน ท่ีแตกต่างจากโครงการของรฐับาลอ่ืนๆ ท่ีคนใน

โครงสรา้งมาขบัเคลือ่นให ้ หากชมุชนนีท้ �าได ้ ในอนาคตอีก 13 ชมุชนท่ีเหลอื

ก็จะเหน็วา่ชมุชนนีท้ �าได ้ ในมมุของสอบต.เหน็วา่เป็นโครงการฯท่ีสรา้งพืน้ท่ี

ใหเ้ดก็เลน่  

 3.ในฐานะนกัปกครอง  เห็นการเปลี่ยนแปลงของเด็กในการออก-

ก�าลงักาย  รวมกลุม่กนั  และทกัทายผูใ้หญ่มากขึน้ 

 4.ในฐานะผูด้ �าเนินงานดา้นนโยบายเหน็วา่โครงการฯ นีเ้ป็นแบบอยา่ง

ผูน้ �าท่ีเสียสละท่ีเลง็เหน็ถงึเดก็ท่ีจะเติบโตไปในวนัขา้งหนา้  

 5.ในฐานะผูป้ระสานงานโครงการคุณวารุณี  เป็งตา  เห็นว่าเป็น

โครงการฯ ใหมท่ี่ท�าใหเ้ธอไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมาก 

          

          

          

 คุณสรลัดา แสนมโนวงค ์  ใหค้ะแนน  7 คะแนน  ไม่ใช่เพราะว่า

โครงการฯไม่ดี  ส่วนท่ีขาดไป 3 คะแนน  เพราะยงัมีเรื่องท่ีเราตอ้งบริหาร

เพ่ิมเตมิบางอยา่งเป็นโครงการฯ ท่ีดีและท�าใหแ้ก่เดก็  ท่ีชอบคือเป็นแบบอยา่ง

ผูน้ �าท่ีเสยีสละท่ีเลง็เหน็ถงึเดก็ท่ีจะเตบิโตไปในวนัขา้งหนา้  พบปัญหาวา่เวลา

วา่งของเดก็มี  แตไ่มมี่สถานท่ีเลน่  ก็สรา้งสนามเดก็เลก็ใหเ้ดก็ เดก็ตอ้งเจอ

เพ่ือน  และท�าอยา่งไรท่ีเราจะพฒันาศกัยภาพของเดก็ตอ่ไปขา้งหนา้  ท�าอยา่งไร

ใหเ้ด็กดีขึน้ เหลา่นีจ้ะเป็นแบบอย่างท่ีดีใหก้บัผูน้ �าในบา้นอ่ืนว่าเขาควรจะ

ท�าแบบนีใ้หแ้ก่เดก็

 คณุมานพ  ค�าลือ  ใหค้ะแนน  9  คะแนน  เพราะมีพืน้ท่ีใหเ้ด็กเลน่ 

รวมตวัในพืน้ท่ี แตท่ี่เหลอือีก 1 คะแนน คือ เวลาเดก็มาเลน่ เชน่ ป่ันจกัรยาน 

ไมมี่ผูป้กครองมาดแูล (คณุแดงใหต้วัอยา่งวา่เวลาป่ันจกัรยานเดก็ๆ จะไมฟั่ง 

เธอบอกวา่ป่ันเพ่ือฝึกนอ้ง แตเ่ดก็ๆ ก็จะป่ันคอ่นขา้งโลดโผน ) 

 คณุวารุณี  เป็งตา ใหค้ะแนน 7 คะแนน เพราะโครงการฯ นีใ้หม่

ส �าหรบัเธอ  เธอไมรู่ว้า่ตอ้งท�าอยา่งไร มนัเก่ียวอะไรกบัครูศนูยเ์ดก็เลก็ แลว้

เธอตอ้งไปท�าอะไรบา้ง  แตเ่ธอก็เรยีนรูก้นัไป  แรกๆก็ไมค่อ่ยเขา้ใจ  โครงการฯ

ใหท้ �าก็ท�าไปก็ไมรู่ว้า่อนัไหนเป็นเปา้หมายจรงิๆ เธอควรจะเนน้ท่ีไหน   จงึเนน้

ท่ีครอบครวั 3 ดี  โดยใหชุ้มชนมีส่วนพฒันาครอบครวั 3 ดี  ท่ีเหลืออีก  3 

คะแนนคิดว่าตนเองยงัไม่ไดต้ิดตามผลการด�าเนินงานอย่างเขม้ขน้  เช่น

กติกาของครอบครวั 3 ดี  เราตัง้กติกาไวแ้ลว้  แต่เราไม่มีมาตรการในการ

ควบคมุครอบครวั 3 ดี 10 ครอบครวั  และไมไ่ดต้ดิตามวา่ครอบครวัท่ีเจอปัญหา

มีการเปลี่ยนแปลงแคไ่หน  อีกเรือ่งคือพืน้ท่ีเลน่ส�าหรบัครอบครวั 3  ดีก็ยงั

ไมไ่ดป้ระโยชนเ์ตม็ท่ีกบัครอบครวั 3 ดีทัง้ 10 ครอบครวั อาจจะเป็นเพราะวา่

พืน้ท่ีหา่งไกล จงึคดิวา่หากเป็นโครงการฯ ตอ่ยอดเราจะขยบัขยายเพ่ือท่ีจะ

ใหค้รอบครวัท่ีจะเพ่ิมอีก 10 ครอบครวั และครอบครวัเดมิ 10 ครอบครวัได้

มีสว่นเลน่ในพืน้ท่ีเลน่ของชมุชน  อีกทัง้กิจกรรมเสรมิท่ีเธอท�าอยูน่ัน้  มีการ
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 ทัง้นีมี้ขอ้สงัเกตถงึชอ่งวา่งการท�างานกบัศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ในชมุชน 

ท่ีศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ขึน้อยูก่บักรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถ่ิน   กระทรวง

มหาดไทย   ทางกรมฯจะมีเงินอดุหนนุมาเฉพาะเจาะจงวา่เป็นเงินเดือนของ

ผูด้แูลเดก็  ครูในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  พนกังานจา้งภารกิจ  โดยผา่นทางอบต. 

การอยูภ่ายใตห้นว่ยงานทอ้งถ่ิน  หากไมมี่ในขอ้บงัคบัก็จะใชง้บประมาณไมไ่ด้

วิธีการในการขอรบัความช่วยเหลือจึงตอ้งท�าเป็นโครงการฯ ซึ่งตอ้งไปตอ่สู้

ในสภาทอ้งถ่ิน12  ตอ้งพิจารณาร่วมกบัโครงการอ่ืนๆ เช่น หากเราอยากจะ

ซ่อมแซมศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็ก็ตอ้งพิจารณาสูก้บัโครงการในหมู่บา้น  และ

โครงการอ่ืนๆ ของ 14 หมูบ่า้น   ซึ่งสว่นใหญ่ก็จะท�าถนนหรือสาธารณปูโภค

พืน้ฐาน  เป็นตน้  วิธีการดแูลศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็คือ การท�าผา้ป่าเพ่ือจะไดมี้

เงินเขา้มาเพ่ือน�าไปใชซ้อ่มแซมอาคาร  ก๊อกน�า้ ฯลฯ คณุวารุณี  ใชเ้วลา 11 ปี

จึงไดร้ับอนุมตัิงบประมาณจากอบต. เพ่ือซ่อมแซมศูนยเ์ด็กเล็ก  เป็นตน้  

เหลา่นีเ้ป็นลกัษณะเฉพาะของการท�างานชมุชน ท่ีโครงการฯ  ตอ้งเขา้ใจกลไก

การท�างานในพืน้ท่ี

12 สภาทอ้งถ่ินท�าหนา้ท่ีในการตรวจสอบถ่วงดลุการท�างานของฝ่ายบรหิารขององคก์ร

ปกครองสว่นทอ้งถ่ิน หรอื ผูบ้รหิารทอ้งถ่ิน ปกต ิสภาทอ้งถ่ินจะมาจากการเลอืกตัง้จาก

ประชาชนในทอ้งถ่ินโดยตรง มีอ�านาจหนา้ท่ีหลายประการตามท่ีกฎหมายก�าหนด เชน่ 

ออกขอ้บญัญตัิทอ้งถ่ิน ตรวจสอบการท�างานของผูบ้รหิารทอ้งถ่ิน เป็นตน้

 ภำพควำมส�ำเร็จ ข้อจ�ำกัด และช่องว่ำงในกำรท�ำงำน

 

 การใหค้ะแนนความพงึพอใจท�าใหเ้หน็ภาพความส�าเรจ็  และขอ้จ�ากดั

ไปพรอ้มกนั  ย่ิงเหน็ชอ่งวา่งหรอืขอ้จ�ากดัในการท�างานท่ีคอ่นขา้งมาก  ย่ิงจะ

ท�าใหเ้กิดแนวทางในการท�างานใหม่ๆ  ขึน้ในปีหนา้  โดยสรุปแลว้ภาพรวม

ของความส�าเรจ็  หรือลกัษณะเด่นของโครงการฯ นีท่ี้มีความแตกต่างจาก

โครงการฯ อ่ืนๆ  คือโครงการฯนีใ้ชช้มุชนเป็นตวัขบัเคลือ่นโครงการฯ  โดยทดลอง

เริ่มจากชุมชนเล็กๆ  หากชุมชนนีท้ �าได ้ ในอนาคตอีก 13 ชุมชนท่ีเหลือก็

เหน็วา่ชมุชนนีท้ �าได ้ ก็อาจจะท�าตาม  จงึถือวา่เป็นการจดุประกายใหผู้น้ �า

ชมุชนน�าสิ่งดีๆ  เหลา่นีเ้ขา้สูห่มูบ่า้นตวัเอง  จงึเป็นโครงการฯ ท่ีไมต่อ้งรอให้

เจา้หนา้ท่ีหรอืภาครฐัมาท�าให ้ แตข่บัเคลือ่นโดยคนในหมูบ่า้น  การขบัเคลือ่น

โดยชมุชนผา่นกระบวนการของโครงการฯ   ท�าใหมี้การเลือกพืน้ท่ีในชมุชน

อยา่งมีสว่นรว่ม เป็นพืน้ท่ีท่ีเดก็เขา้ถงึไดง้า่ย หากโครงการฯ ไมมี่กระบวนการ

แบบมีสว่นรว่ม พืน้ท่ีเลน่ก็อาจจะอยูบ่า้นแมห่ลวงก็ได ้
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 แลไปข้ำงหน้ำ : ท�ำไมทฤษฏใีนกำรดแูลเดก็จงึส�ำคัญ

 ค�าวา่ 3 ดี  หมายถงึ  สือ่ดี  พืน้ท่ีดี  และภมิูดี ซึง่ในความคดิของผูเ้ขา้

รว่มการสนทนากลุม่ยอ่ย  ตีความวา่  สือ่ในท่ีนีห้มายถงึสือ่การเรยีนรูเ้พ่ือเดก็

ปฐมวยั  ไมว่า่จะเป็นสิง่ท่ีจบัตอ้งได ้ สิง่ท่ีจบัตอ้งไมไ่ด ้ หรอืการลงมือกระท�า

ถือว่าเป็นสื่อเพ่ือท่ีจะสง่เสรมิพฒันาการเด็กไปในทางท่ีดีขึน้  เกิดความคดิ

สรา้งสรรค ์ ปัญญา  มีความคดิและท�าใหเ้ดก็เตบิโตตามพฒันาการ  สว่นพืน้ท่ีดี

เป็นพืน้ท่ีดีท่ีเหมาะสมท่ีท�าใหเ้ดก็มีท่ีกวา้งๆ ไดเ้ลน่   แตข่องเลน่อาจจะนอ้ย

ไปหนอ่ย  แตว่า่ไมเ่ป็นไรเพราะเดก็ชอบปีนป่าย  เขาก็ท�าพืน้ท่ีใหไ้ดดี้ทีเดียว 

รวมถงึชมุชนก็มีความรว่มมือกนั  ชว่ยเหลืออะไรกนั

 เม่ือสื่อดี  พืน้ท่ีดี  สง่ผลตอ่ภมิูปัญญาหรอืสตปัิญญาของเดก็ก็จะดี

ไปดว้ย  ค�าวา่ภมิูดียงัหมายถงึภมิูปอ้งกนัในการรบัสือ่ท่ีดี  รบัสิง่ท่ีดี การปอ้งกนั

ตวัเองในเหตกุารณร์า้ยต่างๆ  รวมถึงการเลือกท่ีจะบริโภคสื่อ  ภมิูปัญญา

ยงัหมายถงึภมิูปัญญาของคนในชมุชน  ใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรูแ้ละอนรุกัษภ์มิูปัญญา

รวมถงึภมิูเทา่ทนัสิ่งตา่งๆ รอบตวัเราเพ่ือการเรยีนรูส้ �าหรบัเดก็ปฐมวยั โดย

ภาพรวมแลว้การท�าโครงการฯ ท่ีผ่านแนวคิดยทุธศาสตร ์ 3 ดีจะท�าใหเ้ด็ก

มีพฒันาการท่ีดี  มีความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ รูเ้ทา่ทนั และมีทกัษะชีวิตชว่ง

ปฐมวยั

 ในฐานะท่ีเป็นผูใ้หญ่ในชมุชน  โครงการฯ นีท้ �าใหค้ณะท�างานโครงการฯ

เห็นวา่ชมุชนของเรานัน้มีความตระหนกัและใหค้วามส�าคญักบัเด็กปฐมวยั 

กติกาหรือสิ่งท่ีท�ามาเป็นหลกัฐานจากการท่ีผูใ้หญ่เล็งเห็นความส�าคญัใน

การท�างานกับเด็กปฐมวัยมากขึน้  ทัง้นีเ้หตุท่ีตอ้งท�างานกับเด็กปฐมวยั

เพราะเป็นวยัทองดา้นพฒันาเดก็ท่ีก�าลงัเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาศกัยภาพตวัเอง 

 ข้อจ�ำกัดหรือช่องว่ำงของกำรด�ำเนินโครงกำร ดงันี้

 

 ประกำรที ่1 ไม่ไดม้กีำรสรุปประสบกำรณห์ลังกำรด�ำเนินงำน  

เช่น  จบโครงการฯ  ไปแลว้ 3 เดือน 6 เดือน  ไม่มีการพดูคยุกนัต่อ  หรือน�า

ผูป้กครอง 10  ครอบครวั  คณุครูและผูน้ �าชมุชน  มาแลกเปลีย่นความคดิเหน็

วา่เกิดอะไรขึน้บา้ง  ถือวา่เป็นจดุบอดหลงัจากการจบโครงการฯ  ไปแลว้

 ประกำรที ่2 ยังไม่ไดต้ดิตำมผลกำรด�ำเนินงำนและกำรเปลีย่น-

แปลงของเด็กและครอบครัวอย่ำงเข้มข้น  เช่น  กติกาของครอบครวั

3 ดี  เราตัง้กตกิาไวแ้ลว้  แต่เราไม่มีมาตรการในการควบคมุครอบครวั 3 ดี 

10 ครอบครวั  และไมไ่ดต้ดิตามวา่ครอบครวัท่ีเจอปัญหา  มีการเปลีย่นแปลง

แคไ่หน  อีกทัง้พืน้ท่ีเลน่ส�าหรบัครอบครวั 3 ดี ก็ยังไม่ไดป้ระโยชนเ์ต็มท่ีกับ

ครอบครวั 3 ดีทัง้ 10 ครอบครวั  อีกทัง้กิจกรรมเสรมิท่ีเราท�าอยูน่ัน้  ไมต่อ่เน่ือง 

มีการเวน้ระยะ  ชว่งสถานการณโ์ควิดท�าใหจ้ดักิจกรรมไดล้ �าบาก 

 ประกำรที ่3 กำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของเดก็เป็นเรือ่งทีย่ำก

แมห่ลวงอ�าพนัสะทอ้นวา่บางทีเราก็ยงัรูส้กึวา่เราพดูอะไร  เดก็ๆ ไมค่อ่ยฟัง 

เรือ่งโทรศพัทก็์ยงัมีการใชอ้ยู ่เป็นตน้

 ประกำรที ่4 กำรด�ำเนินงำนยังมเีร่ืองทีเ่รำตอ้งบริหำรเพิม่เตมิ

บำงอย่ำง และท�ำอย่ำงไรที่เรำจะพัฒนำศักยภำพของเด็กต่อไปข้ำง

หน้ำ ท�ำอย่ำงไรใหเ้ดก็ดขีึน้ เหล่ำนีจ้ะเป็นแบบอย่ำงทีด่ใีหแ้ก่ผู้น�ำใน

หมู่บำ้นอืน่ว่ำเขำควรจะท�ำแบบนีใ้หแ้ก่เดก็

 ประกำรที ่5 กำรมส่ีวนร่วมจำกผู้ปกครองยังน้อย อาทิ คณุมานพ

ท่ีสะทอ้นวา่  เดก็มาป่ันจกัรยาน ไมมี่ผูป้กครองมาดแูล  เป็นตน้
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โดยธรรมชาต ิ จะไดฝึ้กผสัสะดา้นนีแ้ลว้  แตห่ากเป็นเดก็ท่ีผา่คลอดซึง่ก�าลงั

หลับสบายอยู่  แล้วเขาก็ถูกผ่าให้คลอด  ซึ่งจะมีผลต่อความรูส้ึกท่ีว่า 

“ รอก่อน เด๋ียวจะมีคนชว่ย ” แตท่ �าอยา่งไรไดเ้พราะเขาถกูผา่คลอดออกมา

แลว้  หากเราเขา้ใจทฤษฎีนีเ้ราก็จะมาแกไ้ขเขา  ดว้ยการใหเ้ดก็ดดูนมแม ่

เพ่ือท�าใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรูท่ี้จะตอ่สูเ้พ่ือจะท�าอะไรบางอยา่ง   ซึง่หากเขาหิวและ

ดดูนมแม ่ เขาก็จะไดผ้สัสะนีเ้ชน่กนั

 

 ในหนงัสอื 12 senses เลีย้งลกูตามพฒันาการ   จะชว่ยท�าใหเ้หน็วา่

หากเราจะเขา้มาเก่ียวขอ้งในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเด็ก  เราตอ้งเหน็

ก่อนว่า  เด็กของเรามีปัญหาอะไร  ซึ่งก่อนหนา้นัน้เราพดูถึงเด็กติดมือถือ 

แต่เม่ือคุยกันมากขึน้   เราก็จะเห็นว่าลูกเราท่ีก�าลังอยู่ในช่วงปฐมวัย 

มีพฤตกิรรมท่ีควรปรบัปรุงแลว้ ซึง่รูดอลฟ์ สไตเนอร ์บอกวา่ถา้เราปลอ่ยเขา

ไปโดยไมท่ �าอะไร  หรอืหากเราเพ่ิมพฒันาการใหเ้ขา ตอนอาย ุ21 ปีเรา  ก็จะ

มีผูใ้หญ่ท่ีมีปัญหาแบบนัน้   ซึ่งเราก็จะสงัเกตว่าผูใ้หญ่บางคนมีจิตอาสา 

บางคนแบง่ปัน  เพราะตอนวยัเดก็เขาถกูเลีย้งแบบไหน ท�าไมผูใ้หญ่บางคน

ถงึชอบของใชแ้บรนดเ์นม ทัง้ๆ ท่ีถงุผา้ก็สามารถใสข่องได ้ บางคนยอมคนได้

แตบ่างคนตอ้งชนะ พฤตกิรรมเหลา่นี ้เราก็ตอ้งยอ้นกลบัไปดพูวกเขาในวยัเดก็

 เดก็ในวยัปฐมวยันีดี้ท่ีสดุคือการใหเ้ขาท�าอะไรเก่ียวกบั 

 1.ผสัสะรา่งกาย sense of body 

 2.ผสัสะของการใชชี้วิต sense of life แตผ่สัสะท่ีนา่จะเก่ียวขอ้งกบั

พืน้ท่ีเลน่ของเดก็เราคือ 

 3.ผสัสะการสรา้งความสมดลุ sense of balance 

 4.ผสัสะในการเคลื่อนไหว sense of movement 

หากเดก็โตกวา่นีก็้จะสรา้งตวัตนของตวัเอง   ชว่งนีจ้งึเป็นชว่งวยัท่ีเราสามารถ

ปอ้นการเรยีนรูใ้หเ้ขาได ้  หากเราอยากใหเ้ขาเป็นแบบไหน   เราก็ใหส้ิ่งนัน้

แก่เขา  อยา่งไรก็ตามเดก็วยันีเ้รยีกรอ้งความสนใจ  เราตอ้งใหเ้ขาไดแ้สดง

ตวัตนอยา่งเตม็ท่ี  แตเ่ดก็บางคนจะงอแงและกา้วรา้ว  เชน่  ลกูของคณุแดง 

(นอ้งมกุดา) เหน็เพ่ือนมีของเลน่แตต่วัเองไมมี่ก็จะโวยวาย ทัง้ๆ ท่ีตวัเองก็มี

แตเ่ลน่ไดไ้มน่าน  ก็ไม่เอาเสียแลว้  และไม่ชอบเก็บของ  เด็กในวยันีเ้ม่ืออยู่

ดว้ยกนัก็จะแยง่กนัไมย่อมกนั  โมโห  ใจรอ้นจะเอาสิง่นัน้ใหไ้ด ้ จากพฤตกิรรม

ของเดก็ท่ีพอ่แมก่งัวลวา่  “ หากเราปลอ่ยเดก็ 3-6 ขวบมพีฤตกิรรมเชน่นีจ้ะ

เป็นอยา่งไร ” ค�าตอบคือ “ คงจะเป็นผูใ้หญ่ทีน่า่กลวัในวนัหนา้ ”

 ในฐานะครูหวัหนา้ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็อบต.นิคมพฒันา   คณุวารุณี 

เป็งตา ใชท้ฤษฏีในการดูแลเด็กหลายทฤษฎีเพราะเด็กในหอ้งเรียนไม่

เหมือนกนั  จึงไม่สามารถใชท้ฤษฏีใดทฤษฏีหนึ่งได ้  โดยมีการพูดคุยเล่า

ทฤษฎีของรูดอลฟ์  สไตเนอร ์(Mr.Rudorf Steiner) ซึง่เป็นนกัมนษุยป์รชัญา

ท่ีโดง่ดงัมาก  และในประเทศไทยก็น�าเอาทฤษฏีวอลดอรฟ์ของเขามาใชใ้น

การเรยีนการสอนท่ีโรงเรยีน   ซึง่คนท่ีจะไดเ้รยีนโรงเรยีนท่ีใชท้ฤษฏีนีใ้นการ

เรยีนการสอน  จะตอ้งเป็นลกูคนมีเงินเพราะคา่เรยีนคอ่นขา้งสงู  ทัง้ๆท่ีหาก

เราเขา้ใจหลกัการแลว้ สามารถท�าไดเ้ลย โดยเฉพาะครูในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

ทั่วประเทศสามารถน�าเอาเรือ่งนีไ้ปท�าในสนามเดก็เลน่ได้

 รูดอลฟ์ สไตเนอร ์เช่ือวา่มนษุยจ์ะสรา้งเสรจ็สมบรูณต์อนอาย ุ21 ปี 

หากเราจะสรา้งมนษุยค์นหนึง่ใหส้มบรูณเ์รามีเวลาสรา้งเขา 21 ปี แตว่า่ใน

แตล่ะชว่ง 7 ปี เราจะตอ้งสรา้งใหเ้ขามีผสัสะหรอืความรูส้กึโดยในเดก็ท่ีอายุ

แรกเกิดถงึ 4 ขวบ  วยันีจ้ะตอ้งได ้คือผสัสะดา้นการสมัผสั (sense of touch) 

คือเกิดมาตอ้งรูส้กึไวว้างใจตอ่โลก รูดอลฟ์ สไตเนอรบ์อกวา่เดก็ท่ีคลอดเอง
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 การท�างานโครงการฯ ท่ีส �าเรจ็   หรอืเดก็เกิดคณุสมบตัอินัพงึประสงค ์

6 ขอ้นี ้ ก็จะสามารถชว่ยแกปั้ญหาตา่งๆ ของเดก็ได ้โดยคณุแดงสะทอ้นวา่ 

“ ลูกสาวตวัเองจะโวยวายหนอ่ย นอ้งเปาจะใจเยน็ และจะเป็นนอ้งทีย่อมบา้ง 

สว่นเมฆจะแรงหนอ่ย แตว่า่หากเราเป็นกรรมการเขากจ็ะยอมกนั และหาก

ใหท้�าอะไรดว้ยกนัเขาก็จะหวัเราะสนุก  แสดงว่าเขาก็สามารถเขา้กนัได ้

สว่นวนิยักจ็ะมบีา้งเพราะเขาแข่งกนัอยู ่ แตค่ดิวา่ตอ้งปรบัปรุงเรือ่งนีเ้หมอืน

กนั ”

 หากเราเอาทฤษฏีของรูดอลฟ์   สไตลเ์ดอรเ์ป็นกรอบคิด   กิจกรรม 

1  ปีนี ้  เราไดส้ง่เสรมิกายสมัผสั   พลงัชีวิต  การเคลื่อนไหว และการทรงตวั

หรือไม่  คณุแดงตอบว่า “ ไดค้่ะ  เพราะจากการทีน่อ้งเปาไม่กลา้กา้ว  เรา

จบัเดนิ เพราะทกุวนันีเ้ขาเริ่มเดนิไดแ้ลว้ มกุดากระโดดไดแ้ลว้ นอ้งเมฆก็

เก่ง  ทกุวนันีน้อ้งเปากท็�าไดแ้ลว้  ก่อนหนา้นีเ้ปาไม่กลา้เหยยีบดนิเลย  แต่

แมแ่ดงกเ็อาลงจนได ้ ทกุวนันีถ้อดรองเทา้ลงเดนิเองได ้ หากมาทีบ่า้นแมแ่ดง

จะดูแลใหห้มด ”

 ทัง้หมดนีเ้พ่ือจะบอกวา่หากเราท�าอะไรแลว้มีหลกัการในการรองรบั 

เม่ือเราอธิบายคนอ่ืนๆ จะท�าใหเ้ขา้ใจสิ่งนัน้อยา่งมีหลกัการ ไมใ่ชแ่คค่วาม

รูส้กึว่าอนันีดี้  ก็ท�าไป แต่ไม่มีฐานรองรบั คณุวารุณี อาจจะใชท้ฤษฏีอ่ืน

รองรบัเพ่ือไปออกแบบกิจกรรมก็ได้

ช่วยเหลือผูอ่ื้น และความฉลาดรูท้างสขุภาพ หรอืเป็นตวัชีว้ดัท่ีเราสง่เสรมิ

พฒันาการเดก็ผา่นการท�างานโครงการฯ  

 จากการท่ีคณุมานพพดูเรือ่งการป่ันจกัรยาน หากลกูของเราอาย ุ0-7 ปี

แตป่ั่นจกัรยานไมไ่ดเ้ขาจะเสยีผสัสะการทรงตวั  sense of balance  ทรงตวั

ไมไ่ด ้ การเลน่ไมโ้ทกเทก ก็ถือวา่เป็นการสรา้งความสมดลุอยา่งหนึง่  หากเขา

ไดเ้ลน่วยันีเ้ขาก็จะมีความสมดลุ  พอโตเป็นผูใ้หญ่  เขาจะสมดลุในอารมณ ์

เขาจะรูจ้กัท่ีจะสรา้งสมดลุใหชี้วิต  แตห่ากใครไมไ่ดร้บัการฝึกในชว่งนี ้ เขา

จะโตมาเป็นผูใ้หญ่ท่ีไมมี่ตรงกลาง เชน่  ผูใ้หญ่ท่ีบา้งาน  หากเขาสมดลุกบั

ชีวิตไดก็้จะเป็นผูใ้หญ่ท่ีไมเ่หว่ียงไมวี่น  เป็นตน้

 

 สว่นผสัสะในการเคลื่อนไหวนัน้  เราพบวา่การเลีย้งลกูแบบคนสมยั

ดัง้เดมิท่ีปลอ่ยใหล้กูปีนตน้ไม ้เป็นเรือ่งท่ีเสรมิผสัสะนี ้ ทัง้นีรู้ดอลฟ์  สไตเนอร์

บอกวา่การท่ีเดก็ไมไ่ดปี้นตน้ไม ้ ท�าใหเ้ขาโตมา เขาจะเป็นคนท่ีประเมินคน

ไมอ่อก  เชน่  เดก็เหน็คนแปลกหนา้  เดก็อาจจะเช่ือใจในทนัที  ไมมี่การหยั่ง

ก่อนวา่เขาจะมาดีหรอืรา้ย เป็นตน้  สิ่งท่ีมนัยากส�าหรบัยคุสมยันี ้คือ การมี

โทรศพัทมื์อถือ  ซึ่งก็จะเป็นการท�าใหค้นท่ีไม่เท่าทนัคนอ่ืนตกเป็นเหย่ือง่าย 

ไมว่า่จะเป็นเรือ่งความสมัพนัธก็์จะถกูเขาหลอกงา่ย   เราจงึตอ้งยอ้นกลบัมา

ดูท่ีวยัเด็ก  แต่หากเป็นเด็กท่ีปีนตน้ไม ้เวลาท่ีเด็กอยู่ก่ิงหนึ่งไปอีกก่ิงหนึ่ง 

เดก็จะเอาขาไปแตะก่อน  เป็นการหยั่งเชิงวา่ตนจะปีนไปไดอี้กหรอืไม ่เหลา่นี ้

เป็นการสรา้งผสัสะทัง้  4  ใหเ้ดก็ท่ีจะโตขึน้มาเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคณุภาพ

 ทัง้หมดนีเ้ป็นตวัอย่างทฤษฏีหนึ่งในการดูแลเด็กปฐมวยั   ซึ่งก็มี

หลากหลายทฤษฎี   เวลาคนมาดงูานเรา  แลว้เขาถามเราวา่เราใชท้ฤษฎี

อะไรในการดแูลเด็ก  เพราะทฤษฎีมนัก็จะเป็นตวัดวู่ากิจกรรมท่ีเราท�านัน้

ไปตอบทฤษฎีนัน้หรอืไม ่ เป็นการใชท้ฤษฎีในการอธิบาย  เพราะฉะนัน้สิ่งท่ี

จะคยุกนัตอ่คือ 3 ดี  หากสรา้งเสรจ็ก็จะท�าใหเ้กิดคณุสมบตัอินัพงึประสงค ์

6 ประการ  ไดแ้ก่ อารมณ ์ความสมัพนัธ ์สตปัิญญา วินยั รูจ้กัแบง่ปันและ
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บอกวา่แมไ่มต่อ้งท�าเลย  มกุดาท�าเอง   แตพ่อเราไมท่�า  กม็าถามวา่ท�าอยา่งไร

นะแม ่ ตอนนีแ้ม่แดงกเ็ลยไมอ่ยากสอนลูกรอ้งเพลง ”

  “ การทีแ่ม่แดงท�าใหม้กุดารูส้กึปลอดภยั   เป็นเรือ่งทีด่เีพราะเดก็

รูส้กึปลอดภยัทีจ่ะถาม  ปลอดภยัทีจ่ะโวยวายกบัแม่  เช่นเดียวกบัศูนย์

พฒันาเดก็เลก็ของเรา  หากครูเขา้ใจพฒันาการเดก็   เราจะรูส้กึวา่เดก็เราซน 

เชน่ หอ้งเรยีนจะเสยีงดงั ขา้วของเกลือ่นกราดบนพืน้หอ้ง เราคอ่ยมาสอน

ใหเ้ขาเกบ็ก่อนทีจ่ะกลบับา้น เดก็ไม่ไดเ้ลน่เสรจ็ แลว้เกบ็แบบผูใ้หญ่ หาก

เราดูแลเดก็แบบนี ้ เดก็จะรูส้กึว่าตวัเองมีเสรีภาพมาก ครูปุ้ยใจดมีากเลย  

เพราะฉะนัน้เดก็จะไวใ้จครูปุย้  หากเราไปเยีย่มศูนยพ์ฒันาการเดก็ แลว้เรา

เดนิเขา้ไป ตอ่ใหเ้ขาน�าเสนอดอียา่งไร หากเราดูทีต่วัเดก็ เราจะเขา้ใจเลย เชน่ 

หากทีไ่หนครูใหเ้ดก็เงยีบ ไมพ่ดู หรอืวา่ “เกบ็เดก็” เราสามารถจินตนาการ

ไดเ้ลยวา่ครูนา่จะด ุ เพราะธรรมชาตขิองเดก็ทีอ่ยากรูอ้ยากเหน็  หากมคีน

แปลกหนา้เขา้มาเขามกัจะกรูเขา้มา แลว้ถามว่าเรามาจากไหน  แต่หาก

เดก็เดนิเชือ่งๆ  แสดงว่าครูน่าจะสั่งมาแลว้  หากเราเขา้ใจพฒันาการเด็ก 

ครูจะน�าเสนออะไรกต็าม หากเราเหน็เดก็ เรากจ็ะรูเ้ลยวา่การดูแลเดก็เป็น

แบบไหน การทีม่กุดาเป็นเดก็ซน เป็นเรือ่งทีด่ ี ในฐานะทีแ่ดงเป็นแม่ ตอ้ง

รกัษาสถานภาพถามได ้ คยุได ้แลกเปลีย่นไดไ้วใ้หด้ ีหากมกุดาอาย ุ7 ขวบ 

เขาจะเปลีย่นผสัสะไปท�าเรือ่งอืน่  แตต่อนนีดู้แลเรือ่งการกอด  การสมัผสั 

ดูแลใหเ้ขาเคลือ่นไหว  ค�าถามท�าไมของลูกส�าคญัทีส่ดุ ธรรมชาตขิองเดก็

คอืการถาม  เราจึงตอ้งเขา้ใจธรรมชาตขิองเดก็ เราจะเขา้ใจการเลีย้งลูก 

เดก็ดือ้เป็นเดก็ฉลาด ”

 กลับไปทีส่นำมเดก็เล่นของเรำ หำกจะตอ้งเพิม่ 4 เร่ืองนี ้( กำย

สัมผัส  พลังชวีติ  กำรเคลื่อนไหว  และกำรทรงตวั )  เข้ำไปในสนำม

เดก็เล่น  เรำจะเพิม่อะไร

 คณุแดงตอบวา่ “ เรือ่งการเคลือ่นไหว เพราะเดก็ๆ กถ็ามวา่เมือ่ไหร่

จะมสีไลดเ์ดอร ์ ซ่ึงแม่แดงจะใชท้อ่ท�าเป็นสไลดเ์ดอร ์ แมแ่ดงจะอุม้ขึน้แลว้

ปลอ่ยใหเ้ดก็เลือ่นตวัลงมา  แมแ่ดงกจ็ะอุม้ยอ่ๆ  แลว้หลอกใหเ้ขาลงมาแลว้

กร็อรบัดา้นลา่ง ”  ค�าตอบของคณุแดงท�าใหเ้หน็วา่  เม่ือเรามีหลกัการบาง

อย่างจะท�าใหเ้ราอธิบายความตอ้งการของเราไดอ้ย่างมีหลกัการ  ไมใ่ชว่า่

เราเห็นว่ามีสไลดเ์ดอรท่ี์ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีอ่ืนแลว้เราอยากได ้ เป็นตน้ 

ทัง้นีห้ากเราไมมี่ทนุในการซือ้สไลดเ์ดอร ์ เราสามารถอะไรไดห้รือไม่เพ่ือให้

เดก็ไดเ้คลื่อนไหว ซึง่คณุแดงตอบวา่ “ ใชว้ิธีอุม้เดก็แต่ละคนเลือ่นตวัลงมา

จากท่อแทน ”

 สิ่งท่ีคุณแดงท�านั้นตอบสนองต่อทั้งเรื่องกายสัมผัส   พลังชีวิต 

การเคลื่อนไหวและการทรงตวัไปคราวเดียวกนั โดยไมไ่ดแ้ยกสว่น  สมมตุวิา่

เดก็คนหนึง่ในพืน้ท่ีเลน่  ท่ีปู่   ยา่  ตา  ยาย  ไมค่อ่ยกอด   เม่ือคณุแดงไดจ้บั 

ไดก้อด  เขาก็จะผกูพนักบัผูใ้หญ่บางคนในชีวิต  ภาษาของการเลีย้งเด็กคือ

การสรา้งสายสมัพนัธ ์ ( Bonding )  หากเราสรา้งสายสมัพนัธก์บัเดก็ได ้เม่ือ

เขาโตมาเขาจะมีความยบัยัง้ชั่งใจไมท่ �าผิด  แมว้่าพ่อแม่จะไม่ไดอ้ยู่กบัเขา 

เชน่  เม่ือเขาโตไปเรยีนมหาวิทยาลยั   เขาก็จะคดิวา่หากเขาท�าสิ่งนัน้ไป  แม่

จะเสยีใจ ทัง้ๆ ท่ีแมไ่มไ่ดต้ามเขาไป  สายสมัพนัธเ์ป็นเรือ่งมองไมเ่หน็  แตเ่ป็น

เรือ่งท่ีตามเขาไป และเป็นสิ่งท่ีบอกพวกเขาวา่ อยา่ท�าแบบนีเ้พราะท�าแบบ

นีแ้ลว้แมจ่ะเสียใจ 

 ค�าถามของคณุแดงคือ “ ท�าไมเราฝึกเดก็คนอืน่ไดย้กเวน้ลูกตวัเอง 

เถยีงตลอด เราอารมณเ์ยน็ตลอด พอเราสอนรอ้งเพลง  โดยรอ้งเพลงให ้ก็
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ถงึเราจะไมไ่ดเ้ป็นคนท�าทกุอยา่ง   เราเป็นคนท�าเชิงนโยบายแตเ่ราก็สามารถ

ท�าใหโ้ครงการฯ นีเ้กิดประโยชนก์ับชุมชน  เห็นผลส่วนหนึ่งว่าอนาคตมนั

มีตอ่และหากเรายงัมีศกัยภาพในการชว่ยเราก็จะชว่ยตอ่  สานตอ่โครงการฯ

นีใ้หดี้ขึน้ ”

 ส �าหรบัคณุแดง ยืนยง  ท่ีดแูลเดก็เธอกลา่ววา่ “ เธอรูส้กึดใีจทีว่นันี ้

ไดพ้ดูคยุและปรบัใชก้บัตวัเอง  กบัเดก็ทีเ่ราไดดู้แล  เราไดค้วามรูเ้ยอะเลย 

รูส้กึดมีากคะ่ ”

 คณุมานพ ค�าลือ สะทอ้นวา่ “ เป็นสิ่งที่ดีที่ไดเ้ขา้ร่วมโครงการฯ นี ้

เพราะหมู่บา้นและชมุชนทีเ่ขา้ร่วมโครงการฯ  จะไดม้ีการพฒันาในหลาย

สิง่หลายอยา่ง  เดก็จะไดร้วมตวักนั  มคีวามสนกุสนาน และไดพ้ฒันาสิง่ตา่งๆ 

ทีจ่ดัท�าใหแ้ก่เดก็ ”

 ในฐานะผูใ้หญ่บา้นแม่หลวงอ�าพนั ฤทธ์ิแกว้ รูส้ึกว่า “ ในวนันีก้็

รูส้กึดมีากทีโ่ครงการฯ นีส้ �าเร็จไปช่วงหนึ่ง และตอ้งท�าตอ่ไปอย่างทีค่รูปุย้

พดูในชมุชนของเรา จะใหค้วามร่วมมอืเป็นอยา่งดใีนการผลติของเลน่จาก

ธรรมชาต ิกจ็ะสนบัสนนุดา้นนี ้”

 สดุทา้ย คณุสรลัดา มโนวงค ์ หวัหนา้ส�านกัปลดัปิดทา้ยความเห็น

วา่“ วนันีก้ด็ใีจทีไ่ดม้าพดูคยุสรุปโครงการฯ   เป็นโครงการฯทีด่ ีและในฐานะ

ทีเ่ป็นตวัแทนขององคก์ารบรหิารสว่นต�าบล กไ็ดบ้างเรือ่งทีไ่ม่มคีวามรูก้ไ็ด้

รบัค�าเสนอแนะ เรือ่ง 12 senses บางเรือ่งไมเ่คยรูม้าก่อนเลย กค็ดิวา่เป็น

โครงการฯ ทีด่ ี กอ็ยากท�าตอ่เนือ่ง  ขอชืน่ชมผูน้�าและผูใ้หญ่บา้นทีม่คีวาม

เสยีสละ ดใีจทีผู่น้ �ามลูีกบา้นทีม่สีว่นร่วมทีเ่ขามคีวามรกัและเสยีสละเวลา

มากเ็ป็นโครงการทีด่ ี อยากใหม้ตีอ่เนือ่งและเป็นแบบอยา่งใหผู้น้ �าหมูบ่า้น

อืน่ไปท�าของตวัเอง  เป็นการสง่เสรมิและเลง็เหน็ความส�าคญัของเดก็ ”

 อยำกท�ำอะไรตอ่ไปในปีหน้ำ

  จากการระดมความคดิเหน็ในกลุม่ใหญ่วา่ “ หากคดิวา่การท�างาน

กบัเดก็และโครงการฯนีเ้ป็นเรือ่งทีด่ ี  ในปีหนา้เราอยากท�าอะไร ” ค �าตอบ

ไดแ้ก่ 

 •พืน้ท่ีเลน่เพ่ิมขึน้ 

 •การตดิตามพฤตกิรรมเดก็และประเมินพฒันาการเดก็ 

 •การสรุปงานกบัครอบครวัและคณะท�างาน  

 หลงัจากท่ีใหแ้ตล่ะคนไดว้ิเคราะหแ์นวทางการท�างานตอ่เน่ือง คณุ

วารุณี เป็งตา สะทอ้นวา่ “ ดใีจทีม่วีนันีเ้พราะเราไดจ้ะไดรู้ว้า่สิ่งทีเ่ราท�ามานัน้ 

ตรงประเดน็กบัโครงการหรอืไม่  ตรงกบั 3 ดหีรอืไม ่ แลว้แนวความคดิ 3 ดี

ทีเ่ราเขา้ใจนัน้มนัใชห่รอืไม ่ สิ่งทีเ่ราท�ากจิกรรมกบัชมุชน  ตรงเปา้หมายการ

ท�างานแคไ่หน เรากเ็พิ่งมา “ ออ๋ ” ตรงทีล่กัษณะอนัพงึประสงคท์ีโ่ครงการฯ 

มไีวใ้หแ้ลว้  ทีเ่ราท�าไปมนักเ็ขา้  แตเ่รากเ็พิง่มา “ ออ๋ ” ตอ่ไปเรากจ็ะไดม้กีาร

วางแผนอยา่งเป็นระบบ  สิ่งทีเ่ราท�ามาแลว้  มนัดแีลว้  หรอืมนัตอ้งปรบัปรุง 

เราจะปรบัปรุงอย่างไร  ถา้ไม่มีวนันี ้ หนูก็ไม่รูว้่ามนัมีผสัสะกาย  พลงัชวีติ 

การเคลือ่นไหว  การทรงตวั มนัไดไ้ปแลว้ 10 ครอบครวั เราตอ้งขยายไปอกี 

10 ครอบครวัในชุมชน  เขาใหแ้ผนงานมา  หนูก็ท�าตามแผนการท�างาน 

เราก็ไม่รู ้เราท�าๆ ไป รูแ้บบนีโ้ครงการฯ ปี 2 ตอ้งสนกุแน่ ”

 คณุอรญัญา  จนัทรวิทรู เพ่ิมเตมิวา่ “ ก็ไดแ้บบท่ีครูปุย้สรุปมาดว้ย 

แตส่ดุทา้ยท่ีเรามาสรุปกนั  เราไดค้วามภมิูใจวา่อยา่งนอ้ยเราก็เป็นสว่นหนึง่

ของโครงการฯ  เราก็ไดท้ราบวา่ชมุชนไดแ้บบนี ้ นอ้งแดงไดแ้บบนี ้ แมห่ลวง

ไดแ้บบนี ้  รูส้กึภมิูใจและดีใจท่ีไดเ้ป็นสว่นหนึง่ของโครงการฯ นี ้อีกอยา่งหนึง่

คือวา่เรามองผูน้ �าไมผิ่ด เราเลอืกหมูบ่า้นไมผิ่ด เราเลอืกถกู เราไดค้วามภมิูใจ 
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สนใจ  เปิดใจในการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ   พรอ้มใหข้อ้มลูกบัทางโครงการฯ  ชวนมา

ประชมุหรือกิจกรรมเขาก็มา  ท่ีผ่านมานัน้โครงการฯ  ชวน  10  ครอบครวั

มาท�ากิจกรรมรว่มกนัประมาณ  8 ครัง้  โดยมีการอบรมท�าสือ่ 1 ครัง้  การอบรม

ในหมูบ่า้น  2  ครัง้  การท�าพืน้เลน่  2  ครัง้  การท�ากระทง 1 ครัง้  ตลาดนดั

สามดี 1 ครัง้ และเปิดพืน้ท่ีเลน่ท่ีบา้นคณุแดง  ยืนยง 1 ครัง้ 

 

 พืน้ท่ีเล่นนีอ้ยู่ในชุมชน  เป็นสถานท่ีกวา้งประมาณ 100 ตร.วา 

(1 งาน) อยูท่า่มกลางธรรมชาต ิ มีตน้ไมล้อ้มรอบ พืน้ท่ีดงักลา่วไมใ่ชพื่น้ท่ี

สาธารณะ หรอืพืน้ท่ีของรฐัแตอ่ยา่งใด  แตเ่ป็นพืน้ท่ีท่ีแมห่ลวงอ�าพนัแบง่ให้

ใชเ้ป็นสถานท่ีใหเ้ด็กไดว่ิ้งเล่นหรือเป็นพืน้ท่ีเล่นของเด็กในชุมชนท่ีเด็ก

สามารถเขา้ถงึไดง้า่ย  มีท่ีตัง้อยูท่ี่บา้นของคณุแดง ยืนยง พืน้ท่ีเลน่ดงักลา่ว

เป็นความรว่มมือของชมุชน  ทัง้ครอบครวัและผูน้ �าชมุชนชว่ยกนัสรา้งพืน้ท่ี

เลน่ใหแ้ก่เดก็ๆ เป็นผลงานท่ีมีคณุคา่เพราะก่อนท่ีจะมีพืน้ท่ีเลน่นี ้ แมห่ลวง

อ�าพนัไดเ้ชิญคนในหมูบ่า้นมาประชมุ  ใหพ้อ่แมข่องเดก็ปฐมวยัมาชว่ยกนัท�า

เป็นกิจกรรมของชมุชน ในสถานท่ีแหง่นีย้งัมีศนูยเ์รยีนรูอ้ยูใ่นบรเิวณนีด้ว้ย    

พืน้ท่ีเลน่ดงักลา่วยงัมีคณุแดง ยืนยงท่ีคอยดแูลเดก็ๆ  เพราะคณุแดงมีอาชีพ

เย็บผา้ท่ีบา้น   จึงท�างานและอยู่ท่ีบา้นตลอด   เธอไดเ้ปิดบริการดูแลเด็ก

ทกุวนัในชว่งเย็นๆ หลงัเลกิเรยีนเดก็ก็สามารถมาใชพื้น้ท่ีนีไ้ดอ้ยา่งไรก็ตาม

ในปัจจบุนันี ้ พืน้ท่ีเลน่ส�าหรบัเดก็  เป็นเพียงแคพื่น้ท่ีเลน่  ยงัไมไ่ดมี้ตาราง

ท�ากิจกรรมกบัเดก็

  

 นอกจากพืน้ท่ีเลน่แลว้ โครงการฯ ยงัส �ารวจขอ้มลูของครอบครวั อาทิ 

เลีย้งดูลกูอย่างไร  มีการใชมื้อถือหรือไม่ มีเวลาใหล้กูช่วงไหน  นอนก่ีทุ่ม 

ต่ืนก่ีโมง  ทานอาหารอะไร  กิจกรรมในบา้นมีอะไรบา้ง เดก็ๆ ไดช้ว่ยเหลือ

อะไรหรอืไม ่เหลา่นีเ้ป็นการไปส�ารวจ “ นาฬกิาชวีติของแตล่ะครอบครวั ” 

 สรุปปิดทำ้ย  

 พืน้ท่ีตน้แบบ  ชมุชนหมู ่7 บา้นชยัภทูอง อ�าเภอเมือง จงัหวดัล�าปาง 

เป็นตวัอย่างของงานพฒันาเด็กจำกปัจเจกชน…สู่ชุมชน เกิดกลุ่มกำร

พฒันำเดก็ปฐมวัย ซึง่ค �าวา่ปัจเจกในท่ีนีห้มายถงึการท�างานท่ีเริม่ตน้จาก

ปัจเจก คือ ผูป้ระสานงานท่ีเป็นครูศนูยพ์ฒันาเด็ก สู่การประสานงานใน

ชมุชนทัง้กลุม่ผูน้ �าและองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน  เกิดโครงการบรูณาการ

มหศัจรรย ์3 ดีสูช่มุชน  ขอ้มลูดงักลา่วนีไ้ดม้าจากการถอดบทเรยีนโดยการ

ใชเ้ครือ่งมือเสน้เวลา (Time-line) เป็นตวัตัง้ตน้ในการแนะน�าตวัและพดูคยุ

ว่าแต่ละคนเขา้มาในโครงการฯ ในช่วงเวลาใด   และใหแ้ต่ละคนเล่าเรื่อง

ตามช่วงเวลาท่ีเขา้รว่มการด�าเนินงานในโครงการฯ ท�าใหเ้ห็นภาพรวมการ

ท�างานโครงการฯ ดงักลา่ว   เริม่ตัง้แตก่ารประสานงานของครูในศนูยพ์ฒันา

เดก็เลก็กบัหวัหนา้ส�านกัปลดัองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ฝ่ายบรหิารของ

องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน    เพ่ือคดัเลือกพืน้ท่ีโดยพิจารณาจากความ

เขม้แข็งของผูน้ �า  เม่ือเลือกไดแ้ลว้  จึงมีหนงัสือแต่งตัง้ และเลือกคณะ

กรรมการตามล�าดับ   เพ่ือร่วมกันสรา้งพืน้ท่ีเด็กเล่นและครอบครวั 3 ดี

ในชมุชน 

 ความส�าเร็จของการท�างานคงหนีไม่พน้กิจกรรมครอบครวั 3 ดี

ส �าหรบั 10 ครอบครวัและพืน้ท่ีเลน่ส�าหรบัเดก็ในชมุชน  หลกัเกณฑใ์นการ

คดัสรรครอบครวั 3 ดี จ�านวน  10  ครอบครวั  มาจาก 

 1.เดก็ตอ้งอยูใ่นชว่งปฐมวยั 

 2.อยูใ่นศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ีคณุวารุณีดแูลอยู ่

 3.รวมถงึครอบครวัท่ีพอ่แมอ่ยูต่า่งถ่ิน เดก็อยูก่บัตายาย 

 4.ผูป้กครองตอ้งใหค้วามรว่มมือ  ซึง่ความรว่มมือหมายถงึ  ใหค้วาม
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 การจดัมมุเลน่ท่ีบา้นนัน้  พบวา่แตล่ะบา้นก็จะจดัรวมๆ  ไมไ่ดจ้ดัเป็น

มมุท่ีเป็นกิจจะลกัษณะเหมือนศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  อาจจะเป็นเพราะวา่พืน้ท่ี

ในบา้นค่อนขา้งแคบไม่ไดมี้พืน้ท่ีกวา้งขวางเหมือนท่ีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ส่วนกระบวนการในการเปลี่ยนหนงัสือนิทาน จะใหแ้ต่ละครอบครวัเลือก

หนงัสอืนิทานไปทีละ 3-5 เลม่ โดยบนัทกึไวว้า่ครอบครวัไหนเอาเลม่ไหนไป 

แลว้อีก 1-2  สปัดาหก็์เอามาเปลี่ยนเป็นเล่มอ่ืนไป   หรือจะเรว็กว่านัน้ก็ได ้

ขึน้อยูก่บัผูป้กครองวา่จะมีเวลานั่งเลา่หรอืไม่

 เรือ่งการรกัษากติกาชมุชน   และครอบครวัจากแมห่ลวงอ�าพนัเหน็

ว่าเรื่องการปลูกผักในครอบครวันั้นท�าได ้  แต่กติกาท่ียังรูส้ึกหนักใจคือ 

การหา้มเดก็เขา้ไปในวงเหลา้   เพราะมีพอ่แมอ่ยูใ่นวงเหลา้   ท�าใหล้กูยงัวิ่ง

ไปหาพ่อแม่ แมจ้ะมีกติกาชมุชนแต่ไม่มีมาตรการในการลงโทษพ่อแม่แต่

อย่างใด   สิ่งท่ีแม่หลวงอ�าพนัท�าก็คือการจัดพืน้ท่ีนั่งด่ืมของผูใ้หญ่ท่ีหนึ่ง 

แลว้สรา้งพืน้ท่ีใหเ้ด็กเล่นอีกท่ีหนึ่งใกล้ๆ   กบัสถานท่ีพ่อแม่สงัสรรคก์นัอยู ่

หรอืใหเ้ดก็ๆ  ดสูือ่ดีผา่นทางทีวี   สว่นท่ีอ่ืนๆ ท่ีไมใ่ชบ่า้นแมห่ลวง  หากเหน็วา่

มีเด็กยงัอยู่ในวงเหลา้ แม่หลวงก็ใชวิ้ธีการบอกกล่าว หรือตกัเตือนพ่อแม ่  

เรือ่งกติกาชมุชนนัน้  เราไมส่ามารถบงัคบัเขาได ้ จงึมีขอ้เสนอวา่เราอาจจะ

 สว่นกตกิาในครอบครวั 3 ดีมาจากการประชมุรว่มกนัของครอบครวั

ทัง้ 10 ครอบครวัในชว่งท่ีจะท�าสนามเดก็เลน่ในชมุชน กติกามี 4 ขอ้ 

 1.มีมมุสง่เสรมิและพฒันาเดก็ หรอืมมุเลน่ในบา้นอยา่งนอ้ย 1 มมุ 

 2.จ�ากดัเวลาในการใชมื้อถือของลกู  

 3.ปลกูพืชผกัสวนครวัอยา่งนอ้ย 1 ชนิดท่ีบา้น 

 4.ชวนลกูเลน่ คยุ อา่น ท�า กิน เท่ียว หรอืการใหเ้วลากบัเดก็นั่นเอง

เม่ือไดข้อ้มลูมาแลว้   คณะท�างานโครงการฯ  ไดน้ �าขอ้มลูท่ีไดม้าวางแผน

สง่เสรมิในสิ่งท่ีพวกเขาขาด เชน่ บางบา้นไมมี่หนงัสือนิทานเดก็เลยสกัเลม่ 

โครงการฯ จงึไดจ้ดัใหยื้มหนงัสอืนิทานไปอา่นท่ีบา้น  เดก็ๆ ในบา้นสว่นใหญ่

เลน่เกมทางโทรศพัท ์  โครงการฯ ใหแ้มห่ลวงอ�าพนัน�าสื่อสรา้งสรรคไ์ปแจก

ใหค้รอบครวัตา่งๆ  โครงการฯ ก็จะตดิตามวา่ไดเ้ลน่หรอืไม ่ นอกจากนีก็้ยงั

ติดตามเรื่องการจ�ากดัเวลาในการเล่นมือถือว่า   เด็กๆ มีปฏิกิริยาอย่างไร

การบริโภคอาหาร เช่น การปลกูผกักินเอง   โดยเดก็ชว่ยท�าดว้ยหรอืไมแ่ละ

เด็กยอมทานผกัมากขึน้หรือไม่  ยอมทานอาหารเพ่ิมขึน้หรือไม่ ( เด็กทาน

อาหารนอ้ย )  ทัง้นีท้ัง้ 10 ครอบครวัจะไดร้บัการตรวจพฒันาการทางรา่งกาย

ท่ีศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  แตไ่มไ่ดค้รบทกุครอบครวั  แตเ่รือ่งโภชนาการนัน้โดย

ภาพรวมแลว้อยูใ่นขัน้ปกต ิ เพียงแคว่า่โครงการฯ เลง็เหน็วา่วิถีการกินไมน่า่

จะดีตอ่สขุภาพ  การท่ีพอ่แมไ่มไ่ดใ้หเ้วลากบัเดก็  ท�าใหเ้ดก็ขาดเพ่ือนเลน่ 

จึงตอ้งส่งเสรมิใหเ้ด็กเขา้สงัคมและสรา้งกติกาท่ีเด็กสามารถอยู่รว่มกนัได ้

นอกจากนีย้งัมีการสรา้งกฎกตกิาของชมุชนและครอบครวั 3 ดี  ซึง่กฎกตกิา

นัน้มาจากการประชมุรว่มกนั

 กติกาชุมชนเป็นการประชุมร่วมกันของคนในชุมชน  โดยมีกติกา 

4 ขอ้  ไดแ้ก่ 

 1.ปลกูผกัสวนครวัรัว้กินได ้ปลกูผกัปลอดสารพิษไวร้บัประทานเอง 

 2.หา้มเดก็เขา้รว่มในการสงัสรรคใ์นวงเหลา้ 

 3.หา้มใชเ้ดก็ซือ้เครือ่งด่ืมแอลกอฮอลแ์ละบหุรี ่

 4.ใหเ้ดก็สวมใสห่มวกนิรภยั ทกุครัง้เม่ือนั่งรถจกัรยานยนต ์
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จะใชง้บประมาณไมไ่ด ้  วิธีการในการขอรบัความช่วยเหลือจึงตอ้งท�าเป็น

โครงการฯ ซึง่ตอ้งไปตอ่สูใ้นสภาทอ้งถ่ิน  ตอ้งพิจารณารว่มกบัโครงการอ่ืนๆ 

เหลา่นีเ้ป็นลกัษณะเฉพาะของการท�างานชมุชน ท่ีโครงการฯ  ตอ้งเขา้ใจกลไก

การท�างานในพืน้ท่ี

 สว่นการด�าเนินโครงการฯ ก็มีชอ่งวา่งหรอืขอ้จ�ากดั 5 ขอ้ คือ 

 1.โครงการฯนีย้งัไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงท่ีใหเ้ห็นเป็นรูป-

ธรรม 

 2.ยงัไม่ไดต้ิดตามผลการด�าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงของเด็ก

และครอบครวัอยา่งเขม้ขน้  

 3.การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของเดก็เป็นเรือ่งท่ียาก  

 4.การด�าเนินงานยงัมีเรือ่งท่ีเราตอ้งบรหิารเพ่ิมเตมิบางอยา่ง  ไดแ้ก่

การพฒันาศกัยภาพเด็ก และการสรา้งแบบอย่างการท�างานดา้นเด็กเพ่ือ

ขยายผลใหผู้น้ �าคนอ่ืนๆ ไดน้ �าไปปฏิบตัใินหมูบ่า้นของตน 

 5.การมีสว่นรว่มจากผูป้กครองยงันอ้ย 

 การด�าเนินโครงการฯ ตอ่ไปขา้งหนา้  นอกจากโครงการฯจะมีหลกัการ

หรอืทฤษฏีในการดแูลเดก็ก�ากบัในการท�างานแลว้  อาทิ ทฤษฎีของรูดอลฟ์ 

สไตเนอร ์ (Mr.Rudorf Steiner) ซึง่เป็นนกัมนษุยป์รชัญาท่ีโดง่ดงัมาก และ

ในประเทศไทยก็น�าเอาทฤษฏีวอลดอรฟ์ของเขามาใชใ้นการเรยีนการสอนท่ี

โรงเรยีน   คนท่ีจะไดเ้รยีนโรงเรยีนท่ีใชท้ฤษฎีนีใ้นการเรยีนการสอน   จะตอ้ง

เป็นลกูคนมีเงินเพราะคา่เรยีนคอ่นขา้งสงู  ทัง้ๆท่ีหากเราเขา้ใจหลกัการแลว้ 

สามารถท�าไดเ้ลย  โดยเฉพาะครูในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ทั่วประเทศสามารถ

น�าเอาเรื่องนีไ้ปท�าในสนามเด็กเล่นได ้  ทฤษฎีก็จะเป็นกรอบท่ีใชใ้นการ

พิจารณากิจกรรมท่ีเราท�านัน้ไปตอบทฤษฎีนัน้หรือไม่  เป็นการใชท้ฤษฎี

ใชก้ารรณรงค ์ และเหน็วา่ควรมีแบบอยา่งของครอบครวัตน้แบบใหเ้ขาเหน็

 ส่วนความพึงพอใจในการด�าเนินงานโครงการฯ ท่ีผ่านมา    มีผูใ้ห้

คะแนน 7-10 คะแนน  โดยสามารถสรุปประเดน็ความพงึพอใจไดด้งันี ้

 1. ผูไ้ดร้บัผลประโยชนใ์นโครงการฯ เห็นว่า  ตนนั้นไดป้ระโยชน์

อยา่งเตม็ท่ีกบัพืน้ท่ีเลน่ดงักลา่ว

 2. ในฐานะท่ีเป็นผูบ้ริหารในองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินเห็นว่า

โครงการฯ นีค้อ่นขา้งใหมส่ �าหรบัต�าบล แตถื่อวา่เป็นการท�างานของชมุชน

ท่ีใชช้มุชนขบัเคลื่อน  ท่ีแตกตา่งจากโครงการของรฐับาลอ่ืนๆ  หากชมุชนนี้

ท �าได ้ ในอนาคตอีก 13 ชมุชนท่ีเหลือก็จะเห็นว่าชมุชนนีท้ �าได ้ ในมมุของ

สอบต. เหน็วา่เป็นโครงการฯท่ีสรา้งพืน้ท่ีใหเ้ดก็เลน่  

 3. ในฐานะนกัปกครอง เห็นการเปลี่ยนแปลงของเด็กในการออก

ก�าลงักายรวมกลุม่กนัและทกัทายผูใ้หญ่มากขึน้ 

 4. ในฐานะผูด้ �าเนินงานดา้นนโยบายเห็นวา่โครงการฯ นีเ้ป็นแบบ-

อยา่งผูน้ �าท่ีเสียสละท่ีเลง็เหน็ถงึเดก็ท่ีจะเติบโตไปในวนัขา้งหนา้  

 5. ในฐานะผูป้ระสานงานโครงการฯ เห็นว่าเป็นโครงการฯ ใหม่ท่ี

ท�าใหเ้ธอไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมาก 

 อยา่งไรก็ตามการประเมินความพงึพอใจนัน้   ท�าใหเ้หน็ชอ่งวา่งหรอื

ขอ้จ�ากดัในการท�างานดว้ยเชน่กนั  และย่ิงจะท�าใหเ้กิดแนวทางในการท�างาน

ใหม่ๆ   ขึน้ในปีหนา้  ทัง้นีมี้ขอ้สงัเกตถึงช่องว่างการท�างานของศนูยพ์ฒันา

เดก็เลก็ในชมุชน  ท่ีศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กขึน้อยู่กับกรมส่งเสริมการปกครอง

สว่นทอ้งถ่ินกระทรวงมหาดไทย  ทางกรมฯจะมีเงินอดุหนนุมาเฉพาะเจาะจง

วา่เป็นเงินเดือนของผูด้แูลเดก็  ครูในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็  พนกังานจา้งภารกิจ  

โดยผา่นทางอบต.  การอยูภ่ายใตห้นว่ยงานทอ้งถ่ิน  หากไมมี่ในขอ้บงัคบัก็
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 วิทยากรปิดทา้ยดว้ยการใหแ้ตล่ะคนไดส้ะทอ้นสิ่งท่ีไดเ้รยีนรูใ้นวนันี ้

คณุวารุณี  เป็งตา สะทอ้นวา่ “ ดใีจทีม่วีนันีเ้พราะเราไดรู้ว้า่สิ่งทีเ่ราท�ามานัน้

ตรงประเดน็กบัโครงการหรอืไม่  ตรงกบั 3 ดหีรอืไม ่แลว้แนวความคดิ 3 ดี

ทีเ่ราเขา้ใจนัน้มนัใช่หรือไม่  สิ่งทีเ่ราท�ากิจกรรมกบัชุมชน  ตรงเป้าหมาย

การท�างานแคไ่หน  เรากเ็พิ่งมา “ อ๋อ ”  ตรงทีลั่กษณะอันพึงประสงค์ที่

โครงการฯ มีไว้ให้แล้ว ทีเ่ราท�าไปมนักเ็ขา้  แต่เราก็เพิ่งมา “ อ๋อ ” ต่อไป

เรากจ็ะไดม้กีารวางแผนอยา่งเป็นระบบ ….รูแ้บบนีโ้ครงการฯ ปี 2 ตอ้งสนกุ

แน ่” ในฐานะผูบ้ริหารชุมชน  เกิดควำมภูมิใจ  ว่าอย่างนอ้ยเราก็เป็น

สว่นหนึง่ของโครงการฯ และเป็นสว่นหนึง่ใหเ้ดก็ไดร้บัความสนกุสนานในการ

ท�ากิจกรรม เชน่เดียวกบันกัปกครองท่ีเหน็วา่ “ โครงการฯ นีส้ �าเรจ็ไปชว่งหนึง่ 

และตอ้งท�าตอ่ไปโดยตนจะใหค้วามร่วมมอืเป็นอยา่งด ี”  ผูก้ �าหนดนโยบาย

ของอบต.นิคมพฒันาสะทอ้นวา่ “ โครงการฯ นี ้เป็นโครงการที่ดีอยากท�า

ต่อเนื่อง  ขอชื่นชมผูน้�าและผูใ้หญ่บา้นที่มีความเสียสละ  ดีใจที่ผูน้ �ามี

ลูกบา้นทีม่ีสว่นร่วมทีเ่ขามีความรกัและเสยีสละเวลา  อยากใหม้ีต่อเนือ่ง

และเป็นแบบอยา่งใหผู้น้ �าหมูบ่า้นอืน่ไปท�าของตวัเอง  เป็นการสง่เสรมิและ

เลง็เหน็ความส�าคญัของเดก็ ” สดุทา้ยในฐานะผูร้บัผลประโยชนจ์ากโครงการฯ

ไดส้ะทอ้นวา่ “ เธอไดร้บัความรูเ้ยอะมาก ”

ในการอธิบายการท�างาน  ซึง่เป็นการอธิบายท่ีมีหลกัการในการรองรบั  ไมใ่ช่

แคค่วามรูส้กึวา่อนันีดี้  ก็ท�าไป 

 ในโครงการฯนีใ้ชแ้นวคิด 3 ดีในการด�าเนินงานเพ่ือสรา้งเด็กท่ีมี

สขุลกัษณะ  หากสรา้งเสรจ็ก็จะท�าใหเ้กิดคณุสมบตัอินัพงึประสงค ์6 ประการ 

ไดแ้ก่  อารมณ ์ ความสมัพนัธ ์ สตปัิญญา  วินยั  รูจ้กัแบง่ปันและชว่ยเหลือ

ผูอ่ื้นและความฉลาดรูท้างสขุภาพ  เพ่ือท่ีจะมีพลเมืองท่ีมีคณุภาพในอนาคต

 เม่ือคน้หาภารกิจท่ีอยากท�าต่อเน่ืองไดแ้ลว้ วิทยากรใหเ้ครื่องมือ

วิเคราะหส์มรรถนะการท�างาน การตอบค�าถาม 6 ขอ้ 

 1.ภารกิจคืออะไร 

 2.วิเคราะหเ์พ่ิมเตมิวา่ท�า  ท�าไม 

 3.ผลลพัธท่ี์เราตอ้งการจากการท�าภารกิจคืออะไร 

 4.หากเราจะท�าภารกิจนี ้  มีใครท่ีจะเขา้มาเก่ียวขอ้งบา้ง 

 5.หากเราตอ้งการท�าเรือ่งนี ้  ตวัของเราตอ้งมีความรูอ้ะไร 

 6.หากเราตอ้งการท�าเรือ่งนี ้  ตวัเราตอ้งมีทกัษะอะไรบา้ง

 ผลของการวิเคราะหส์มรรถนะการท�างานดว้ยค�าถาม 6 ขอ้ ท�าให้

เกิดแนวทางการท�าภารกิจใหมคื่อ 

 1.การเพ่ิมพืน้ท่ีเลน่ใหเ้ดก็ท่ีโรงเรยีน  ดว้ยการเพ่ิมสไลดเ์ดอร ์ 

 2.การท�ากิจกรรม “ คนเฒา่สอนหลาน ”  

 3.การตดิตามพฤติกรรมและการประเมินพฒันาการเดก็ 

 4.การสรุปโครงการฯ รว่มกบัครอบครวัและคณะท�างาน 
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สิ่งทีเ่กดิขึน้แล้ว -พืน้ท่ีเลน่ในชมุชน

 -เกิดจากการบรจิาคของผูใ้หญ่บา้น

 -มีแมอ่าสาดแูลเดก็ทกุเยน็

 -มีศนูยก์ารเรยีนรูใ้นพืน้ท่ีเลน่

 -ใหเ้ดก็ทกุคนในชมุชนไดม้าเลน่

2.มเีกณฑก์ำรคัดเลือกเดก็เข้ำร่วมโครงกำร

-เดก็อยูใ่นชว่งปฐมวยั

-อยูใ่นศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

-มีความเปราะบาง

 -พอ่แมอ่ยูต่า่งถ่ิน

 -เดก็อยูก่บัผูส้งูอายุ

-ผูป้กครองใหค้วามรว่มมือ

 -ใหเ้วลากบัโครงการฯ

 -เปิดใจเรยีนรูส้ิ่งใหม่ๆ

 -พรอ้มใหข้อ้มลูกบัโครงการ

3.กตกิำ 3 ด ีของชุมชน

-มีมมุสง่เสรมิพฒันาการเดก็ในบา้น

-จ�ากดัเวลาในการใชมื้อถือ

-ปลกูผกัสวนครวั

-ชวนลกูเลน่ คยุ อา่น ท�า กิน เท่ียว

4.โครงกำรใหม่ใช้ชุมชนขับเคลื่อน

-เริม่จากชมุชนเลก็ๆ

-เป็นตวัอยา่งใหแ้ก่ผูน้ �าไดท้ �าตาม

ภำพควำมส�ำเร็จ สิ่งทีเ่กดิขึน้แล้ว ช่องว่ำงกำรท�ำงำน 

และแนวทำงกำรท�ำงำนของพืน้ทีบ่ำ้นชัยภทูอง 

ต�ำบลนิคมพฒันำ อ�ำเภอเมอืง จงัหวัดล�ำปำง 

สิ่งทีเ่กดิขึน้แล้ว 1.แนวคดิ 3 ดสู่ีชุมชน 

-ครอบครวั 3 ดี  จ�านวน 10 ครอบครวั

 -ท�ากิจกรรม 8 ครัง้

  -อบรมสื่อ 10 ครัง้

  -อบรมในหมูบ่า้น  2  ครัง้

  -ท�าพืน้ท่ีเลน่  2  ครัง้

  -ท�ากระทง  1  ครัง้

  -ตลาดนดั 3 ดี   1 ครัง้

  -เปิดพืน้ท่ีเลน่บา้นคณุแดง  1 ครัง้

 -ส �ารวจตารางชีวิต

  -สนบัสนนุนิทาน

  -สง่เสรมิการทานผกัและทานอาหารเพ่ิมขึน้

 -กตกิาในครอบครวั

  -ปลกูผกัสวนครวั

  -หา้มเดก็เขา้ไปรว่มสงัสรรคใ์นวงเหลา้

  -หา้มใชเ้ดก็ไปซือ้เหลา้

  -สวนหมวกนิรภยัเม่ือนั่งรถจกัรยานยนต์
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สิ่งทีย่ัง

ไม่เกดิขึน้
3.กำรตดิตำมพฤตกิรรมและกำรประเมนิ

พฒันำกำรเดก็

-ลกัษณะอนัพงึประสงค ์6 ประการ

 -อารมณ์

 -ความสมัพนัธ์

 -สตปัิญญา

 -วินยั

 -รูจ้กัการแบง่ปัน

 -ความฉลาดรูท้างสขุภาวะ

4.กำรสรุปงำนโครงกำรฯ ร่วมกับครอบครัวและ

คณะท�ำงำน

สิ่งทีเ่กดิขึน้แล้ว 5.ผู้น�ำมคีวำมเสียสละและท�ำงำนร่วมกับฝ่ำย

บริหำรและนโยบำยของอบต.

ช่องว่ำง

กำรท�ำงำน

ทีผ่่ำนมำ

1.ยังไม่มกีำรตดิตำมกำรท�ำงำนอย่ำงเป็น

รูปธรรม

2.ยังไม่ไดต้ดิตำมผลกำรด�ำเนินงำนและกำร

เปลี่ยนแปลงของเดก็และครอบครัว

3.กำรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของเดก็เป็น

เร่ืองยำก

4.ยังตอ้งบริหำรเพิม่เตมิ

-การพฒันาศกัยภาพของเดก็

-การสรา้งแบบอยา่งใหผู้น้ �าท�าตาม

5.กำรมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองยังน้อย

สิ่งทีย่ัง

ไม่เกดิขึน้
1.เพิม่เตมิพืน้ทีเ่ล่นใหเ้ดก็ทีโ่รงเรียน

2.กำรท�ำกจิกรรมคนเฒำ่สอนหลำน

-ท�า “กรวยดอกไม”้

-ดอกไมจ้ากใบเตย

-ขนมเทียน

-ขา้วเกรยีบ

-ฟอ้น

-ดนตรี
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ภาพกิจกรรม
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ความเหมือน
ที่มีความต่าง
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“ความเหมือนที่มีความต่าง”

 ในสว่นนี ้ เป็นการสรุปลกัษณะส�าคญัของพืน้ท่ีตน้แบบตา่งๆ  ท่ีมา

จากโครงการฯ เดียวกัน  แต่เม่ือด�าเนินงานใน 3 พืน้ท่ีต่างก็มีบางส่วนท่ี

เหมือนกนัและบางสว่นท่ีแตกตา่งกนั รวมถงึขอ้เสนอแนะ  และแนวทางท่ีจะ

ด�าเนินการไปขา้งหนา้ในระดบัโครงการฯ และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง

 พืน้ทีข่องโครงกำรฯ  

 พืน้ท่ีในชมุชนทัง้ 3  แหง่  3  จงัหวดั  เป็นพืน้ท่ีหมูบ่า้นท่ีใชน้ �ารอ่งใน

โครงการมหศัจรรย ์3 ดีสูช่มุชน  ไมว่า่จะเป็นพืน้ท่ีบา้นลา้นตอง  บา้นเกาะ-

ทรายและบา้นชัยภูทอง  ต่างเป็นพืน้ท่ีเกษตรกรรม  เป็นท่ีราบลุ่มทาง

ทิศเหนือของจังหวดัเชียงใหม่  ล �าพูนและล�าปางเช่นเดียวกัน  เน่ืองจาก

เป็นพืน้ท่ีราบลุม่จงึเป็นพืน้ท่ีท่ีสามารถเขา้ถงึไดไ้มย่ากนกั  ทัง้ 3 แหง่จงึไมใ่ช่

พืน้ท่ีใหมส่ด (Naïve) ในแงข่องการพฒันา

 หากพิจารณาตามประวตัศิาสตรข์องชมุชนพบวา่ชมุชนบา้นลา้นตอง

มีความเก่าแก่  บรรพบรุุษเป็นชาตพินัธุไ์ทเขินท่ีอพยพมาจากพมา่  สว่นบา้น

เกาะทราย  ต�าบลแมท่าก็เป็นชมุชนเก่าแก่เพราะมีหลกัฐานเป็นโบสถเ์ก่าแก่ 

และตน้ลลีาวดีท่ีมีอายกุวา่ 1,000 ปีในหมูบ่า้น   สว่นบา้นชยัภทูองเป็นชมุชน

ท่ีอพยพมาจากเข่ือนก่ิวลม  ประมาณปีพ.ศ.2512  จงึเป็นชมุชนท่ีอายนุอ้ย

ท่ีสดุในกลุม่นี ้

 ขนาดของหมูบ่า้นน�ารอ่งในโครงการฯ มีจ�านวนประชากรท่ีไมเ่ทา่กนั

บา้นชยัภทูองดเูป็นหมูบ่า้นท่ีมีประชากรนอ้ยใน 3 พืน้ท่ี คือมีจ�านวน
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ประชากร  277  คน  รองลงมาเป็นพืน้ท่ีบา้นเกาะทราย  มีจ�านวนประชากร

654 คน และพืน้ท่ีบา้นลา้นตองมีจ�านวนประชากร  1,200  คน   ทัง้นีพ้บวา่

ความมากนอ้ยของประชากรจะยังไม่มีผลต่อการด�าเนินงานโครงการฯ  

เพราะโครงการฯ ก�าหนดครอบครวัน�ารอ่งเพียง 10  ครอบครวั   มีเพียงบา้น

ลา้นตองท่ีเหน็วา่การท�างานท่ีเนน้ความรว่มมือในชมุชนบางครัง้ไมส่ามารถ

จ�ากัดเด็กไดเ้พียง 10 คน  จึงมีเด็กกลุ่มเป้าหมายมากกว่า 10 คน  ท่ีรว่ม

กิจกรรมในโครงการฯ  อย่างไรก็แลว้แตล่กัษณะการด�าเนินโครงการฯ  ของ

ทัง้ 3  พืน้ท่ีเป็นการท�างานดา้นเด็กท่ีเนน้งานเชิงคณุภาพ 

 กำรด�ำเนินงำนภำยใต้โครงกำรฯ

 โครงร่ำง (Outline) ในกำรเขยีนโครงกำรบรูณำกำรมหศัจรรย ์

3 ดสู่ีชุมชนน้ัน  มเีนือ้หำเหมอืนกัน ไม่ว่ำจะเป็นหลักกำรและเหตุผล 

วัตถุประสงค ์ จ�ำนวนงบประมำณทีส่นับสนุน  และกจิกรรมทีด่�ำเนินกำร

กล่าวคือ  หลกัการและเหตผุลชีใ้หเ้ห็นว่าเด็กปฐมวยัเป็นวยัทองของการ

เรยีนรู ้ แต่เด็กเผชิญปัญหาติดมือถือและการดูแลจากผูป้กครองผูสู้งวัย

เพราะพอ่แมไ่ปท�างานตา่งถ่ิน  เป็นตน้ 

วตัถปุระสงคใ์นการท�าโครงการฯ 2 ขอ้คือเพ่ือสง่เสรมิและพฒันาเดก็ปฐมวยั

ใหมี้พฒันาการดา้นสขุภาวะในทกุมิต ิ ดว้ยการจดักระบวนการเรยีนรูผ้า่นสื่อ

กิจกรรมและพืน้ท่ีสรา้งสรรค ์ และเพ่ือสรา้งการมีสว่นรว่มของชมุชนในการ

ส่งเสริมสุขภาวะเด็กปฐมวยัดว้ยแนวคิด 3 ดี  คือ  สื่อดี  พืน้ท่ีดีและภูมิดี 

แนวยทุธศาสตรก์ารท�างานใชแ้นวคดิ 3 ดี 

กลุม่เปา้หมาย คือเดก็ปฐมวยั  และผูป้กครองของพวกเขา 

เปา้หมายในการท�างาน คือ การไดพ้ลเมืองท่ีดีมีคณุภาพ  ดว้ยการสรา้งเดก็

ปฐมวยัใหมี้สขุภาวะท่ีดี (กาย จิต สงัคม ปัญญา) โดยมีตวัชีว้ดัคือคณุลกัษณะ

อนัพงึประสงค ์6 ประการไดแ้ก่ 1. อารมณ ์- ควบคมุอารมณไ์ด ้ ไมใ่ชค้วาม

รุนแรงมีความเมตตา  2.ความสมัพนัธ ์– ความรูจ้กัผกูพนั  การสรา้งความ

สัมพันธ์กับผู้อ่ืน  3.สติปัญญา – ทักษะในการแก้ปัญหา  พึ่งตนเอง 

4.วินยั – มีความรบัผิดชอบ  รูจ้กัถกูผิด   5.รูจ้กัแบง่ปัน  ชว่ยเหลือผูอ่ื้นและ

6.ความฉลาดรูท้างสขุภาพ (Health Literacy) หมายถึงการรบัรู ้  เขา้ถึง  

เขา้ใจ  เท่าทนั  ขอ้มูล  งบประมาณท่ีไดร้บัการสนับสนุนเป็นจ�านวนเงิน 

60,000 บาท และกิจกรรมภายใตโ้ครงการบรูณาการมหศัจรรย ์3 ดีสูช่มุชน

นัน้เหมือนกนัคือมีกิจกรรม 6 อยา่ง ไดแ้ก่

 1.การศกึษาชมุชน 

 2.คืนขอ้มลูชมุชน (ก�าหนดกติกา 3 ดีทัง้กติกาครอบครวั 3 ดีและ

กตกิาชมุชน 3 ดี) 

 3.จดัตัง้คณะท�างาน

 4.การเขา้รว่มพฒันาศกัยภาพกบัสสส.สว่นกลาง

 5.ปฏิบตัิการบรูณการมหศัจรรย ์3 ดีสูช่มุชน

  5.1ครูแกนน�า  น�าสิ่งท่ีได้รับการพัฒนามาสอนในศูนย์

  พัฒนาเด็กเล็ก

  5.2จดักิจกรรมครอบครวั 3 ดี

  5.3จดัพืน้ท่ีการเรยีนรูใ้นชมุชน

  5.4กิจกรรมชมุชนสรา้งสรรคม์หศัจรรย ์3 ดี

  (รอ้ง เลน่ เตน้ วาด)

 6.กิจกรรมเวทีสรุปงาน (ตลาดนดัมหศัจรรย ์3 ดี)

 กำรเร่ิมต้นกำรด�ำเนินงำนภำยใต้โครงกำรฯ ทั้ง 3 พื้นที่ก็

เหมอืนกัน  คือการตอ่ยอดกบัครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในพืน้ท่ีผ่านโครงการ 

3 ดีในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีด�าเนินการก่อนหนา้นี ้  โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือ

ขยายแนวคดิ 3 ดีเขา้สูช่มุชน  เพียงแคว่า่พืน้ท่ีบา้นลา้นตองนัน้  ผูป้ระสานงาน
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เป็นอดีตครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก  (เกษียณอายรุาชการแลว้)  แต่อีก 2 พืน้ท่ี

เป็นครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ท่ียงัคงท�างานในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นตอนนี้

แตแ่รงเสยีดทานของการท�างานระหวา่งครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ต�าบลทากาศ

และศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็อบต.นิคมพฒันา  มีปัจจยัของการเป็น “คนใน” พืน้ท่ี

และ  “คนต่างถ่ิน”  ท่ีเขา้มาท�างานในพืน้ท่ี  การสรา้งการยอมรบัในชมุชน

จึงตอ้งใชก้ารพิสจูนต์นเองจากผลงาน  เพราะในชุมชนก็มีความเช่ือท่ีว่า 

“อะหยั่งจะดีเตา้บะหินเกิดกบัตา้” (อะไรก็ไมดี่เทา่กบัคนในชมุชนของตนเอง)

 สิง่ทีแ่ตกตำ่งกันคอืกระบวนกำรขับเคลือ่นในชุมชนของตนเอง 

เพรำะองคำพยพของผู้สร้ำงกำรเปลีย่นแปลงดำ้นสุขภำวะมกีลุ่มคนที่

ตำ่งกัน   พืน้ท่ีบา้นลา้นตองขบัเคลื่อนผ่านคณะท�างานโครงการฯ  ท่ีเป็น

กลุม่ขา้ราชการเกษียณ   การขบัเคลือ่นงานเขา้สูช่มุชนเป็นกลุม่ตามธรรมชาต ิ

โดยมีรม่ใหญ่คือผูใ้หญ่บา้น   พืน้ท่ีบา้นเกาะทรายขบัเคลื่อนรว่มกบักองการ

ศกึษา  เทศบาลต�าบลทากาศ  เป็นแนวทางในการขบัเคลื่อนระหวา่งองคก์ร

กับองคก์ร  และองคก์รทั้งสองก็เป็นเหมือนหน่วยงานในสังกัดเดียวกัน 

สว่นพืน้ท่ีบา้นชยัภทูองขบัเคลื่อนรว่มกบัผูน้ �าชมุชนและผูบ้รหิารของอบต.

นิคมพัฒนา   แต่ก็เป็นตามล�าดับขั้นตอนการประสานงานแบบราชการ

ท่ีเกิดขึน้ไดด้ว้ยฝ่ายบรหิารของอบต.เลง็เหน็ความส�าคญัของการพฒันาเดก็

เหลา่นีก็้การสรา้งผูส้รา้งการเปลีย่นแปลงในชมุชน (Agent changers) ท่ีตา่งกนั

กลา่วคือ  พืน้ท่ีบา้นเกาะทราย  ต�าบลทากาศนัน้  ไดผู้ข้บัเคลือ่นท่ีอยูใ่นกลไก

ส�าคญัของผูก้ �าหนดนโยบายในระดบัชมุชน  สว่นบา้นชยัภทูอง  ต�าบลนิคม

พฒันานัน้ไดผู้ข้บัเคลื่อนท่ีอยูใ่นกลไกฝ่ายปกครองและผูก้ �าหนดนโยบายใน

ระดบัชมุชน  พืน้ท่ีนีมี้ความสมดลุระหวา่งการสรา้งผูป้กครองท่ีเป็นจิตอาสา

เขา้มาชว่ยดแูลเดก็ในสนามเดก็เลก็ดว้ย  สว่นบา้นลา้นตองไดผู้ข้บัเคลื่อนท่ี

มีพืน้ฐานการท�างานจิตอาสาตา่งๆ ในชมุชน เชน่ ประธานกองทนุ ประธาน

อสม. ประธานพอ่บา้น ประธานแมบ่า้น เป็นตน้ การท�างานจงึเกิดกลุม่ขึน้

อยา่งเป็นธรรมชาติ แตย่งัไมไ่ดเ้ช่ือมโยงกบังานเชิงนโยบายในระดบัต�าบล

มากนกั

 ทุกพืน้ทีมุ่่งสร้ำงกระบวนกำรใน 3 ระดับเหมือนกันคือ  ระดบั

ปฏิบตักิาร  ระดบันโยบายของชมุชน  และภาคีเครอืขา่ยอ่ืนๆ  ในชมุชนของ

ตวัเอง  เพยีงแค่ว่ำองคป์ระกอบตำ่งกัน 

พืน้ที่

บา้นลา้นตอง 

ต�าบลหว้ยทราย  

อ�าเภอสนัก�าแพง   

จงัหวดัเชียงใหม่

ครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

ท่ีเกษียณอายรุาชการ 

รว่มกบักลุม่ผูเ้กษียณ

อายุราชการ  ไม่ว่า

จะเป็นครูและต�ารวจ 

เป็นตน้

ผู้ใหญ่บ้าน  ฝ่าย

ปกครอง หวัหนา้หรอื

ประธานกลุ่มต่างๆ 

ในชมุชน

ผู้ปกครองของเด็ก 

นกัธรุกิจ ครูจิตอาสา 

ปราชญช์าวบา้น 

ผูส้งูอายุ

บา้นเกาะทราย 

ต�าบลทากาศ 

อ�าเภอแมท่า 

จงัหวดัล�าพนู

บา้นชยัภทูอง 

ต�าบลนิคมพฒันา 

อ�าเภอเมือง 

จงัหวดัล�าปาง

ครูศนูยพ์ฒันาเดก็

เลก็ ฝ่ายปกครอง 

และสมาชิก

เทศบาลต�าบล

หวัหนา้ส�านกัปลดั 

และฝ่ายบรหิาร 

(นายกฯ และรอง

นายกฯ) อบต.

ผูป้กครอง จิตอาสา

ในพืน้ท่ี ภาคธรุกิจ

เอกชนในพืน้ท่ี 

ครูศูนย์พัฒนาเด็ก

เลก็

เจา้หนา้ท่ีกองการ

ศกึษาในเทศบาล

ต�าบล

ผูป้กครอง ผูส้งูอายุ

ท่ีเป็นปราชญช์าว

บา้น โรงเรยีน และ

ภาคธรุกิจเอกชนใน

พืน้ท่ี

ระดบัปฏบิตักิำร ระดบันโยบำย
ของชุมชน

ภำคเีครือข่ำย
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 ทัง้นี ้การด�าเนินงานโครงการฯ ท่ีผา่นมาก่อใหเ้กิด “คนท�างาน” ท่ีมี

ศกัยภาพในทกุพืน้ท่ี นอกจากพวกเขาจะเป็นผูท่ี้มีความสามารถแลว้ ยงัมีจิต

อาสาและความพรอ้มในการท�างานอีกดว้ย คณุปูการของงบประมาณจาก

ภายนอกชมุชนท่ีดีท่ีสดุในงานพฒันาคือ การสรา้งคนท�างานใหเ้กิดความ

คดิในการพฒันาชมุชนของตนเอง

 

 จุดแขง็ดำ้นทรัพยำกรทนุของทัง้ 3 พืน้ทีก่ต็ำ่งกัน

 พืน้ท่ีบา้นลา้นตองนัน้มีการระดมทนุในกลุม่ชาวบา้นในหมูบ่า้นอยา่ง

ตอ่เน่ือง  ผูใ้หญ่บา้นหรอืขา้ราชการเกษียณ  (ท่ีมีเงินเดือนและเงินบ�านาญ) 

เป็นผูส้นบัสนนุเงินสว่นตวัรว่มกบัการสนบัสนนุของชาวบา้นในชมุชน  เพ่ือ

การพฒันาเด็กในชมุชนของตนเอง  พิจารณาใหดี้ก็จะเห็นว่าน่ีอาจจะเป็น

จดุแข็งในการพึ่งพาตวัเองและเป็นกระบวนการชมุชนท่ีมีวิถีตามธรรมชาต ิ

และมีความยั่งยืนตราบใดท่ีคนกลุม่นีย้งัอยูใ่นชมุชนนีจ้ดุแขง็เรือ่งการเขา้ถงึ

ทรพัยากรในพืน้ท่ีของตนเองดงักลา่วนีอ้าจเป็นสาเหตทุ�าใหผู้ด้ �าเนินโครงการฯ

ยงัไมไ่ดเ้นน้การประสานงานกบัเทศบาลต�าบลมากนกั  เพราะเรื่องเงินก็ยงั

สามารถระดมทนุไดใ้นชมุชนของตนเอง

 พืน้ท่ีทากาศไดร้ับการสนับสนุนงบประมาณในการด�าเนินงาน

จากเทศบาลต�าบลทากาศท่ีตัง้เทศบญัญตัิไวแ้ลว้   สว่นพืน้ท่ีบา้นชยัภทูอง

นัน้ หากต้องการท�าอะไรเพ่ิมเติม   ตอ้งประสานงานตามขัน้ตอนและ

โครงการในนามศนูยเ์ด็กเล็ก  เพ่ือเขา้สู่การพิจารณางบประมาณรว่มกบั

หมูบ่า้นตา่งๆ ในต�าบล   อย่างไรก็ตามสิ่งท่ี 3 พืน้ท่ีมีเหมือนกนัคือ  การ

มี  “ผู้ใหญ่ใจดี” ไม่ว่าจะเป็นนักธุรกิจ  องคก์รภาคเอกชนในชุมชน  ท่ี

สนับสนุนโครงการฯ มากบา้งนอ้ยบา้งต่างกนัไปตามภารกิจ

 กลุ่มเป้ำหมำยมคีวำมแตกตำ่งกันตำมบริบทของแตล่ะพืน้ที่

 เด็กกลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้รว่มโครงการฯ ในบา้นลา้นตองอายตุัง้แต ่

3 ขวบถงึ 12 ปี  ในขณะท่ีบา้นเกาะทรายและบา้นชยัภทูอง   เป็นเดก็ปฐมวยั 

3-6 ปี ท่ีอยู่ในศูนยเ์ด็กเล็กภายใตเ้ทศบาลทากาศและองคก์ารบริหาร

สว่นต�าบลนิคมพฒันา อีก 2 พืน้ท่ีผูป้ระสานงานยงัเนน้การท�างานรว่มกบั

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็และครอบครวัเป็นหลกั

 ทัง้ 3 แหง่มกีำรท�ำงำนร่วมกับครอบครัวของเดก็เหมอืนกันแต่

มกีำรดงึศักยภำพของผู้ปกครองมำใช้ตำ่งกัน

 ผูป้กครองในโครงการฯ  นีห้มายรวมถึงพ่อแม่และผูสู้งอายุดว้ย 

การมีสว่นรว่มของผูป้กครองท่ีปรบับทบาทจากผูร้บัมาเป็นผูใ้ห ้หรอืมาอาสา

ดแูลเดก็ในพืน้ท่ีเลน่ปรากฏท่ีพืน้ท่ีบา้นชยัภทูอง  สว่นพืน้ท่ีบา้นเกาะทราย 

ต�าบลแม่ทา  มีการใหเ้ด็กเรียนภมิูรูก้บัผูป้กครองท่ีเป็นผูส้งูอายแุบบสลบั

ครอบครวักนั   สว่นบา้นลา้นตองผูป้กครองมีสว่นรว่มในการท�ากิจกรรมกบั

โครงการฯ เป็นสว่นใหญ่  มีขอ้สงัเกตวา่เม่ือกลา่วถงึผูส้งูอายท่ีุบา้นลา้นตอง

จะหมายถึงกลุ่มปราชญ์ชาวบา้นในชุมชนเสียมากกว่า  ผูป้กครองและ

ปราชญช์าวบา้นจึงดเูหมือนจะเป็นคนละกลุ่มกนั

 ทัง้ 3 แหง่  ส�ำเร็จตำมทีโ่ครงกำรฯระบุไว้ในผลกำรด�ำเนินงำน 

แตผ่ลลัพธท์ีไ่ดน้ั้นขึน้อยู่กับตน้ทุนของแตล่ะแหง่

 ความพรอ้มของแต่ละพืน้ท่ี  ทรพัยากรบคุคลท่ีต่างกนั  น�าไปสูก่าร

ท�างานท่ีต่างกนั  เช่น  บา้นลา้นตองยงัเป็นการท�างานในระดบัหมู่บา้น  ยงั

ไมไ่ดเ้ช่ือมกบัเทศบาลต�าบลของตนเอง  เหตเุพราะงานยงัเป็นเพียงแคห่มูบ่า้น

เดียว  บา้นเกาะทรายเนือ้งานเป็นส่วนหนึ่งของเทศบาลต�าบล  ส่วนบา้น

ชยัภทูองมีขอ้จ�ากดัท่ีอบต.เป็นอบต.ขนาดกลาง   งบประมาณจ�ากดัจึงยงั
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ไม่สามารถให้การท�างานด้านการพัฒนาเด็กในชุมชนเป็นข้อบัญญัติ

ดา้นงบประมาณได้

 บทเรียนจำก 3 พืน้ที ่ ในกำรสร้ำงกระบวนกำรท�ำงำนชุมชน 3ดี

 จากการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือถอดกระบวนการการท�างานชุมชน 

3 ดี มีกระบวนการเป็นขั้นตอนท่ีพืน้ท่ีอ่ืนๆ  สามารถน�าวิธีการเหล่านีไ้ป

ด�าเนินการไดด้งันี ้

 1.ครูศูนยพ์ัฒนำเด็กเล็กมีควำมเหมำะสมในกำรประสำน

โครงกำรฯ  จึงสามารถเริ่มตน้จากครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กทั่วประเทศ  การ

ด�าเนินงานเพ่ือพฒันาพืน้ท่ีตน้แบบสามารถพฒันาศกัยภาพของครูศูนย์

พฒันาเดก็ในการขบัเคลือ่นงาน 3 ดีจากศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็เขา้ไปในชมุชนได ้

เพราะครูรูจ้ักกลุ่มเป้าหมาย  เข้าใจพัฒนาการเด็กและท�างานร่วมกับ

หน่วยงานต่างๆ  ในพืน้ท่ีมานาน  รวมถึงเขา้ใจระบบราชการในพืน้ท่ีของ

ตนเอง

 2.กำรเร่ิมกระบวนกำรท�ำงำนต้องให้ผู้ประสำนงำนเลือก

ด�ำเนินงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  หรือจะสร้ำงทีมงำนที่มีควำม

สัมพันธอั์นดีระหว่ำงกันก็ได้  ทัง้นีก้ารท�างานในชมุชนตอ้งพึงเขา้ใจว่า

ผูก้ �าหนดนโยบายในชมุชนคือองคก์ารบรหิารสว่นต�าบลและเทศบาลต�าบล 

การสรา้งความยั่งยืนในระบบจงึเป็นเรือ่งท่ีตอ้งพิจารณาควบคูไ่ปดว้ย  การ

ประสานงานนี ้ เพราะสงูสดุของเทศบาลคือนโยบายของผูบ้รหิาร  ท่ีจะพฒันา

เรื่องการศกึษาในพืน้ท่ี  รวมทัง้เรื่องการศกึษาในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก  การ

ศึกษาในโรงเรียน  การศึกษานอกโรงเรียน  การศึกษาผูสู้งอายุ   ซึ่งเป็น

นโยบายของผูบ้ริหารเป็นหลกั

 3.สร้ำงควำมเข้ำใจเร่ืองเป้ำหมำยและวิธีกำรท�ำงำนร่วมกัน

เม่ือคน้เจอกลุม่คนท่ีจะท�างานดว้ยแลว้  ก็ตอ้งมีการท�าความเขา้ใจในเรือ่งท่ี

จะท�ารว่มกนั   ทัง้เปา้หมายและภารกิจท่ีไดร้บัมอบหมายเหลา่นี ้  เป็นเครือ่งมือ

ในการขบัเคลื่อนกระบวนการชมุชน

 4.กำรมีตัวช่วยในกำรด�ำเนินงำนด้วยกำรออกแบบวิธีกำร

ท�ำงำนให้จำกโครงกำรฯในส่วนกลำง   เพ่ือใหค้รูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ด�าเนินการตามวิธีการนัน้  จะท�าใหไ้ดผ้ลการท�างานของโครงการฯ ภายใน 

1 ปีของการท�างาน

 5.สรุปและถอดบทเรียน เม่ือท�ากิจกรรมรว่มกนัแลว้ตอ้งมีการสรุป

การด�าเนินงานและถอดบทเรยีนการด�าเนินงาน   ก่อนท่ีจะด�าเนินงานตอ่ไป

ในปีท่ี 2

 โดยภาพรวมแลว้ ครูในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ในการด�าเนินโครงการฯ 

เป็นผูข้บัเคลื่อนโครงการฯ  ท่ีเหมาะสม การถอดบทเรียนพืน้ท่ีตน้แบบได้

ท�าใหเ้หน็วา่ยทุธศาสตรก์ารท�างานเชน่นีท้ �าใหเ้กิดการขบัเคลือ่นงานในพืน้ท่ี

ไดเ้ร็วและเป็นไปตามระบบ  หากตัง้ค �าถามว่า  “โครงการฯนีใ้หค้นอ่ืนท่ีมี

จิตอาสามาท�าหนา้ท่ีประสานงานในพืน้ท่ีจะไดห้รอืไม”่ ค�าตอบคือ “ได”้ โดย

มีเง่ือนไขอ่ืนๆ ประกอบ  ไดแ้ก่  1.บคุคลนัน้ตอ้งคน้หากลไกในการท�างาน

ในพืน้ท่ีใหเ้จอ  2.ประสานงานกบักลุม่ตา่งๆ ในชมุชนได ้ 3.เขา้ใจและเห็น

ความส�าคญัของกระบวนการท�างานแบบมีสว่นรว่ม   โดยยกให ้ “เดก็เป็นของ

หนา้หมู่”  4.เขา้ใจหลักการหรือทฤษฏีในการดูแลเด็กปฐมวัย  5.เขา้ใจ

ระบบราชการในพืน้ท่ี   ซึง่เง่ือนไขตา่งๆ เหลา่นีก็้คือคณุสมบตัผิูป้ระสานงาน

ท่ีสามารถท�าโครงการฯนีไ้ดน้ั่นเอง 
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 ข้อเสนอแนะตอ่กำรด�ำเนินโครงกำรฯ

 1.ทศิทำงในกำรท�ำงำนในชุมชนกับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ : 

เรือ่งการสรา้งกลไกในการท�างานดา้นเดก็ในพืน้ท่ีนัน้   มกัจะมีสตูรส�าเรจ็ใน

การพฒันาความรว่มมือกบัองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ินไมว่า่จะเป็นเทศบาล

ต�าบลหรืออบต. ใหก้�าหนดขอ้บญัญัติหรือเทศบญัญัติในการด�าเนินงาน

เรือ่งดงักลา่ว   ทัง้นีใ้นฝ่ายบรหิารหรือนายกเทศบาลต�าบลหรือนายกอบต. 

เป็นผูท่ี้มีความส�าคญัท่ีจะก�าหนดนโยบายเรือ่งนัน้ๆ  ได ้ และเม่ือมีขอ้บญัญตัิ

หรอืเทศบญัญตัใินทอ้งถ่ินแลว้  โครงการฯ ก็จะมีเงินอดุหนนุในการท�างาน

อย่างต่อเน่ือง   เหล่านีเ้ป็นเป้าหมายของความรว่มมือของภาคีการท�างาน

ท่ีเป็นกระบวนการชมุชนและตอ้งไปใหถ้ึง

 2.ใช้เป้ำหมำยเร่ืองเด็กขับเคลื่อนชุมชน  เป็นเรื่องน่าเสียดาย 

หากการท�าโครงการฯ ท�าไปเพียงเพ่ือบรรลผุลตามกิจกรรมท่ีวางไว ้ เพราะ

สิ่งท่ีมากกวา่นัน้คือ การท�างานใหส้ �าเรจ็และบรรลเุปา้หมายในการพฒันา

เด็กมีสุขภาวะท่ีดี และกลายพลเมืองท่ีดีในอนาคต  ซึ่งการจะสรา้งเด็ก

เชน่นีไ้ด ้ เดก็ตอ้งมีคณุสมบตัพิงึประสงค ์6 ประการ การชว่ยพืน้ท่ีหา “โจทย”์ 

เพ่ือไปใหถ้งึการพฒันาเดก็ท่ีมีสขุภาวะท่ีดีจงึจ�าเป็นท่ีตอ้งช่วยใหเ้กิดความ

ชดัเจนในเป้าหมายปลายทางท่ีไกลกว่าการท�าแค่การบรรลผุลส�าเรจ็ตาม

กิจกรรมและวดัผลไดต้ามท่ีระบุไวใ้นโครงการฯ กล่าวง่ายๆ  อีกแบบหนึ่ง

คือ “เราไมไ่ดท้�าโครงการฯ เพือ่โครงการฯ แตเ่ราใชโ้ครงการฯ เป็นเครือ่งมอื

ในการพฒันาพลเมอืงในชมุชนของเรา”

 3.ใช้เป้ำหมำยเป็นผลลัพธป์ลำยทำงเพื่อออกแบบกิจกรรม

ได้อย่ำงหลำกหลำย : การใชเ้ป้าหมายใหญ่คือการพฒันาพลเมืองท่ีมี

คณุภาพใหแ้ก่ชมุชน  ผา่นการพฒันาเดก็ปฐมวยัท่ีมีสขุภาวะและมีลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์ 6 ประการสามารถน�าไปสู่การออกแบบกิจกรรมท่ีมีความ

หลากหลายมากขึน้ แต่ตอ้งมีกระบวนการในการชวนคยุอย่างต่อเน่ืองใน

ระหวา่งการท�ากิจกรรม  เพราะการกลบัมาทบทวนเปา้หมายบอ่ยๆ จะท�าให้

คนท�างานมีทิศท่ีจะเดนิไป

 4.ส่งเสริมกำรตคีวำม 3 ดใีหก้ว้ำงขวำงและมมีติทิีส่อดคล้อง

กับวถิชุีมชน : นอกจากนีก้ารตีความ 3 ดีคือ สื่อดี พืน้ท่ีดี และภมิูดี  หากมี

การตีความค�าทั้ง 3 นีไ้ดก้วา้งขวางก็จะมีขอบเขตการท�างานท่ีกวา้งขึน้  

เชน่กนั อาทิ  การตีความสือ่ดี หมายถงึสือ่วตัถ ุและสือ่บคุคล หรอืภมิูดีไมไ่ด้

หมายถึงเฉพาะภมิูปัญญา แต่เป็นภมิูเท่าทนักบัปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึน้ใน

ชมุชน เช่น ปัญหายาเสพติด เป็นตน้ ก็จะท�าใหง้านพฒันาประเด็นใหม่ๆ 

ไดเ้พ่ิมขึน้

 5.เพิ่มเติมเร่ืองกำรสนับสนุนทำงวิชำกำรให้แก่คนท�ำงำนใน

พื้นที่ : โครงการฯ มีการพัฒนาศักยภาพครูจากส่วนกลางเพียง 1 ครัง้ 

หากเป็นไปไดค้วรจะเสรมิเรือ่งการตดิตามและสนบัสนนุการท�างานในพืน้ท่ี

ดว้ยวิธีการโคช้  เพ่ือไมต่อ้งรอใหค้นท�างาน  “ออ๋”  เม่ือจบโครงการฯ

 6.ความทา้ทายการพฒันางานตอ่เน่ืองในปีท่ี 2 คือการสร้ำงควำม

แตกตำ่งทีเ่ฉพำะเจำะจงกับบริบทของแตล่ะพืน้ที ่โครงการฯตอ้งลงลกึ

ในบรบิทของแตล่ะพืน้ท่ี ทัง้ตวัผูป้ระสานงาน องคาพยพท่ีเก่ียวขอ้ง  จดุออ่น 

จดุแข็ง  และออกแบบโดยใชเ้ครื่องมือบางอย่าง  ในการถอดบทเรยีนครัง้นี ้

วิทยากรทดลองใชเ้ครื่องมือวิเคราะหส์มรรถนะในการท�างานดว้ยค�าถาม

6 ขอ้  เพ่ือพฒันากิจกรรมท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัตน้ทนุท่ีแตล่ะพืน้ท่ีมีอยู ่

เพ่ิมความหลากหลายของกิจกรรมท่ีลกึขึน้ๆ เรือ่ยๆ
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 7.นอกจำกนี้กำรท�ำงำนด้ำนเด็กต้องมีกรอบทฤษฏีหรือ

หลักกำรท�ำงำนดำ้นเดก็ (ท่ีมีความแตกตา่งและหลากหลาย) ท่ีเขา้มาชว่ย

อธิบายตวักิจกรรมท่ีด�าเนินการ  ซึ่งจะท�าใหก้ารท�ากิจกรรมแตกต่างหรือมี

ความหมายจากการท�ากิจกรรมทั่วไปได ้  และสามารถพฒันาไปสูก่ารท�างาน

ระดบันโยบายเรือ่งการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั  โดยออกแบบสาระการเรยีนรู ้

ท่ีเหมาะสมกบัเด็กปฐมวยัในพืน้ท่ีมากขึน้   พฒันาใหเ้ป็นหลกัสตูรภายใต้

ทฤษฎีนัน้ๆ ได ้

 8.ใช้งำนเป็นข้อมูลร่วมผลักดนันโยบำยดำ้นเดก็ : การท�างานกบั

เดก็ปฐมวยัยงัส�าคญัและจ�าเป็น  และผลของการท�าโครงการฯ นีเ้ป็นโอกาส

ท่ีท�าใหผู้ก้ �าหนดนโยบายในระดบัประเทศ ไดเ้หน็ความส�าคญัและลงทนุกบั

การพฒันาเด็กเล็กท่ีมีสุขภาวะท่ีดีและมีลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 6  ดา้น 

โครงการฯ สามารถน�าเอาเนือ้หาและผลท่ีเกิดขึน้จากโครงการฯ  เป็นขอ้มลู

ยกระดบังานเชิงนโยบายของประเทศ   โดยเฉพาะนโยบายอดุหนนุเดก็แรกเกิด

ถึง 6 ขวบของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์

ท่ีสนับสนุนเงินเพียง 600 บาทต่อเดือนใหเ้ด็ก  ซึ่งไม่เพียงพออย่างย่ิง

 9.ส่งเสริมกำรท�ำงำนกับเด็กในช่วงวัยอื่นๆ : โครงการฯ นี ้

สามารถเปลี่ยนกลุม่เปา้หมายเป็นเดก็ประถม หรอืก่อนวยัรุน่ และเดก็วยัรุน่

อายุตั้งแต่ 12 ปีขึน้ไปจนถึง 15 ปีได ้ ซึ่งน่าจะสามารถใชโ้ครงร่างของ

โครงการนี ้ เพียงแค่ตอ้งปรบัโครงการฯ ใหม่เพ่ือสอดรบักับวัยของกลุ่ม

เป้าหมายใหม่   โดยในทางนโยบายนัน้อาจจะตอ้งท�างานกับส�านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ในพืน้ท่ีมากขึน้
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ภาคผนวก
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รายชื่อผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มย่อย
เพ่ือถอดบทเรียนและเขียนรายงาน 

“สามดี สามมิติการท�างานในสามพ้ืนทีต่้นแบบ (Triple 3s)”

ที่

1

2

3

4

5

6

7

8

ชื่อ-นำมสกุล

คณุวิไล  เจรญิเนตร

คณุพิศษิฐ์พงษ ์ แสงปิน

พนัต�ารวจโทจ�าเรญิ กนัทาหงษ์

คณุวลัลีย ์ ถาแปง

คณุพิศมยั แปงใจ

คณุปรชีา  วงคน์าง

คณุสเุมธ  แกว้หลวง

คณุวิรตัน ์ ทนัแกว้

บทบำทและ

หน่วยงำนในชุมชน

อดีตครูศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ต�าบล

นิคมพฒันา

ผูใ้หญ่บา้นหมู ่3 บา้นลา้นตอง

ประธานชมรมผูส้งูอายหุมู ่3 

บา้นลา้นตอง และผูท้รงคณุวฒิุ

ผูท้รงคณุวฒิุ

ประธานกลุม่พฒันาสตรแีมบ่า้น

และประธานกลุม่อสม.หมูบ่า้น

ผูช้ว่ยผูใ้หญ่บา้นหมู ่3 

บา้นลา้นตอง

ประธานกองทนุหมูบ่า้น

ไมร่ะบุ

 พ้ืนทีห่มู ่3 บา้นล้านตอง ต�าบลหว้ยทราย  อ�าเภอสันก�าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่

ที่ ชื่อ-นำมสกุล
บทบำทและ

หน่วยงำนในชุมชน

9

10

11

12

13

คณุหิรญั  วงคน์าง

คณุชยัยาคร  จนัทรเ์พญ็วนั

คณุทรงยศ  แกว้หลวง

คณุนาร ี อปูแกว้

คณุแสงออน  เมืองแกว้

ไมร่ะบุ

สมาชิกเทศบาลต�าบลหว้ยทราย  

อาสาสมคัรสาธารณสขุประจ�า

หมูบ่า้น 

แมบ่า้น

แมบ่า้น
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ที่ ที่

1

2

3

4

5

6

7

8

1

2

3

4

5

6

ชื่อ-นำมสกุล ชื่อ-นำมสกุล

คณุบญุสง่  อินต๊ะกาศ

คณุองอาจ  ชยัชนะอานนท์

คณุจ�าเรญิ  ธญัญะ

คณุนนัทน์ภสั  เจอกาศ

คณุญาณี  เรอืนสทิธ์ิ

คณุพิสมยั  จนัทรก์ลา้

คณุอชิรญา  ค�ามากาศ

คณุอภิสรา  รนิฟอง

คณุวารุณี  เป็งตา

คณุสรลัดา  แสนมโนวงค์

คณุอรญัญา  จนัทรวิทรู

คณุอ�าพนั  ฤทธ์ิแกว้

คณุแดง  ยืนยง

คณุมานพ  ค�าลือ

บทบำทและ

หน่วยงำนในชุมชน

บทบำทและ

หน่วยงำนในชุมชน

ครู ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ต�าบลทา

กาศ

รองปลดัเทศบาลต�าบลทากาศ

ผูอ้ �านวยการกองการศกึษา 

เทศบาลต�าบลทากาศ

นกัวิชาการศกึษา เทศบาลต�าบล

ทากาศ

ครู วิทยฐานะช�านาญการ

ครู วิทยฐานะช�านาญการ

พนกังานเทศบาลต�าบลทากาศ

ผูป้กครองเดก็ปฐมวยั

ครู ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็

ต�าบลนิคมพฒันา

หวัหนา้ส�านกัปลดัองคก์าร

บรหิารสว่นต�าบลนิคมพฒันา

รองนายกองคก์ารบรหิารสว่น

ต�าบลนิคมพฒันา

ผูใ้หญ่บา้นหมู ่7 บา้นชยัภทูอง

ผูป้กครองเด็กปฐมวัย 

แมอ่าสาสมคัรในครอบครวั 3 ดี

สมาชิกองคก์ารบรหิารสว่น

ต�าบลนิคมพฒันา บา้นชยัภทูอง

 พ้ืนทีห่มู่ 5 บ้านเกาะทราย ต�าบลทากาศ อ�าเภอแม่ทา 
จังหวัดล�าพูน

 พ้ืนทีห่มู ่7 บา้นชัยภทูอง ต�าบลนคิมพัฒนา อ�าเภอเมอืง 
จังหวัดล�าปาง
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นิยามค�าศัพท์ที่เกี่ยวข้อง

 3 ด ี (สื่อด ีพืน้ทีด่ ีภมูดิ)ี   หมายถงึ  การใชส้ื่อเพ่ือการเรยีนรู ้

และการเปลี่ยนแปลงของเดก็  ครอบครวั  ชมุชนและสงัคม   ประกอบดว้ย

 สื่อด ี
 หมายถงึ  สือ่ท่ีสง่เสรมิกระบวนการเรยีนรู ้ ท่ีน�าไปสูก่ารด�ารงชีวิตท่ีดี

มีสขุภาวะ  เชน่ สื่อศิลปวัฒนธรรม  เช่น  ดนตรีพืน้บ้าน  นิทานพืน้บ้าน  

หุ่นเงา  สื่อภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ภาษาถ่ิน  ขนม  อาหารพืน้บา้น  ของเล่น

พืน้บา้น  ต�านาน  ประวตัิศาสตร ์ สื่อท่ีเป็นบคุคล  ปราชญช์าวบา้น   ผูน้ �า-

ชมุชน  และยงัรวมถงึสือ่ออนไลนส์มยัใหม ่  สือ่สิง่แวดลอ้มทางธรรมชาตแิละ

ทางสงัคม  รวมถงึสื่อกิจกรรมสรา้งการเรยีนรู ้ เชน่  การเลน่อิสระ  กิจกรรม

การละเลน่ตา่งๆ ทัง้ในระดบัครอบครวั   โรงเรยีนและชมุชน

 พืน้ทีด่ี
 หมายถงึ  พืน้ท่ีท่ีทกุคน   มีสว่นรว่มในการออกแบบและใชป้ระโยชน์

รว่มกนัทัง้บคุคล ครอบครวั  และชมุชนไดม้าแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ สรา้งความ

สมัพนัธท่ี์ดี  เสรมิพลงัซึง่กนัและกนั  เป็นไดท้ัง้พืน้ท่ีสรา้งสรรคท์างกายภาพ  

ความคดิ  มีบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งใหผู้ค้นไดเ้รียนรู ้  ซึ่งรวมถึงศนูยเ์รียนรู ้ 

เวทีแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ หรอืสถานท่ีตา่งๆ  โดยอาจเป็นใตถ้นุบา้น  ลานกิจกรรม

ในชมุชน  ก็เป็นได้

 ภมูดิี
 หมายถึง  ภูมิปัญญาในการฉลาดรู ้  คือการมีทักษะในการคิด  

วิเคราะห ์  อนัจะเป็นภมิูคุม้กนัในตวัเอง  ครอบครวั  และชมุชน  สามารถ

จดัการกบัการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม  นอกจากนี ้ ค �าวา่  “ภมิูดี”  ยงั

หมายถงึ  การใชภ้มิูปัญญาของทกุฝ่ายในชมุชน ในการมีสว่นรว่มปกปอ้ง

ดแูลและสรา้งชมุชนรว่มกนั มีความมั่นใจและภมิูใจในเอกลกัษณข์องตน

และของชมุชน

 

 ครอบครัว 3 ด ี 
 หมายถงึ ครอบครวัตวัอยา่งท่ีใชก้ระบวนการสื่อหรอืพืน้ท่ีสรา้งสรรค์

ไปประยกุตใ์ชก้บัเดก็ในครอบครวั  และเขา้มามีสว่นรว่มในการจดักิจกรรม

ของศพด.  เชน่  เป็นวิทยากรใหค้วามรูห้รอืรว่มลงมือปฏิบตั ิ ในกิจกรรมใด

กิจกรรมหนึ่งอยา่งสม�่าเสมอตลอดโครงการ  สามารถบอกเลา่/อธิบายการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัเด็กและครอบครวัได ้  และครอบครวัรว่มจดัพืน้ท่ี

สรา้งสรรคใ์นบา้น  เชน่  มมุหนงัสือ  มมุเลน่อิสระ  มมุการเรยีนรูต้า่งๆ  หรอื

พืน้ท่ีเอือ้ตอ่กิจกรรมทางกาย

 ชุมชน 3 ด ี 

 หมายถงึ  ชมุชนท่ีใชส้ื่อดี  พืน้ท่ีดี  และภมิูดีอยา่งเหมาะสม  มีผล

ใหผู้ค้นอยู่รว่มกนัอย่างมีความสขุ  เป็นชมุชนท่ีเอือ้ต่อการดแูลเด็กอย่าง

ปลอดภยัและสรา้งสรรค ์ ภายใตต้น้ทนุภมิูทางสงัคมท่ีมีของชมุชนนัน้ๆ  โดย

กระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นในชมุชนนัน้ๆ  เชน่  มีแหลง่เรยีนรู/้

กระบวนการเรยีนรูท่ี้เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องเดก็ในชมุชน มีประเดน็ขบัเคลื่อน

เพ่ือการเปลีย่นแปลงดา้นสขุภาวะในชมุชนท่ีสง่ผลตอ่เดก็  และครอบครวัรว่มกนั



 ศูนยพ์ฒันำเดก็เล็ก 

 หมายถงึ  สถานศกึษาท่ีจดัการเรยีนรูใ้หก้บัเดก็ปฐมวยั  เดก็ก่อนวยั

เรยีน สงักดัส�านกังานองคก์ารบรหิารสว่นทอ้งถ่ิน  ดแูลเดก็ตัง้แต ่ 2.5-4  ปี  

  ศูนยพ์ฒันำเดก็เล็ก 3 ด ี 
 หมายถึง  การเกิดศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กตน้แบบท่ีสามารถสรา้งการ

มีสว่นรว่มของหนว่ยงาน  พอ่แม ่ ผูป้กครองในพืน้ท่ี  มีการน�าแนวทาง 3 ดี  

สื่อดี  ภมิูดี  พืน้ท่ีดี  มาใชจ้ดักระบวนการเรยีนรูใ้หก้บัเดก็อยา่งเขม้ขน้  ดงันี ้

 สื่อด ี หมายถงึ  สื่อการเรยีนรู ้/อปุกรณ/์กระบวนการ/กิจกรรม/ท่ีครู

ผลิตขึน้หรือเป็นวสัดุธรรมชาติ  เพ่ือท�าใหเ้ด็กเกิดการเรียนรูค้ิดวิเคราะห์

ไดด้ว้ยตนเอง  มีความปลอดภยัส�าหรบัเด็ก  เหมาะสมกบัการเรียนรูต้าม

ชว่งวยั  รวมถงึตวับคุคล  เชน่  ตวัครู   ผูรู้ใ้นชมุชน ก็นบัเป็นสื่อดี  ในความ-

หมายนีด้ว้ย

 พืน้ทีด่ ี หมายถงึ  เป็นพืน้ท่ี  ท่ีเกิดจากการมีสว่นรว่มในการออกแบบ

พืน้ท่ีรว่มกนัทัง้ครู  เดก็  ผูป้กครอง  ชมุชน  สง่เสรมิใหเ้กิดการเรยีนรูร้ว่มกนั  

เป็นตวัอยา่งพืน้ท่ีทางกายภาพท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องเดก็  ตวัอยา่งพืน้ท่ีเรยีน

รู ้ เชน่  มมุพฒันาทกัษะชีวิต  มมุเรยีนรู ้ มมุการเลน่  มมุการอา่น  พืน้ท่ีอิสระ

ส�าหรบัเดก็ท่ีเปิดโอกาสใหเ้ดก็ไดค้ดิและเลน่อยา่งสรา้งสรรค์

 ภมูดิ ี หมายถงึ  มีการใชภ้มิูความรู ้/ ภมิูปัญญา  ในชมุชนมาเป็น

สว่นหนึง่ของกระบวนการเรยีนรู ้ อยา่งสรา้งสรรค ์ เดก็เกิดภมิูคุม้กนัในการ

ปอ้งกนัตนเอง  รูเ้ท่าทนั  มีความสามารถในการเรยีนรู ้  ในตนเองอย่างมี

ความสขุและมีสขุภาวะ

 ครูมหศัจรรย ์ 

 หมายถงึ  กลุม่ครูปฐมวยัท่ีไดเ้คยรว่มด�าเนินงานโครงการมหศัจรรย์

สื่อสรา้งสรรคใ์นศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก  และไดน้�ากระบวนการกิจกรรมตาม

แบบ 3 ดี  (สื่อดี  พืน้ท่ีดี  ภมิูดี)  ไปใชใ้นการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูใ้ห้

กบัเดก็ๆ ในศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ของตนเอง

 คณะท�ำงำน   

 หมายถึง  คณะท�างานระดบัชมุชนในการด�าเนินงานของพืน้ท่ีการ

ท�างาน  โดยครูแกนน�าตวัแทนผูป้กครอง   ผูแ้ทนชมุชนเป็นคณะท�างานเพ่ือ

รว่มพฒันากิจกรรมในพืน้ท่ีการด�าเนินงานของตวัเอง

204  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  205



206  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  207

บันทึก



208  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  209

บันทึก



210  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  211

บันทึก



212  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  213

บันทึก



214  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  215

บันทึก



216  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  217

บันทึก



218  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  219

บันทึก



220  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ Triple 3s  221

บันทึก



222  สามดี สามมิตกิารท�างานในสามพืน้ท่ีตน้แบบ 

  การพัฒนาพ้ืนทีส่รา้งสรรค ์3 ด ีส�าหรบัเดก็  

เนน้การสรา้งสขุภาวะทีด่ ี4 ดา้น  ไดแ้ก่ “กาย” “จิต 

อารมณ์”  “สังคม”  “ปัญญา”  ด้วยแนวคิด 3 ดี

คือ “สื่อดี” “พ้ืนที่ดี” และ “ภูมิดี” ซึ่งท�าให้เกิด

กระบวนการใช้สื่อ กิจกรรม ภูมิปัญญา และการ

พัฒนาพ้ืนทีส่ร้างสรรค ์ เพ่ือการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ตามช่วงวัยของเด็กเล็ก 

“
“



“ ให้ทุกวันเป็นวันมหัศจรรย์ของเด็กเด็ก ”


